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1. Voorwoord

Voor u ligt deProgrammabegroting 2028 nHy ® 55 SSNEGS o0SANRGAY3I 61 NRY
duidelijk zichtbaar worden. Het Ravijn is ontstaan doordat het Rijk ons als gemeenten niet voldoende vergoedt
voor de opdrachten die we hebben gekregen. Het Rijk dwingt ons daardoor in de positie dat we fundamentele
keuzes moeten maken. We kiezen ervoor om in 2025 een verhoging van de belastingen door te voeren. Door
dit nu te doen, kunnen we de forse bezuinigingen die vanaf 2026 nodig zijn op een verantwoorde wijze
doorvoeren.

Deze begroting staat dus in het licht van de perspectiefnota van volgend jaar, waar de grote keuzes voor
ombuigingen moeten worden gemaakt. U kunt zich voorstellen dat ik als wethouder Financién graag een
andere boodschap had gebracht. Omdat ik goed besef dat de gevolgen voor u als inwoner van Ede voelbaar
zullen worden.

Ede blijft groeien en ook de komende jaren is het hard nodig om woningen te bouwen om onze
woningzoekenden een thuis te bieden. Uit recent onderzoek is gebleken dat de Edenaar van nu heel tevreden
is met de woonomgeving en dit willen we ook kunnen bieden aan onze kinderen en andere toekomstige
Edenaren. Dat vraagt om investeringen in voorzieningen, zoals wegen, scholen ersmeelplekken.

Ondanks de naderende ombuigingen kiezen wij er als college dus ook voor om gericht te blijven investeren in
Ede.

De komende maanden zullen we de ombuigingen steeds meer vormgeven. Enerzijds zal er gekeken worden
naar de inkomsten van de gemeente, anderzijds hoe we met efficiénter werken kunnen besparen en ambities
kunnen bijstellen. Dit is geen makkelijke opgave voor de organisatie en voor Ede. Het komt ook bovenop de
uitdagingen die er al zijn, zoals een krappe arbeidsmarkt, stijgende zorgvraag en het woningtekort.

De komende tijd zullen de ombuigingen leiden tot keuzes. We zullen ook niet ontkomen aan lastige keuzes. Dat
is helaas de positie waarin het Rijk ons als gemeente dwingt. Mijn oproep is dat we in deze opgave elkaar
blijven zien en doen met zorg en aandacht voor elkaar. Want dat is hoe we in Ede samen uitdagingen
aanpakken.

Bram van der Beek
Wethouder Financién
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Leeswijzer

Met deze leeswijzer geven we een overzicht wat in welk hoofdstuk van de programmabegroting staat vermeld.
In hetinleidendhoofdstuk hoofdstuk 2Jicht het college toe hoe zij tot deze programmabegroting is gekomen.

Alle belangrijkevijzigingenten opzichte van de Programmabegroting 262027 en dePerspectiefnotd2025-
2028 zijn opgenomen imoofdstuk 31n dit hoofdstukwordt aangegeven waar meer en minder geld aan wordt
uitgegeven in de jaren 2@2ot en met 203B. Al deze posten worden vervolgens kort toegelicht. Wijzigingen
voor het jaar 202 zijn opgenomen in hoofdstuk 6 Actualisatie.

58T S LINPINI YYI0SANRGAY T oS ahiofdstuk 4zijahidrvobrdeK & RS St LINB INI YV
programmaplanne2 LJASYy 2 YSy ® +22NJ St 1 @Fy RS FOKG 060S3INRGAY A LIN]
en welke algemene ontwikkelingen we zien. Elk programma bestaat vervolgens weer uit een aantal

productgroepen. Per productgroep is aangegeven wat we willen bereiken, wat we daarvoor gaan doen en wat

dat kost. Hierbij zijn zoveel mogelijk streefwaarden opgenomen bij zogenaamde- effeutestatie

indicatoren. Nieuwe indicatoren worden aangeduid met eenVanaf 2020 worden in door de gemeenteraad

vast te stellen nota's, waar van toepassing, streefwaarden opgenomen. Deze streefwaarden komen terug in de
programmabegroting. Voor onderwerpen waarvoor door de raad nog geen kaders zijn vastgesteld, worden
streefwaarden bepaald door middel van deze programmabegroting.

De programmaplannen zijn financieel gebaseerd op de kaders die voortvloeienRetrsigectiefnote2025-
2028. De voorstellen die zijn opgenomen in hoofdstuk 3 zijn nog niet verwerkt in de programmaplannen.
Diverse thema's zoals bijvoorbeeld duurzaamheid, food en transformatie sociaal domein spelen binnen
verschillende programma’s. Dit maakt dat gedeeltelijke herhaling noodzakelijk is.

In hoofdstuk 5gaan we in op het totaal van de gemeentelifkeancién We schetsen het financiéle beeld van

de gemeente voor en na de keuzes in deze programmabegroting. Verder gaan we in op de financiéle positie
van de gemeente, de gevolgen van de algemene uitkering van het rijk en onze investeringen, kredieten en
reserves.

In hoofdstuk 6geven we eemctualisatievan het huidige begrotingsjaar 202Per begrotingsprogramma geven
we aan voor welke posten we grote afwijkingen voorzien. Deze posten worden allemaal kort toegelicht.

In hoofdstuk 7behandelen we een aantal onderwerpen die verder inzicht geven in fomeneciéle situatien 9
paragrafen. Dit zijn belangrijke achtergronden bij deze programmabegroting. Zo gaan we bijvoorbeeld in op

2ya 6SSNBGFYRaAOSNY23ISy Sy NrAaAadz20azr RS f21FfS KSFFay3
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2. Inleiding

G9Sy @2t1 RIG €tSSTUX o02dzed Iy 1 AdeiisluitdikSDezeMigkivérad 5 ST S
opgeleverd in mei 1932 in financieel moeilijke tijden. Daarmee is er een parallel met de situatie waarin Ede zich
bevindt: investeren in moeilijke tijden.

Ook Ede leeft, groeit en ontwikkelt zich. Daarom blijven wij investeren in de toekomst van Ede en haar

inwoners. De vierde editie van de Staat van Ede (september 2024) laat opnieuw zien dat onze gemeente sterk
groeit en dat onze inwoners nog steeds fijn wonen, werken en recreéren in Ede vanwege de combinatie van

stad, platteland en natuur. Dit brengt tegelijkertijd uitdagingen met zich mee, zoals voldoende passende
woningen, sporten cultuurvoorzieningen en het behouden van de leefbaarheid in wijken en dorpen.

Tegelijkertijd breken er nu ook in Ede moeilijke tijden aan. De financiéle situatie van de gemeente Ede

GSNERE SOKGSNI@® |1 SG aNl@Arayésr RIFEG 2yGadlld R22NRIFG KSG
structurele middelen voogemeenten na 2025, komt snel dichterbij. Zoals in de Perspectiefnota aangekondigd,
betekent dit dat wij naast investeren ons ook moeten voorbereiden op ombuigingen.

In deze inleiding schetsen wij in vogelviucht hoe wij het financieel zware weer het hoofd gaan bieden en welke
eerste stappen wij in 2025 zetten voor wat betreft inkomstenverhoging. Vervolgens schetsen wij een beperkt
aantal onuitstelbare maatregelen, die ten tijde van de Perspectiefnota nog niet waren voorzien, maar die
noodzakelijk zijn voor het voorzieningenniveau bij een groeiende bevolking. Zodat ook bij een volgende Staat
van Ede blijkt dat het hier nog steeds goed wonen is. We zien daarbij nu dat de grenzen van onze financiéle
mogelijkheden in zicht zijn, waardoor versneld ingrijpen onvermijdelijk wordt

Financieel perspectief

Als gevolg van het ravijn dreigt voor veel gemeenten vanaf 2026 een flink tekort op hun begroting. Dit geldt
helaas ook voor de gemeente E@3j de behandeling van de Perspectiefnota gaven wij aan, dat in Ede

I

G22NBEGSt Sy @22N) 2Y0dzAdAy3ASy y2RA3I TA2y YSiOG SSy 2Y3Ily

Voor deze ombuigingen gaan we te werk langs drie pijlers:

1 Takendiscussie en ambitieniveanelke taken willen en kunnen we uitvoeren en welk ambitieniveau
houden we aan?

1 Organisatie en efficiencywoeren we de taken op de goede en efficiénte wijze uit?

1 Inkomstensverhogingwelke bijdrage kagevraagd worden van de Edese inwoners, organisaties/bedrijven
en bezoekers.

Uitgangspunten hierbij zijn, dat we een goede basis behouden en waar nodig blijven investeren in Ede. De
kaasschaaf zal niet voldoen: er zijn fundamentele keuzes nodig, waarbij de hele begroting in beeld komt en er

geen heilige huisjes zijn. Daarbij willen we desinvesteringen zo veel mogelijk voorkomen. Tot slot is van belang

dat maatregelen gefaseerd kunnen worden ingevoerd, zodat uiterlijk in 2029 de begroting weer structureel in
evenwicht is.

In december 2024 worden de eerste denkrichtingen met de raad gedeeld. Vervolgens worden deze omgezet in
G22NRGSEESY Sy 2Y0dzA3aO0OSy I NA2QaX RAS Ay -202&ivdrdem nHp 0O A
aangeboden. Op basis van de afwegingen die dan in de raad worden gemaakt, vindt verwerking in de
Programmabegroting 2028029 plaats.

Bij de behandeling van de Perspectiefnota gaven wij aan dat het voor houdbare financién onontkoombaar is
om onze inkomsten te betrekken bij de ombuigingen. Daarbij hielden we de optie open om de inkomsten, zoals
de OZB, al met ingang van 2025 te verhogen. De ontwikkeling van het financieel beeld in deze
programmabegroting zorgt ervoor dat we er niet aan ontkomen nu al maatregelen te nemen. Als gevolg van

Programmabegroting 2028028 7
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het verwerken van de knelpunten en noodzakelijke investeringen zouden we geen reéel sluitende begroting
kunnen opleveren en zou de Algemene reserve door de bodem zakken. Het nemen van inkomstenverhogende
maatregelen is daarmee onontkoombaar. De maatregelen zijn een eerste stap in het totale ombuigingstraject
wat verder zal worden uitgewerkt richting de Perspectiefnota 20089.

Noodzakelijke investeringen in Ede

Zoals aangegeven, blijven wij investeren in Ede en voor onze Edese inwoners. De afgelopen jaren is dat
gebeurd in het centrum van Ede, in het stationsgebied, in cultuur, in sportvoorzieningen en in grote
infrastructurele voorzieningen. Bij de vaststelling van de Perspectiefnota heeft u als raad een integrale
afweging gemaakt. Aanvullend heeft u ruimte gereserveerd voor investeringen in diverse voorzieningen, zoals
buurt-, wijk- en dorpshuizen, concrete spegn culturele voorzieningen, fietsvoorzieningen, natuurcentrum en
maatregelen, die voortvloeiden uit participatieajecten met inwoners (0.a. gebiedsproces Otterlo). Ook heeft

uw raad middelen beschikbaar gesteld voor maatregelen op het gebied van minima (stadspas), Wmo en Jeugd.

Aanvullend ten opzichte van de Perspectiefnota wordt in deze programmabegroting een aantal concrete
knelpunten opgelost, die niet uitstelbaar en daarmee onontkoombaar zijn. Het gaat om maatregelen voor
onderwijshuisvesting, de rotonde Westzoom, Hoogbouw Ede Zuid, Jeugdhulp en Participatiewet (de zogeheten
BUIGmiddelen).We herijken onze inzet als het gaat om wonen en werken in het stationskwartier om het

nieuwe station als O¥nooppunt maximaal te benutten. Aanvullend wordt een kredietaanvraag gehonoreerd
voor de afronding van het project Spoorzone.

Ten aanzien van Jeugdhulp hebben we onderzocht welke mogelijkheden er zijn om jeugdhulp passend te
houden en kosten te beheersen. De rijksmiddelen blijven achter bij de daadwerkelijke uitgaven. Dit nadeel
wordt deels verwerkt in de begroting en deels opgenomen in de risicoparagraaf. De ontwikkelingen en het
beroep op jeugdzorg worden gemonitord.

Bij de Perspectiefnota is aangegeven, dat bij een overvraag van het woningbouwfonds een nieuwe aanvraag
gedaan zou worden in deze begroting. In het fonds is nog beperkt ruimte voor een tweede subsidieronde; deze
ruimte wordt eerst aangewend. Om die reden en gelet op de financiéle situatie is ervoor gekozen om op dit
moment geen extra storting in het woningbouwfonds te doen.

Om regie te kunnen houden op de duurzame ruimtelijke ontwikkeling van Ede op langere termijn is een reserve
Omgevingsvisie ingesteld. Zo houden wij als Ede vast aan onze koers die met de Omgevingsvisie is ingezet.
Hoewel het rijk ons structureel tot nu toe weinig financiéle armslag heeft geboden, zijn er wel incidentele
middelen geboden (voorbeeld WBWoningbouw Impuls). Deze reserve kan ook dienen als cofinanciering voor
nieuwe rijks en provinciale middelen voor landelijk gebied, mobiliteit en woonopgaven. Veel projecten zijn

T2yRSNIT2Qy 0A2RNI3AS Gy NAR2] 2F LINRGAYOAS yASi 2F yI

We houden zo het huishoudboekje op orde en blijven investeren in de toekomst van Ede en haar inwoners.
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3. Wijzigingenbegroting

Tabel 3.1 Wijzigingen begroting BSRNJ 38y
Omschrijving Progr. 2025 2026 2027 2028
\Voorstellenbeleidswensen
Onderwijshuisvesting De Plataan 1 - - 81N 81N
OnderwijshuisvestingNieuwe school Rehoboth ValkWekerom 1 20N 7N 7N 7N
Onderwijshuisvestingvoorbereidingskrediet CBS Nederwoud 1 - 6N 6N 6N
Onderwijshuisvestingvoorbereidingskrediet CBS Nederwoutkekking 1 - 6V 6V 6V
Onderwijshuisvestingle inrichting Wegwijzer, Ruitenbeekschool en 1 - 6N 6N 6N
Tamboerijn
Onderwijshuisvestingle inrichting Wegwijzer, Ruitenbeekschool en 1 - 6V 6V 6V
'Tamboerijn dekking
Ziekenbarakken (zie ook hoofdstAktualisatie) 1 100 N - - -
Ziekenbarakken Onttrekking reserve Cofinanciering Edese Opgaven 1 100 V] - - -
Bijstandsmiddelen Participatiewet (BUhBddelen) 3 1306 N 1.355N 1.407N 1.467 N
Kredietaanvraag Rotonde Westzoom 4 - 34N 34N 33N
Kredietaanvraag Spoorzone 5 - 127 N 360 N 357N
Programma Hart voor Hoogbouw Ede Zuid 5 240 N - - -
Inzet resterende middelen WF®.v. Stationsomgeving 5 3.500 V - - -
Inzet resterende middelen WF®.v. Stationsomgeving 5 3.500 N - - -
Subsidie beéindiging houtoogst (zie ook Hoofdstuk Actualisatie) 7 25N 25N 25N 25N
Subtotaalvoorstellen’beleidswensen 1591N 1548N 1914N 1.970N
Inkomstenverhoging/lastenverzwaring
Verhoging OZB 8 3.365\ 3.365 3.365V 3.365V
Forensenbelasting 8 150V 150V 150V 150V
Parkeerbelasting 4 435 V| 435 V| 435 V| 435 V|
Afvalstofenheffing- kostendekkendheid naar voren halen 5 250 V| - - -
Subtotaallnkomstenverhoging/lastenverzwaring 4.200V| 3.950V| 3.950V| 3950V
Totaal 2.609 V| 2402V 2.036 V| 1.980V

3.1Knelpunten/beleidswensen

Programma 1

Onderwijshuisvesting De Plataan

De Wingerd en de Julianaschool in Bennekomgafauseerd en gaan door onder de naam de Plataan, die
gevestigd is aan de Heidelaan 25 te Bennekom. Op de huisvestingsagenda (SHP, 2018) is de Plataan
opgenomen voor vernieuwbouw in 2020. Vanwege een vertraging van de daadwerkelijke fusie van de Wingerd
met de Julianaschool was de vernieuwbouw vertraagd. In 2021 is een start gemaakt met de bouwplannen.
Uitgangspunt blijft passend onderwijshuisvesting van de betreffende school voor het aantal leerlegen.
school groeit naar 228 leerlingenodt 228 leerlingen is eeschoolvan 1347 n? nodig (inclusief een

speellokaal van 90 i Op dit moment zijn de plannen vergevordemizal naar verwachting de school in Q2
2025 starten met de bouwDe oplevering iraar verwachting medio 2026

9 NJ A23200L000 beschikbaaPérspectiefnota 2022023), maar de VNGorm Onderwijshuisvestingegft

aan dat een school in de omvang van 134%m I NJ @ S NJ.80R9%64 (brijsgkil 2024) zal bedragen.

I ASNR22NJ ONIF ISy ¢ A 22.1051999@aiziom Bef houwovdnRig Baiaandiboy te kunnen gaan
YSi Ffta 3S@g2t3 SSy adNHOGAdNBtS t1ad Gy € ymdmnan

Programmabegroting 2028028 9



OnderwijshuisvestingNieuwe school Rehoboth

Deministervan Onderwijs, Cultuur en Waterschap heeft positief besloten voor de start van een nieuwe school
Rehoboth vanaf 1 augustus 2025. Het voedingsgebied is Valk en Wekerom.

De gemeente Ede heeft de wettelijke taak om passende huisvesting te realisemrhuisvesting is het

voedingsgebied niet leidenemeentelijk kader is dat wij proberen huidige leegstand zoveel als mogelijk te
gebruiken en demieuweschoolhiernaarverwijzen. Een nieuwe school heeft 11 jaar de tijd om aan de

stichtingsnorm te voldoen (200 leerlinge®eningroeimodellijkt meest passenevaarbijde schoolklein begint

en ingroeit naar 200 of meer leerlingddiervoor isvoor de tijdelijkheid eewerwijzing naar de bestaande

leegstand bij ddasisschootle Schakeh Ederveen (Zicht 3jiogelijk. Daarbij is ook een speellokaal en

gymlokaabp loopafstanchanwezig. De inpaskosteijne Hn®nnn Ay OA BRHychtiSglSt Sy @22 NJ F
onderwijsleerpakket en meubilak & € cc®nm @ Y2RAES t+FadSy 6SRNI ISy RIyY

Onderwijshuisvestingvoorbereidingskrediet CBS Nederwoud

De School met de Bijbel Nederwoud is gevestigd aan de Kruisbeekweg 45 en is opgenomen voor een
vernieuwbouw in 2028. Basisschool Nederwoud is een van de drie scholen van de Vereniging Instandhouding
van de Scholen met de Bijbel Lunteren waarbij basisschool Nederwoud een hoofdgebouw heeft dat stamt uit
1905. De huidige staat van het gebouw, maar ook de constante groei van de leerlingen zorgt dat het gebouw
haar (maximum) capaciteit bijna heeft bereikt. Op basis van de leerlingenprognose van@92g dat de

leerlingen van Nederwoud een gestage groai lHen met ongeveer 127 leerlingen bij het einde van de
prognoseperiode in 2043. Voor 127 leerlingen is semoolvan 839 rinodig (inclusief een speellokaal van 90

m?). De School met de Bijbel Nederwoud is opgenomen voor een vernieuwbouw in 2028. Volgens de

Verordening kunnen schoolbesturen voorbereidingskosten aanvragen om te starten met de voorbereiding.

I ASNR22NJ ONIF ISy g A2 @ 250NmMEoNBAd&7ogk adenEas hidivbouw: Bf liggeh y €
bestuurlijke afspraken ondem zijn dekredieten benodigd en daarmee onuitstelbaBe bijbehorende
A0NHZOGdzNBE S 1 FLAGEEFEEl A0Sy 0SRNI3ISY € codnnnI KASNID22N
onderwijshuisvesting.

Onderwijshuisvestingl® inrichting Wegwijzer, Ruitenbeekschool en Tamboerijn

De gemeente Ede is wettelijk verplicht vanuit Onderwijshuisvestingdnrithting onderwijsleerpakket en

meubilair beschikbaar te stellen voor scholen die nieuw zijn of groeien in het aantal leerlbgyéstale kosten

voor eerste inrichting (ddried OK 2 f Sy (i ST | W&204De dijeRdidnde Stylicturele kapitaallasten

0SRNI 3Sy € connny KASNW22NJ Aad RS{1Ay3 o0AyySy RS NBIdzA

Ziekenbarakken

In de Programmabegroting 2024n HT A& @Ol ydzAid RS NBASNBS / 2 200000y OA SNA Y
beschikbaar gesteld voor het verplaatsen van twee barakken naar de Mauritskazerne. Het project wordt in

twee fasen uitgevoerd. Vanwege deze fasering wordt voorgesteld om de vaststelling van de subsidie op te

RSt Sy Ay G6SS G Ninyh®knSian R2 2R HINY SO Kedzh GSY Y FEFNI HAaHp D L)
programma 1 is nadere toelichting opgenomen.

Programma 3

Bijstandsmiddelen Participatiewet (BUhtddelen)

Bijstandsverlening is een openeinderegeling. De gemeente Ede is meerjarig een nadeelgemeente. Dit betekent

dat Edeonvoldoendevanuit de BUIGniddelen voor de kosten van bijstandsverlening wordt gecompenseerd

#lydzZAd RS 3ISYSSyiS g2NRG adGNHzOGdzNBESt € m YAt22Sy Iy
| SG Aa RS @OSN¥I OKiAy3 Rimbo s NIDAH.DOB yenjaangxtradekod gal ( dza & Sy F
worden geschreven op de Participatiewet budgett@&an de inkomstenkant is dit te wijten aan het

verdeelmodeldat negatief uitvalt.Aan de uitgavenkant ligt dit met name aan de hogere gemeentelijke

taakstelling voor vestiging van statushouders.

Daarom is voor de Programmabegroting 2238 een claim ingediend om de begroting voor deze jaren
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€ 1.466.000 (2028). Op deze manier shuitget (rijksmiddelen plus gemeentelijke middelen) aan op de
verwachte kosten voor het betalen van uitkeringen Participatiewet.

Programma 4

Kredietaanvraag Rotonde Westzoom

De verkeersveiligheid aan de Westzoom in Lunteren is al geruime tijd een punt van discussie. Een stagnatie van
de daling in verkeersongevallen estachtoffers zorgt al langer voor een pleidooi om gebiedsontsluitingswegen
veiliger in te richten. Sinds 2018 is een krediet beschikbaar gesteld om een rotonde aan de Westzoom mogelijk
te maken als verkeersveilige oplossing. Mede door de ontwikkeling van de Stroet Il en de bijbehorende
ontsluiting, heeft deaanleg van de rotonde langer op zich laten wachten.

Na een evaluatie eind 2023 is een nieuwe raming gemaakt om de totaalkosten inzichtelijk te maken waarbij de
rotonde een sober en doelmatig ontwerp heeft. Afgezien van het feit dat de oorspronkelijke raming van 2018

vanwege sterke prijsstijgingen niet meer toereikegdzijn er ook onvoorziene kosten in de nieuwe -&8Hing

naar voren gekomen. Hieronder vallen elementen als meerwerk voor het verleggen van kabels en leidingen en

de aanleg voor een bypass om te voorkomen dat de Westzoom volledig wordt afgesloten. Wij vragen daarom

SSy 2LK23Ay3a @ly KSG oSadl  yRS 7p0NBODK &iiaal@ichithégere nvn  YSi
TFLAGEEEE L adSga0dpgriad. HnHe OlFy €

De voorbereiding van de rotonde zal in het laatste kwartaal van 2024 plaatsvinden. Hiermee zal de uitvoering in
het eerste kwartaal van 2025 starten en naar verwachting eind 2025 afgerond worden.

Programma 5

Kredietaanvraag Spoorzone

De Spoorzone kent richting afronding tegenvallers en optredende risico's die sterker optreden dan bij de
kredietaanvraag van februari 2024 ingeschat. Dit leidt tot een knelpuntvarc = p . Delobr2gk igrvan

ligt innog te verwachten tegenvallers in Contract 1 (statimmtract) en extra kosten gekoppeld aan Contract 3
(P&Rgarage en openbare infrastructuur). Een belangrijke extra hoge kostenpost gekoppeldraeactl zijn

de verbussingskosten gedurende treinwiieriodes. Daarnaast vallen de (onvermijdelijk) te vergoeden
prijsstijgingen hoger uidan eerder geraamd

Bijde P&R garage, de openbare infrastructuur en de groene inrichfieten deze prijsstijgingen oek zien

we dat de markt hogere prijzen hanteert dan eerder ingescBatarnaast zijn eén de uitvoeringextra kosten
gemaakt als gevolg van slecht weenemwege de dwingende noodzaak om tijdig onderdelen op te leveren, bv
in relatie tot het busplein.

Tenslotte ontstaat een deel van het knelpunt door het niet in kunnen zetten van een toegezegde bijdrage
vanwege daaraan gekoppelde verplichtingen.

Met het beschikbaar stellen van extra middelen, beschikt het project over voldoende middelen om de

{LR22Nl 2yS @2t3Sya ttS dzAdGIlIyI&aLzyiSy (S 1dzyySy 2L} S¢
project en de oplevering van de meest complexe onderdelen fors af en kunnen in principe gedekt worden

vanuit het krediet. Enkel de uitkomst van de aangespannen arbitrages door EdeSpoort is onvoorspelbaar en

nog als risico verwerkt in de paragraaf Weerstandsvermogen en risicobeheersing in de Programmabegroting
20252028. Deze blijven daarmee een risico vormen op extra tekorten.

Programma Hart voor Hoogbouw Ede Zuid

| SG O02tfS3aAS @ly .32 KSSTG 2L mn YSA wnun 0Satz2dSy SSy
| 223062dz6 9 R $HetrogkaRmaihedit eeh Beoogde looptijd tot 2040 en vraagt om zowel sociale als
ruimtelijke interventies in de vorm van herstructurering. Tot eind 2025 bouwen we het programma op middels

twee concrete producten:
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1) Visie en uitvoeringsagenda voor de buurt richting 2040 op basis van de pijlers:
a. Goed leven (sociaal)

b. Fijne leefomgeving (fysiek)

c. Levendige buurt

2)Eer{f 1 SRSy 062dz6 1 dzy RA3 wlFYsSN] al NI ©@22NJ 1 223062dzs 9RS
raamwerk is nadere aandacht voor de uitwerking van de herstructurering van het gebied rondom de flats Van
Eekelen, Merlijn en mogelijk op termijn de Stroomberg en daarnaast het gebied rondom de schoolgebouwen

en mogelijk op termijn de Brugge.

hy 602@SyaidllyRS OGAGAGSAGSY Ay Hnup (S 1dzyySy dza i @2 S
dzA G 6 SN Sy @Iy KSi{ ai S R2.900)Avdrdeh gegeRidndit déNdereséngeSriid|middeten
voor uitwerking van de Omgevingsvisie 2040 (Ontwildselinvesteringsstrategie).

Inzet resterende middelen WFR&behoevevan Stationsomgeving

Met het beéindigen van het project om te komen tot de bezoekersattractie World Food Experience, valt een
belangrijke pijler onder het Food Innovation District weg. Daarmee zal moeten worden ingezet op andere

initiatieven om te komen tot een levendige en bedrijvige stationsomgeving. Dit vergt komende jaren forse

AyalLl yyAy3aSy Sy Ay@SaiSNAy3aISyod z22NHS&GStER 62NRI 2Y R
miljoen) toe te voegen aan de gereserveerde middelen voor de Ontwigkdhvesteringsstrategie en deze

daarbinnen te labelen voor de ruimtelijke en economische opgaven in het Stationskwartier.

In 2025 zal hiervoormede op basis van de ruimtelijke en programmatische visie die voor het Stationskwatrtier
wordt opgesteld een visie en plan van aanpak worden opgesteld, inclusief een meerjarig
investeringsprogramma. Daarbij willen wij ook onze partners, zoals o.a. de Provincie Gelderland, betrekken en
onderzoeken welke mogelijkheden er zijn voor subsidies en bijdragen. Op basis van het plan van aanpak is de
verwachting dat in de Perspectiefnota 202629 aanvullende middelen zullen worden aangevraagd voor de
uitvoering.

Programma 7

Subsidie beéindiging houtoogst (zie ook Hoofdstuk Actualisatie)

Omdat in met name het Edese Bos de houtoogst is stopgezet, ontvangen we geen jaarlijkse opbrengsten meer
GSN) K228 ®&n@h¢ EY Hnun 62NR0I KASNI22NJ SSy 7830y f A3S &
deze is opgenomen in het hoofdstuk actualisatie.

3.2 Inkomstenverhoging/lastenverzwaring

Als gevolg van de, in hoofdstuk 3.1 opgenomen, voorstellen/knelpunten en de actualisatie van het financieel
beeld in hoofdstuk 5 lopen de tekorten voor Ede in alle jaarschijven op. Vanuit het Rijk is nog geen zicht op
tegemoetkoming van het intredende ravijn vanaf 2026 om de tekorten deels of geheel te dempen. Zonder
maatregelen lukt het niet een structureel en reéel sluitende begroting kunnen opleveren hetgeen een vereiste
is op basis van artikel 189 gemeentewet "De raad ziet erop toe dat de begrotintustrel en reéel in

evenwicht is"Naasteen niet sluitende begrotingeemt het beroep op de Algemene Reserve dusdanig toe dat
de reserve in jaarschijf 2028 negati@mt te staan. Ondit te voorkomen en om voor 2025 een sluitende
begroting te kunnen opleveren worden in dit hoofdstuk enkele inkomstenverhogende maatregelen
voorgesteld. Hiermee lopen deze inkomstenverhogende maatregelen vooruit op het ombuigingstraject in
aanloop naar de Perspectiefnota 202629. De maatregelen blijven wel onderdeel uitmaken het

totaalpakket aan ombuigingen wat uiteindelijk gepresenteerd wordt (als reeds doorgevoerde maatregelen). De
voorgestelde maatregelen moeten worden gezien als eerste stap, verdere verhoging van inkomsten wordt bij
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mogelijk te houden aangezien de ombuigingsopgave groot is.

Verhoging OZB

Na de algemene uitkering is de OZB de belangrijkste inkomstenbron voor gemeenten. De OZB maakt onderdeel
uit van het kengetal belastingcapaciteit. Ede zit met een belastingcapaciteit van 85% onder het landelijk
gemiddelde. Dit, gecombineerd met het feit dat we ondanks de financiéle situatie blijven investeren in onze
groeiende gemeente, maakt dat een verhoging van de OZB voor het college noodzakelijk is. Voorgesteld wordt
om, naast de reguliere inflatiecorrectie van 3,5%, de tarieven OZB met 10% te verhogen. Dit levert met ingang
Gty Hnup a0NHzOGdzZNBSt € oXo YAfe2Sy 2Llo

Overigens leidt deze verhoging niet per definitie tot een hogere belastingcapaciteit. Alle gemeenten in
Nederland krijgen te maken met het ravijn en veel gemeenten velen zullen dus ook extra lastenverhoging
doorvoeren Omdat de belastingcapaciteit wordt berekend op basis van daadwerkelijkeviigtiingen van

alle gemeenten, is hier vooraf geen voorspelling over te doen. Op basis van een inventarisatierondje langs
enkele gemeenten is het beeld dat veel gemeenten een verhoging bovenop de inflatie doorvoeren. Waarvan
meerdere gemeenten ook al over meerdere jaren een verhoging aankondigen of een forsere stijging in 1 keer.

Forensenbelasting

De forensenbelastingen is, in tegenstelling tot bijvoorbeeld de toeristenbelasting, de afgelopen jaren alleen

verhoogd met de inflatiecorrectie. Ten opzichte van andere gemeenten zijn de tarieven relatief laag.

Voorgesteld wordt de tarieven met 15% te verhogen. Deze stijging is in lijn met de recente stijging van de
G2SNRAaGSyoStlradayae 520G tSOSNI RS 3ISYSSyYyidS Qlyl T HAHp
nog steeds tot gemeenten met lage tarieven voor de forensenbelasting.

Parkeerbelasting

De parkeertarieven worden per1-2025 verhoogd, wat in lijn is met eerder vastgestelde beleidsdoelen. Dit
0SGUNBFiI RS @OSNK23aAy3d @Gy RS RIFEITFIENISY @ty € nznn Yyl
GA2F YAyYydziSyz 6FIFNBA2 KSG dzdzNIF NAST KASNNSS 2L) € HXInn
G20RIFIG KSG RIFEJGFNAST Gy € cIpn 0SNBA1TOG A&ao

Op dit moment wordt het Mobiliteitsfonds Ede Centrum verder uitgewerkt, waarbij het voorstel is om een deel

gy RST S 2LINBy3aiSy 6e nZpn LISNIRFITFFNIO @22N RAG Y
voor mobiliteitsalternatieven. Het doel is om hiermee een toenemende parkeerdruk tegen te gaan en andere

vormen van mobiliteit te stimuleren.

522N 6020SyadllyRS gA21 A3Ay3aSy R22NI S @2SNBy 62NRSy 2
parkeeropbrengsten verwacht.

Afvalstofheffing- kostendekkendheid versnellen

In het Bestuursakkoord 2022026 is besloten om toe te werken naar kostendekkendheid in drie jaar, waarbij

SNIAY RAS RNAS 2Nl e mZIp YAtez2Sy 12aidSy G2S8S3ISNB1SyYyR
van de heffing kwam. Gezien de financiéle situatie van de gemeente, wordt de kostendekkendheid in 2025
GSNAYStR R22NHS@G2SNR gl FNbA2 AY HAHp € Hpndann G2S3ASN
0SRNI 3 Gly € Hpndnnn 12Y4d RFEINJAY HAHC O0A2O®
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4. Programmaplannen
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MAATSCHAPPELIJKE VOORZIENINGEN

Onderwijshuisvesting | Onderwijshuisvesting
Binnensport, buitensport, zwembaden, sportontwikkeling | Sport
Evenementen | Evenementen
Cultuur algemeen, podiumkunsten, amateurkunst, archief en musea, beeldende kunst | Cultuur
en aterliers, bibliotheek en mediabeleid, monumenten en archeologie

Doel programma
Adequate voorzieningen voor onderwijs, sport en cultuur en duurzaam behouodtankkeling van erfgoed.

Ontwikkelingen programma

Algemeen

Programma 1 gaat grotendeels over maatschappelijke voorzieningen zoals scholen, sporthallen en
bibliotheken. Daarmee zijn grote investeringen gemoeid voor realisatie, onderhoud en vervanging. Om de basis
voor Ede op orde te houden, zijn hiervoor de komende jaren grote investeringen nodig. Daarnaast groeit Ede.
Dit vraagt om extra en nieuwe type voorzieningen. Deze voorzieningen zullen naast de investeringen in de
huidige voorzieningen, een extra druk leggen op de gemeentebegroting.

Onderwijshuisvesting

Ede groeit in het aantal inwoners en hierdoor ook in het aantal kindénede periode 2022032 groeit de
basisgeneratie (4 tot Harigen) met 1231 kinderen extra naar totaal 13.000 kinderen. Deze groei doet zich
vooral voor in de wijken Veluwse Poort, Enka en Kernhem en in de dorpen Lunteren, Ederveen en Wekerom.
Dit zal te zien zijn in het stijgende aantal leerlingen op sch&lealisatie van nieuwbouw, uitbreiding en
vervanging van onderwijsgebouwen is daarom no@igderwijshusvesting is een wettelijke taak van de

gemeente Ede. De ruimtevraag van onderwijs tot 2040 is groot in de schaarse ruimte. Realisatie van
nieuwbouw, maar ook uitbreiding van bestaande bouw vergt een goede planning en onderzoek van
mogelijkheden tot clusteringdnderwijs is een van de drie functies die de grootste uitbreidingsbehoefte heeft
naast de sportvelden en volkstuinen gelet op de toename in het aantal inwoners. Ook de toenemende
verwijzing naar (Voortgezet) Speciaal Onderwijs (SO/VSO) vergt uitigre@tin een bijdrage te leveren aan de
realisatie van het klimaatakkoord worden onderwijsgebouwen zoveel mogelijk bijna energieneutraal
gebouwd/aangepast. De Coronacrisis heeft aangetoond dat ventilatie erg belangrijk is; dit heeft consequenties
voor de onderwijshuisvesting. De regie hiervoor ligt bij de onderwijsbesturen. Om te voorkomen dat kinderen
naar het SO/VSO gaan, worden huidige en toekomstige onderwijsgebouwen zodanig ingericht dat
passend/inclusief onderwijs mogelijk wordt. We zien dat de bouweoat 2024 met 12,47% zijn gestegen wat
hoog te noemen is. Het ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap zet zich samen met\d&Rad

en VNG in voor het realiseren van kwalitatief goed onderwijs: met het Programma Onderwijshuisvesting wordt
een integrale aanpak ontwikkeld om de verouderde huisvestingsvoorraad in Nederland te verbeteren. Door
standaardisering en bundeling van huisvestingsvraagstukken is er winst te behalen. Het ministerie van OCW
YIF1G aidNey2ibjcNBijDh deeprogramatische aanpak onderwijshuisvesting op te zetteet
bldA2yltlf DNRSAF2yRa Ay@S&aGSSNI YFIEAYLFFIf € nyoXIT YAfa2
LINEINI YYFGAEZOKS FIYyLI{1d 5A0 0 RRNhilpen@Sedrivbdwhardititkéd SSy G2
G281 Syy B33 migben Met de voorwaardelijke toekenning kunnen 72 nieuwe scholen, onder
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voorwaarde dat er regionaaén bovenregionaal wordt samengewerkt, worden gebou@dgeven de schaarse

ruimte, het bredere scala aan gebruikers en de beperkte middelen is samenwerking zowel intern als extern
belangrijker dan ooit: die samenwerking is nodig om het nu geldende Strategisch Huisvestingsplan uit 2018 te
actualiseren. In 2025 zal het Integraal Huisvestingsplan van de gemeente Ede worden vastgesteld met aandacht
voor thema's als duurzaamheid, de rol van de gemeente bij het realiseren van een integraal kindcentra en
passend/inclusief onderwijs.

Sport

Preventie wordt steeds meer gezien als instrument om onze inwoners gezond te houden; sport en bewegen
zijn daarvoor belangrijk. Het Gezond en actief leven akkoord (GALA) bepaalt de agenda voor de komende jaren
op het gebied van sport en bewegen. Onlosmakelijk verbonden met GALA zijn voorzieningen. Gelet op de
schaalsprong van Ede, kijken we welke voorzieningen nodig zijn voor een passend vestigingsklimaat. Deze zijn
belangrijk om sport en bewegen mogelijk te maken en we volgen de landelijke trend om deze voorzieningen
steeds meer multifunctioneel, open en toegankelijk te maken.

Evenementen

De maatschappelijke impact van evenementen wordt steeds meer ingezien. Evenementen dragen niet alleen
bij aan een goed vestigingsklimaat, maar ook aan sociale cohesie en leefbaarheid. Duurzaamheid bij
evenementen is een belangrijk aspect, denk aan duurzame energieopwekking, gezond aanbod bij de horeca
van evenementen en verminderen van plastic. De druk op de ruimte neemt toe, ook vanwege de schaalsprong
en daarmee ook vraagstukken rondom het faciliteren van evenementenlocaties.

Cultuur

Op landelijk niveau is 2025 het jaar waarin de plannen voor professionele kunsten, cultuurparticipatie en
cultuureducatie van start gaan. De door de overheid gestimuleerde samenwerking met zorg en welzijn biedt

te midden van de toenemende vergrijzing en verschraling van de-dergans om een brede doelgroep betere
kansen te bieden op cultuurdeelname, talentontwikkeling en zelfontplooiing. Samen met sport is cultuur een
middel voor preventie. Het landelijke meerjarenbeleid 'Cultuureducatie met Kwaliteit' start in 2025 en biedt
basisscholen in Ede de mogelijkheid om cultuureducatie toegankelijk te maken voor alle leerlingen. Gemeenten
krijgen vanaf 2025 de wettelijke taak om inwoners toegang te bieden tot een volwaardige openbare
bibliotheekvoorziening in de buurt. Om een aantrekkelijk vestigingsklimaat voor Edenaren te bieden,
onderzoeken we welke voorzieningen nodig zijn.

Erfgoed

De Omgevingswet heeft gevolgen voor het erfgoed; onderliggende instructieregels vanuit rijk en provincie
verplichten de gemeente tot nieuw beleid om de aantasting van de omgevingen van monumenten
OWY2ydzYSyiSyoAaz2i221LIQ0 Sy Y2iSya odyz2ftSyoArz2G22LM0 4GS ¢
de gemeente geacht méér voor de toekomst te behouden, dan alleen het wettelijk beschermde erfgoed:
karakteristieke historiscistedenbouwkundige en cultuurlandschappelijke objecten en wat nog onder het
maaiveld resteert aan bijzondere archeologische waarden. Bedrijfsbeé&indigingen en functiewijzigingen leiden,
direct of indirect, tot verlies van erfgoed. Ondergrondse archeologische resten gaan ongezien verloren en
karakteristieke gebieden veranderen van identiteit. Urgente opgaven op gebied van energietransitie,
natuurcompensatie en woningbouw versterken dit proces aanzienlijk. De kans dat karakteristiek vastgoed
wordt gesloopt, neemt hierdoor toe. Als gevolg van in uitvoering zijnde beleidsopgaven stijgt het aantal
monumenten in de gemeente. Dit heeft gevolgen voor de gemeentelijke tegemoetkomingsregeling, waarin de
laatste jaren door overvraag al een aanzienlijke scheefgroei is ontstaan.
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Financieel overzicht programma

. SRNI} ISy E ¢
Rekenin( Begroting Begroting Raming Raming Raming
202z 202¢ 202t 202¢ 2027

Onderwijshuisvesting 6.21:N 8.49/N 8.614N 10.17¢N 10.16:N 10.35¢N
Sport 9.611N 9.74(N 9.76¢N 10.05IN 10.39(N 11.02:N
Evenementen ON 71EN 69EN 69EN 53¢N 53¢€N
Cultuur 10.54:N 11.90IN 13.98.N 12.03¢N 11.78'N 11.807N
Lasten programma 26.36¢N 30.85zN 33.06z N 32.95IN 32.88(N 33.72¢N
Onderwijshuisvesting 401V 30V 30V 30V 30V 30V
Sport 195tV 63:V 63V 59€V oV oV
Evenementen ov ov ov ov oV ov
Cultuur 58C V 60¢V 184V 184V 144V 144V
Baten programma 293¢V 1.27zV 847V 81CV 174V 174V
Saldo van baten en lasten 23.43:N 29.58(N 32.21tEN 32.14(N 32.70¢N 33.55¢N
Storting reserve 55CN 2.201N 262N 217N 21€N 21EN
Onttrekking reserve 77V 2.88zV 2214V 237V 267V 287V
Resultaat 23.20:N 28.90tN 30.26<N 32.12¢N 32.65tN 33.48:N

Productgroep Onderwijshuisvesting

Doel

Onderwijsaccommodaties die passen bij de huidige maatschappelijke verwachtingen en die voldoen aan de
huidigebouwbesluiteisen voor nieuwbouw en de eisen die van kracht worden in het kader van het
Klimaatakkoord en de doelstellingen van Parijs 2050.

Ketenpartners

Schoolbesturen (en in mindere mate schooldirectiesrerdezeggenschapsradgninstellingen voor
Kinderopvang (in de rol van huurder/gebruiker van onderwijsaccommodatie); Sportsdevi¢allei (voor
faciliteiten bewegingsonderwijs)

Relevante nota's en lokale regelgeving

1 Programma en overzicht Onderwijshuisvesting 2023

1 Samenwerken aan de Toekomst, Bestuursakkoord 20258

1 Programma, overzicht en huisvestingsagenda voor kalenderjaar 2021. Toekenningen en weigeringen
aanvragen & huisvestingsagenda SHP2022

Strategisch huisvestingsplan onderwijs, deel 2 20031

Strategisch huisvestingsplan onderwijs deel 1 20020

Verordening voorzieningen huisvesting onderwijs gemeente Ede 2017 ev

Integraal huisvestingsplan onderwijs 202618

=A =4 =4 =4

Wat willen we bereiken en wat gaan we daarvoor in 2025 doen?
S{ilelo[os]B Betere kwaliteit van de (bestaande) onderwijsgebouwen.
FHESEUCEER Verdere uitwerking/oor-Ontwerp Seniorgebouw en Junior gebouvan hetMarnixcollege
op 1 locatie aan de Prins Bernhardlaan 25.
1 Verdere uitwerking DefinitieOntwerp nieuwbouwKoning Davidschool op het Elias
Beeckman 2 terrein.
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https://ede.raadsinformatie.nl/document/12149604/2/BBV+Voorblad+collegevoorstel
https://ede.raadsinformatie.nl/document/11560225/1/Bestuursakkoord+2022-2026
https://ede.raadsinformatie.nl/document/9571206/2/Programma%20Onderwijshuisvesting%202021%20(1)-3%20(3)
https://ede.raadsinformatie.nl/document/9571206/2/Programma%20Onderwijshuisvesting%202021%20(1)-3%20(3)
https://ede.raadsinformatie.nl/document/6189271/1/23012018_Strategisch_Huisvestings_Plan_2_raad
https://ede.raadsinformatie.nl/document/4641978/1/Integraal_Huisvestingsplan_Onderwijs_Ede_november_2016
https://ede.raadsinformatie.nl/document/5436758/2/Verordening_voorzieningen_huisvesting_onderwijs_gemeente_Ede_2017-vastgesteld_29-6-2017_incl__toelichting
https://ede.raadsinformatie.nl/document/1765628/1/type%3Dpdf

Onderzoek naar een alternatieve locatie voor het Van Loden§leilege ter uitvoering van
de huisvestingsagenda.

Bouwkundig onderzoek om de inzet van Heyendaal 2 te kunnen beoordelen als perma
locatie voor nieuwkomers primair onderwijs.

Realisatie van tijdelijke huisvesting voor de nieuwe school Rehoboth.

Onderzoek naar vervangende nieuwbouw voor CBS Nederwoud ter uitvoering van de
huisvestingsagenda en bestuurlijke afspraken.

Bouwkundig onderzoek om Wilhelminaschool inpandig uit te kunnen breiden op locatie

Sl [o[sIB \/oldoende onderwijsvoorzieningen in Doesburgerbroek die gestijiiktoor passend
onderwijs/inclusief onderwijs.

HESEUEA Opnemen van voldoende onderwijsvoorzieningen bij het ruimtelijk raamwerk
Doesburgerbroek waarbij de onderwijsvoorzieningen zijn afgestemd op het aantal en t
woningen.

Sii[ofe[olIB Voldoende onderwijsvoorzieningen met oog op de groei van Ede.
FEEEUEAN T Implementeren van het 'normenkader maatschappelijke voorzieningen Ede 2040' in he
programmaonderwijshuisvesting.

Subdoel De leegstand wordt vaker benut voor onderwijs of andere maatschappelijke doelen.
HESEUE Wij maken afspraken met schoolbesturen zodat onderwijsgebouwen efficiénter worder
benut.

Sii[ofo[ol=IB Actualiseren vamet nu geldende Integraal Huisvestingsplan 2016 en Strategisch
Huisvestingsplan 2018.

FEEEUEMN Onder leiding van bureau M3V starten we in september 2024 een gezamenlijk traject r
schoolbesturen om een nieuw Integraal Huisvestingsplan voor de gemeente Ede vast®
stellen in Q2 2025.

Wat gaat het kosten?
.SRNI ISy E € mdnn,

Rekenin( Begroting Begroting Raming Raming Raming

202t 202¢ 202t 202¢ 2021 202¢

Lasten 6.21:N 8.49¢N 8.61<N 10.17¢N 10.16:N 10.35¢N
Baten 401V 30V 30V 30V 30V 30V
Storting reserve ON 1.50CN ON ON ON ON
Onttrekking reserve 85V 1.951Vv 14eV ON ON ON

Toelichting

58 G2GrtS f1FradGdS8Sy oAyySy LINBRdAzZOGINRSLI hyRSNVABHEZ2YRSNAI
miljoen toe. Débelangrijkste oorzaken zijn technisch van adodn-/prijscompensatie en herrekening van de

kapitaallasten (als gevolg van de aanpassing van het rentepercentage van 1,75% naar 2,3%) leveren een

2SSyl YS @Iy 03 nilioehyAaredehnderekantezijn er in 2024 vanuit de Programmabegroting

20242027 incidenteel toegekende budgetten geraamd voor Inclusief Onderwijs en Noodlokalen voor de

Y2YAY3 51 GARaGOK22t® 5A0 tSOHSNI Ay G2dr 1t 88y RFIfAy3a ¢
miljoen.

De reservemutaties hebben te maken met de aankoop van de Zandlaan 29a voor het ISK.
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Productgroep Sport

Doel

We bieden of geven onze inwoners voldoende kansen en mogelijkheden om te sporten en bewegen. Dit vinden
we belangrijk omdat hetitaliteit en contact stimuleert. We streven ernaar dat onze inwoners geen

belemmering ervaren om te gaan sporten en bewegen en via sport en bewegen een gezonde leefstijl aan gaan
meten en sociaal actief zijn.

Ketenpartners
Sportservicale ValleiSportforum Ede, (commerciéle) sportaanbieders; onderwijsinstellingen en
zorgaanbieders.

Relevante nota's en lokale regelgeving
1 Accommodatieplannen binnenspetbuitensport 20222025(2022)

Sportvisie Ed€2020)

)l
1 Sportakkoord2019)
1 Toekomstvisie zwemprodu€2016)

Wat willen we bereiken en wat gaan we daarvoor in 2025 doen?
STIo[o[sIB Meer inwoners voldoen aan de beweegrichtlijnen
HESEUEEN Uitvoering geven aan het GALA akkoord voor beiteft sport en bewegen, dodiat
Sportservice de Vallei regie voert op de ketenaanpakken valpreventie en overgewicht t
volwassenen en de daarbij behorende activiteiten uitvoert.
1 Toekennen initiatieven in het kader van Sportakkoord.

ST [o[sIB Hetaantal voorzieningen sluit aan bij de samenstelling van de bevolking.
HESEUEEN Besluitvorming over de accommodatieplannen binnensport en buitensport.
1 Uitwerking nieuwbouwplan Turnstedea.v. locatiestudie.

1 Voorbereiden start bouw nieuw zwembad Nieuw Hoekelum.

STiolo[o[sIB \oorzieningen worden gewaardeerd met een 7 of hoger. We willen dat onze faciliteiten goe
worden beoordeeld omdat goede accommodaties het gebruik bevorderen.
HESENE 1 Uitvoerengeplande renovaties binnensport en kunstgrasvelden.

S{i[oo[o[sIB Hoger lidmaatschap van organisaties op het gebied van sport en bewegen. Daarbij gaat he

om het bevorderen van de sociale activatie; het gaat daarom niet alleen om sportvereniging

maar ook om fitness, loopgroepen, maneges en dergelijke.

HESENEN Samen met verenigingen, Sportforum en Sportserdied/alleiverken aan
toekomstbestendige verenigingadoor inzet van verenigingsadviseur.

1 Uitvoeren plan van aanpak socialeiligheid binnen sportvereniging.

1 Toekennen initiatieven in het kader van Sportakkoord.

Indicatoren

Effectindicatoren Metingen 312 Streefw.
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2025

Percentage inwoners dat sport in groepsverband (vereniging, - - 40 - 36 - 40

club,loopgroep, MTRyroep o.i.d.)

Wordt tweejaarlijks gemeten. Streefwaarde is landelijk gemid

Percentage inwoners (4 jaar en ouder) dat voldoet aan de 56 55 54 - 49 - 55
beweegrichtlijnen
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https://ede.raadsinformatie.nl/document/11549104/1/Accomodatieplan+binnen-+en+buitensport+2022-2025+def+288459
https://ede.raadsinformatie.nl/document/9582653/1#search=%22sportvisie%22
http://www.sportservice-ede.nl/wp-content/uploads/2019/11/2019sportakkoord_ede.pdf
https://ede.raadsinformatie.nl/document/3655102/2/Notitie_Zwembadvisie_gemeente_Ede

Effectindicatoren Metingen 312 Streefw.
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2025

Percentage inwoners dat op de eenavidere wijze aan sport - - 71 - 60 - 70
doet

Wordt tweejaarlijks gemeten.

Oordeel gebruikers over gemeentelijke sportaccommodaties - - 7,5 - 7,4 - 7

(rapportcijfer)

Zoals sporthallen, Zwembad De Peppel, voetbalvelden. Worc

tweejaarlijksgemeten.

Percentage inwoners (4 jaar en ouder) dat één keer per weel - - - - 49 49,9 50
vaker sport

Percentage.

Percentage Edenaren dat tevreden is over aanbod aan sport - - - - - - -
recreatie (1)

Wordt tweejaarlijks gemeten (met ingang van24).

Prestatieindicatoren Metingen 3112 Streefw.
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2025
Percentage gerealiseerde gemeentelijke sportaccommodatie: 75 80 90 95 95 95 100

benodigd is volgens het accommodatieplan sport om te voldc

aan de vraag van de bevolking

De mate waarin de hoeveelheid accommodaties aansluit bijc 85 85 95 95 95 95 100
samenstelling van de bevolking

In procenten. In het accommodatieplan is per jaar ingeschat

hoeveel accommodaties nodig zijn; het percentage geeft aan

welke mate dit is gerealiseerd.

Wat gaat het kosten?
.SRNI} ISy E € mdnn,

Rekening Begroting Begroting Raming Raming Raming

2022 202¢ 202t 202¢ 2027 202¢

Lasten 9.61IN 9.74(N 9.76¢N 10.05IN 10.39(N 11.02¢N
Baten 1.95tV 632V 632V 59¢V oV oV
Storting reserve 14N 13N 17N 16N 15N 15N
Onttrekking reserve 142V 41V 43V 47V 47V 47V

Toelichting

Het saldovan de lasten en batewan productgroep Sportaatgeen noemenswaardig verschil ziétieronder

liggen echter enkele grotenglussen en minnedie elkaar opheffenVanwege loonen prijscompensatie
ySYSy RS I @ a58nijoet. ¥&hwegsShbger doorbelastingen vanuit de vastgoedportefeuille
aiAec3sSy R 9,45 milfpan Dyt hedftoiderandere te maken met de vervanging van kunstgrasvelden
en de verhoging van de rente naar 2,3%.

Daartegenover laten de lasten 2025 ten opzichte van 2024 oekn daling zien vaa 0,65 miljoen door

fluctuatie in incidenteel toegekend budgetten.

In de Programmabegroting 202027 is er voor zwembad De Vrije Slag budget toegekend voor de

YI OKAY STl YSNKH: LWA tuan2uSy €Sy  Hiybetekentegn daling nan de |astamiete 8,5 y 5

miljoen. In de Perspectiefnota2026n vy A & SNJ A ¥,3 miljpenvoorsh&rioMiw varihat €

kantinegebouw van de voetbalclub Advendo toegekend. In dezelfde perspectiefnota zijn er middelen

vrijgemaakt voor Sportservice De Vallei om de stijging van lmoenergiekosten te dekken. Dit laat ook een
FfdzOldz2l §AS Ay RS 21 NBEOKA 23 D5 niljped galedtenopiRIBeAI202¢. H A Hp R
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Productgroep Evenementen

Doel
We werken aan een evenementenaanbod van evenementen die samen een aantrekkelijk vrijetijdsaanbod
bieden aan alle Edenaren, die bezoekers naar Ede trekken om hier te verblijven en die uitstralen wie we zijn.

Ketenpartners
Ede Marketing, Sport Service Ede, Cultura, Platform Ede Centrum

Relevante nota's en lokale regelgeving
i Evenementenvisie

Wat willen we bereiken en wat gaan we daarvoor in 2025 doen?
Subdoel Er zijn voldoendevenementen voor inwoners.
HEEEUEER Monitoren in hoeverre de evenementenkalender evenwichtig verdeeld is.
i1 Faciliteren van nieuwe evenementen, aanvullend aan het bestaande evenementenaan

Subdoel We faciliteren de organisatoren van onze Déi&nementen door kennisoverdracht en

ondersteuning op onderdelen van het proces.

HESENEN 1  Ondersteunen bij verkeersmaatregelen en afval.

1 Ondersteunen met subsidie in tegemoetkoming oplopende kosten.

1 Hettwee keer per jaar organiseren van informatiesessies voor organisatoren van DNA
evenementen.

1 Ondersteuning en begeleiding bij het vergunningenproces.

S{ile[o[sIB \\e brengen de basis van het proces rondom evenementen op orde.

HEREUCEER 1 Faciliteren varevenementenorganisatoreim samenwerking met veiligheid

1 Hetin kaart brengen van evenementenlocaties in Ede Centrum en in groene gebiaden
daarmee de druk die er op de ruimte is beter te verdelen.

1 Optimaliseren van communicatie en marketing rondom evenementen.

1 We onderzoeken de haalbaarheid van een evenementenfonds

1 We verkennen een op te zetten structuur om gezonde voeding en lokaal voedsel aan
evenementen te koppelen

1 We werken een strategie uit om tot duurzame evenementen te komen

Indicatoren

Beeldindicatoren Metingen 312 Streefw.
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2025

Percentage Edenaren dat tevreden is over aanbod aan - - - - - - -
uitgaansmogelijkheden, horeca, film

Wordt tweejaarlijks gemeten (met ingang van 2024). Vragen |

Inwoners aan het woord over vrije tijd en cultuur worden

aangepast, daarom naam indicator gewijzigd van Percentage

inwoners dat tevreden sver het vrijetijdsaanbod naar

Percentage Edenaren dat tevreden is over aanbod aan

uitgaansmogelijkheden, horeca en film.

Effectindicatoren Metingen 312 Streefw.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2025
Oordeel inwoners over het aanbod vemenementen - - - - - - -
Wordt tweejaarlijks gemeten (met ingang van 2024).
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https://ede.raadsinformatie.nl/document/11282046/2#search=%22evenementenvisie%22

Vervallen indicatoren Metingen 312 Streefw.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2025
Percentage jongeren (182 jaar) dat tevreden is over het 77 - 82 - 70 -
vrijetijdsaanbod in Ede

Indicator vervalt omdat vragen in Inwoners aan het woord ove
vrije tijd en cultuur worden aangepast.

Wat gaat het kosten?

.SRN} 38y E ¢
Rekening Begroting Begroting Raming Raming Ramin(
202: 202¢ 202t 202¢ 2027 202¢
Lasten ON 71EN 69EN 69EN 53¢N 53¢N
Baten ov ov ov ov ov ov

Toelichting

De totale lasten binnen productgroep Evenementen zijn in 2025 iets lager dan in 2024. In de
Programmabegroting 2023026 is budget toegekend voor onder anderesdenementenvisie, vanaf jaarschijf
HAHp A& KSG G 235808 khdgyiBnSle et féeijaren. Aan de andere kant zorgt dedaon
LINA2aO0O2YLISyal GAS 1280B.N) SSy adAc23aiay3a Gy e

Productgroep Cultuur

Doel
Kunst, cultuur en erfgoedlorden meer zichtbaar en de voorzieningen sluiten aan op de behoefte van
inwoners.

Ketenpartners

Ministerie OCW,; Rijksdienst voor het Cultureel erfgoed (RCE); Provincie Gelderland; Cultuur Oost, Kroller
Mdaller Museum; Moe (museum overleg Ede); lokale musea; Omroep Ede; Cultura; Cultuurmakelaar,
Openluchttheater; culturele instellingen die (incidentele) subsidie van de gemeente Ede ontvangen;
monumenteneigenarengebruikers enthuurders; architecten; restauratibedrijven; archeologisch

bedrijfsleven; aannemers; hoveniers; beheerders; commissie ruimtelijke kwaliteit Ede (CRK); Bond Heemschut;
Vereniging De Hollandsche Moldfederatie Grote Monumentengemeenten (FGM); Nationaal
Restauratiefonds (NRF); Vereniging Edese Monumenten (VEM); Nationale Maatschappij tot Restaureren en
Herbestemmen van Cultureel Erfgoed (BOEI); Stichting Monumentenwacht Gelderland; Comité Open
Monumenten Dag Ede (OMD); Historische verenigingen; Archeologische vrijwilligersorganisatiesnbuur
regiogemeenten; Vereniging Behoud Begraafplaats Bennekom; BAK (belangenvereniging amateurkunst),
Platform Edese Kunstenaars (PEK), Cultuurforum.

Relevante nota's en lokale regelgeving

Verordening Commissie Ruimtelijke Kwaliteit E2824)

Beleidsregels voor onderhoud en restauratie van monumenten (Beleidsregel MO (2 E21&)
Erfgoedverordening Gemeente E(R024)

Subsidieregelintnstandhoudinderfgoed Ed€2024)

Subsidieregeling tegemoetkoming leges duurzame maatregelen monumente(2 G4
Cultuurhistorische Waardenkaa{2023)

Nota 'Erfgoed maakt Ede!" (archeologie, monumentenzorg, arc{#6f)8)

Subsidieregeling cultuur 2017
Cultuurnota 2016 en verd€P016)

=A =4 4 =4 4 -4 -4 -8 -4
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https://lokaleregelgeving.overheid.nl/CVDR703491/1
https://www.ede.nl/fileadmin/ede.nl/Pdf-en/Beleidsregel_MOOI_Ede_2023__publieksvariant_lage_resolutie_.pdf
https://decentrale.regelgeving.overheid.nl/cvdr/xhtmloutput/Historie/Ede/644636/CVDR644636_1.html
https://lokaleregelgeving.overheid.nl/CVDR705590
https://lokaleregelgeving.overheid.nl/CVDR705589
https://geo.ede.nl/?@Cultuurhistorische_waardenkaart_extern
https://ede.raadsinformatie.nl/document/6189277/1/Nota_Erfgoed_maakt_Ede%21
https://decentrale.regelgeving.overheid.nl/cvdr/XHTMLoutput/Actueel/Ede/CVDR602189.html
https://ede.raadsinformatie.nl/document/3397180/1/Cultuurnota__def_%281%29

Wat willen we bereiken en wat gaan we daarvoor in 2025 doen?

Cultuur
ST e[sIB Alle kinderen maken kennis met en krijgen een basis van alle cultuurvormen.
HESEUEEN In 2025 wordt het convenant met het Kréller Miller Museum vernieuwd waarbij
cultuureducatie voor de scholen in Ede het uitgangspunt voor de samenwerking blijft.
1 Het doorontwikkeleren uitbreiden van het aantal scholen dat meedoet aan
Cultuureducatie met Kwaliteit 2028028.
1 Het uitbreiden van de bibliotheekvoorziening in Bennekom en Otterlo.

Subdoel Edenaren kennen de (militaire) historie van Ede (het verhaal van Ede).
HESENEM T  Om het 15Garig bestaan van station Edageningen te markeren organiseren we de
tentoonstelling 'De Reis van Station Bdageningen'.

STI[ole[o[sIB Inwoners en bezoekers komen meer met elkaar in contact via kunst en cultuur. Dit versterk

sociale cohesie en sociale kracht van Ede.

HESENEN Om aan de zorgplicht (per 2025) te voldoen werken we aan een plan voor de Bibliothe!
waarin wij de verschillende functies van de bibliotheek een plaats geven.

1 In 2025 starten we met héterijken van de subsidieregelingen cultuur met als doel een
transparant en toegankelijk subsidiebeleid passend bij de nieuwe cultuurvisie.

1 We zetten in 2025 extra in op jongerencultuur en samenwerking met het sociaal domei
Hierbij zetten we d&SPUKmpuls jongerencultuur en de SPUK GALA in.

1 Pilot van het ophalen en afstemmen van culturele behoeften en bestaand aanbod in de
dorpen.

Subdoel Een beter (cultureel) ondernemersklimaat.

HESENEEN 1 De opdracht van deultuurmakelaar wordt aangepast in lijn met de doelen uit de nieuwe
cultuurvisie.

I Het faciliteren van ontmoeting en een online platform waar vraag en aanbod van cultur
ondernemers bij elkaar komen.

S{ilofe[ol=lB Een culturele uitstraling van Ede dieter aansluit bij de behoefte van inwoners.

HESENEN 1  Doorontwikkeling van activiteiten op het gebied van jongerencultuur en talentontwikkell
in Ede en in de cultuurregio EMféageningen.

1 Participeren in de begeleidingsgroep voor de ontwikkeling en uitvoering van een integr
plan voor een toekomstbestendig pand Cultura.

1 Het faciliteren van de ontwikkeling van de FRISO tot culturele hotspot samen met
Akoesticum, ARTBASE en Redrum.

1 Om het rijksmonumentale Openluchttheater beter uit te nutten werken we aan een niet
set afspraken omtrent het gebruik van het theater.

Erfgoed
STl [o[sIB \We werken via dtura Erfgoedaanerfgoed in de hele gemeentemdat dezdocatiede

uitvalsbasis is vodtennisuitwisseling en voor cultuurhistorisch (veld)onderzoek

HESEUEEN We bieden Edenaren de ruimte om deel te nemen aan wetenschappelijk ondexndest
beheer van archeologische terreinender begeleiding van professionals.

1 Erfgoedorganisaties uit de hele gemeente werken meer in verband aan gezamenlijke
projecten, exposities en educatieve activiteiten (binnen én buiten het gebouw).

1 Vrijwilligers worden verder bekwaamd tot gastheren/dames en ambassadeurs; we trek
nieuwe vrijwilligers aan.
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S{iloe[o[sIB Edenaren en bezoekers kennen de historie van Ede; de geschiedenis van Ede wordt tastbi
beleefbaar.

HESENEN T We blijven evenementen gericht op erfgoededucatie ondersteunen, zoals Open
Monumentendag erHistorisch Café Ede.

Siilofe[ols]B \Vij houdenbestaande beschermde monumenten (archeologisch, gebouwd en aangelegd) ¢

erfgoedwaarden zo goed mogelijk in stand

HESENEN 1  Wij overleggen meeigenaren i@akerestauratie of verbouwplanneren zijn nadien vaak
betrokken bijrestauratiebegeleiding of als gevolg van nieuwe inzichten op de bouwplaa

1 Wij adviseren en ondersteunen bij aanvrageg.v.diverse instandhoudirgegelingen,
stimulerenperiodieke inspecties en verlenen subsidies op basis van de eigen gemeent:
tegemoetkomingsregeling en controleren dit in het veld.

ST [ofsIB \Wij zorgen dahieuwe erfgoedwaarden op diverse deelgebieden, zowel actief (op basis van

beleid of wetgeving) als passief (op verzoek derdeishtbaar en/of beschermd worden

HESENEN T  Wij analyseren en beschermen als gemeentelijk monunientmeest waardevolle funeraire
erfgoed in Ede (begraafplaatsen en graftekens).

1  Wij beschermen als gemeentelijk monumentvoorkomende gevallede meest
waardevolle objecten uit de periode van '‘Oorlog & Wederopbouw' (1BdG5)en Post65
Erfgoed (1969.990)' en 'karakteristieke bouwwerken' (tot 1965) in Ede.

1 Wij doorlopen door derdemf door de ministegeinitieerde verzoeken taanwijzing als
gemeentelijk of rjksmonument.

1  Wij typeren, waardereren beschermen waardevolle stadsgezichten en/of
cultuurlandschappen via het Omgevingsplan (taak Omgevingswet/Omgevingsplan).

1 Wij herijken cultuurhistorische zones op de Cultuurhistorische Waardenkaart door in
gebieden interdisciplinaire kernkwaliteiten te benoemen en (ter bescherming) te
verankeren in het Omgevingsplan.

Subdoel Het (wettelijk verplichte) voorkomen van de aantasting of ontsiering van de omgeving van

beschermde monumentean karakteristieke bouwwerken en het voorkomen van verlies van

windvang in de omgeving van molens (instructieregels Omgevingswet)

e  Wij gaan regels ontwikkelen voor biotoopgebieden rondom monumenten en karakterist
objecten tervoorkoming van ontsiering of aantasting van de directe omgeving.

1 Wij gaan molenbiotoopregels rondom windmolens actualiseren en uniformeren.

Subdoel Het rijke ondergrondse erfgoed van Ede wordt duurzaam beheerd voor de toekomst.
HESENE T We gaan archeologische terreinen in het buitengebied, waaronder archeologische
rijksmonumenten, consequent monitoren en beheren.

Indicatoren

Beeldindicatoren Metingen 3112 Streefw.
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2025

Sociale cohesie - 6,4 - 6,3 - 6,3 n.v.t.

Schaalscore op }untsschaal die is opgebouwd uit vier stellin
over sociale samenhang in de buurt. Wordt tweejaarlijks gem

Woonaantrekkelijkheid Ede 25 25 26 25 25 22 n.v.t.

Rangnummeringvoonaantrekkelijkheidsindex (Atlas voor
gemeenten): hoe lager des te aantrekkelijker is de gemeente
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Effectindicatoren Metingen 312 Streefw.
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2025

Percentage Edenaren dat cultuuraanbod voldoende vindt 70 - 63 - 72 -

Wordt tweejaarlijks gemeten.

Deelname aantal scholen aan het programma 'Cultuureducat 22 29 33 40 41 41 45
met Kwaliteit'

Percentage inwoners dat een (zeer) positief beeld heeftvan ¢ 72 - 77 - 81 -

gemeente Ede (als gebied)

Wordttweejaarlijks gemeten.

Percentage Edenaren dat tevreden is over aanbod aan theat - - - - - -
voorstellingen (1)

Wordt tweejaarlijks gemeten (met ingang van 2024).

Wat gaat het kosten?
.8SRNI} 3Sy E € mdnn,

Rekenin( Begroting Begroting Raming Raming Raming

202% 202 202t 202¢ 2027 202¢

Lasten 10.54:N 11.90IN 13.98¢N 12.03¢N 11.78'N 11.80°N
Baten 58CV 60¢V 184V 184V 144V 144V
Storting reserve 537N 694N 24€N 201N 201N 20CN
Onttrekking reserve 551V 89CV 2.02¢V 18¢V 21¢V 23¢V

Toelichting

Het saldo van de lasten en batearnvproductgroepCultuurneemt in 205 toe mete 0,9 miljoenten opzichte
van 202. Dit wordtonder andereveroorzaakt doode toekenning van reguliere loeen prijscompensatien
mutaties in kapitaallasten waardode lastenin 2025 ten opzichte van 2024 stijg&hS (10,4 eniljoen.

In de Perspectiefnota 2028028 zijn er budgetten toegekend voor de realisatie van een bibliotheekvoorziening

in Otterlo en voor het opstellen van het uitvoeringsprogramma voor cultuur en voorzieningen. Hierdoor stijgen

RS t1aidSy Ay wnup YSG € nZn YAt22Syo Ly-impusun adlFy SN
jongerencultuur en de SPUK Informatiepunt digitale overheid IR®)] S {t ! YQa ®ieddrk £ £ Sy Ay
RFfSy 1268t RS fl@dnfligent & RS oGSy YSi e

In 2025 staat de realisatie van Artbase gepland conform het masterplan en de business case, hierdoor zijn de

f I & d S 2,0 Mifoén heger dan in 2024 (onder andere door lagere lasten in 2024 in verband met de storting

in de reserve). Ook heeft dit gevolgen voor de reserve die inmiddels is opgeblyiwdt n v n 62 MBG SNJ y 2 3
YAte28Sy Ay RS NBaSNBS 3Sada2NI Sy @SNw2t 3ISya ¢2NRIE SN
realisatie.

In de Programmabegroting 2024n HT A& @Ol ydzAid RS NBASNBS /282yl YyOASNAY
miljoenbeschikbaar gesteld voor het verplaatsen van twee barakken naar de Mauritskazerne door stichting

Boei. In 2024 is meer subsidie uitbetaald voor instandhoudingumeéntenwegens bijzondere beschermingen

en wordt extra inzet gepleegd om eenmalig de wezenlijke eigenschappen van ons waardevol cultuurlandschap

en stedenbouwkundige ensembles te definiéren in de Cultuurhistorische Waardenkaart.
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Preventieve maatschappelijke onders teuning, preventieve jeugdhulp | Maatschappelijke ondersteuning
Leerplicht, schoolbegeleiding, onderwijsachterstand, peuteropvang | Onderwijso (
Gerondheid | Gerondsheids

Doel programma
Inwoners zijn gezond, veerkrachtig en voelen zich thuis in Ede, waarbij kinderen opgroeien in een kansrijke
omgeving.

Ontwikkelingen programma

Preventieve Ondersteuning

De komende jaren worden meer mensen (steeds) ouder. Daarnaast stijgt het aantal inwoners. Meer inwoners
hebben zorg nodigzoals WMQom zo lang mogelijk thuis te kunnen blijven wongnrgkosten blijven stijgen
terwijl we als gemeente steeds minder budget hebben. De arbeidsmarkt blijft krap en zorgaanbieders hebben
een tekort aan personeel.

We zetten daarom in op het voorkdmen van problemen. We bieden inwoners ondersteuning en hulp om beter
met problemen om te kunnen gaan, bijvoorbeeld op het gebied van gezondheid, opvoeden en geld. We
versterken de sociale basis, het "cement” van de Edese samenleving. Zo versterken we de veerkracht en het
sociaal netwerk van mensen.

We stimuleren dat organisaties en netwerken elkaar beter weten te vinden en aanvullen. De ondersteuning is
vaker informeel, lichter en gaat vooral uit van de gezamenlijke behoefte van inwoners (collectieve aanpak).
Met deze aanpak voorkomen we jeugdhulp, WMO of een uitkering. Of de hulp wordt uitgesteld of is korter
nodig. Onze extra inzet verlaagt ook de vraag naar zorg buiten de gemeente, zoals via de zorgverzekeringswet
(ZVW) en de wet langdurige zorg (WLZ).

Onze aanpak sluit goed aan op de landelijke akkoorden Integraal ZorgaKko&yen het Gezond Actief Leven
Akkoord (GALADeze akkoordehebben tot doel dezorgtoegankelijk van goedéwaliteit en betaalbaate

houden. De uitgangspunten zijn: voorkomen van problemen in plaats van achteraf oplossen, en een aanpak die
over alle domeinen heen gaat. In de akkoorden werken eerste fiprgprofessionals, zoals huisartsen,

medische zorgprofessionals, gemeentenzemgverzekeraardan ook samen.

In Ede waren we al eerder begonnen met voorkomen in plaats van genezen. Landelijk en vanuit de praktijk
werd de kracht en noodzaak van preventie steeds zichtbaar en nam de roep hierom toe. Bij de
programmabegroting 2023 @an ookbeslotenom deze "beweging naar de voorkant" uit te breiden en te
intensiveren Hiervoorhebben we structureel budget verschoven van individuele voorzieningen (zoals
jeugdhulp, WMO, bijstand) naar preventie. Zo zijn meer middelen beschikbaar gekomen om in te zetten op
preventie en versterken van de sociale basis.

Met deze extra inzet bevorderen we ten eerste het welzijn en de veerkracht van onze inwoners. Het duurt even
voor dit financieel terug te zien is in lagere zorgkosten. Preventie kost namelijk tijd; je plukt er niet meteen de
vruchten van. Zorgkosten stijgen sowieso door maatschappelijke ontwikkelingen, door de bevolkingsgroei en

26 Programmabegroting 2028028



doordat meer inwoners steeds ouder worden. Met de "beweging naar de voorkant” is te verwachten dat de
zorgkosten minder hard stijgen dan ze zouden stijgen zénder extra inzet preventie (kostendemping).

We willen weten welke van onze activiteiten op preventie het beste werken voor onze inwoners en hoeveel
zorgkosten we voorkomen. Dit brengen we in 2024 en 2025 stap voor stap in beeld. Op basis hiervan passen
we ons beleid aan.

Maatschappelijke ondersteuning

Mantelzorgers hebben een belangrijke rol door de toenemende zorgvraag en het tekort aan zorgpersoneel.
Door het dalende "aanbod" van mantelzorgers en de stijgende zorgvraag neemt de druk op mantelzorgers
verder toe. De samenstelling van de groep verandert: we zien een groei van werkende mantelzorgers en
mantelzorgers met een migratieachtergrond.

Het aantal vluchtelingen dat een beroep doet op verblijf buiten hun land van herkomst, blijft door de
verschillende oorlogen en brandhaarden in de wereld onverminderd hoog. Het Kabinet Schoof heeft weliswaar
maatregelen aangekondigd om de instroom te beperken, maar moet deze nog uitwerken. Vooralsnog blijven
we werken aan de taakstellingen die vanuit de huidige-watregelgeving voor gemeenten gelden.

De samenstelling van statushouders die naar Ede komen verandert. Sinds 2023 en 2024 zijn dit overwegend
alleengaanden (#80%). Dit heeft gevolgen voor de huisvesting die we kunnen aanbieden. Samen met
Woonstede zetten we de mogelijkheden in om statushouders kleinschaliger te huisvesten.

Inclusie

Dit jaar is de Nationale strategie voor implementatie van hetvéNirag handicap gelanceerd. Het doel is de
positie van mensen met een beperking te verbeteren. De strategie mondt uit in een werkagenda waar
gemeenten, ook Ede, aan bijdragen.

Al vier jaar op rij is er sprake van een toename van discriminatie. Ook in onze gemeente geeft circa 9% van de
inwoners aan zich wel eens gediscrimineerd te voelen en hebben we te maken met zorgelijke incidenten. Met
het nieuwe onlangs vastgestelde inclusiebeleid Ede Kiest Inclusie(f) als leidraad besteden we hier via
publiekscampagnes, gedragsregels en dialoog met partijen aandacht aan.

Gezondheidsondersteuning

Het nieuwe kabinet benoemt In het hoofdlijnenakkoorat gpreventie meer centraal komt te staan, met

aandacht voor sport en bewegen, het verkleinen van gezondheidsverschillen, toegankelijke zorg en een
samenhangende aanpak vaaccinaties. Tegelijkertijd wordt de intensivering van publieke gezondheid vanaf
HAHp GSNHZA3ISRNIFAR YSOi dZAGSAYyRStA21 € onn YAta22Syo
(SPUK's) via het gemeentefonds laten lopen en dit met een korting van 10%. Dit heeft mogelijk effect op onze
inzet op gezondheid en preventie de komende jaren en het vasthouden daarvan.

De Omgevingswet en de opgave Gezondheid en Vitaliteit bieden kansen om over alle domeinen heen aan
gezondheid te werken. Er komt steeds meer aandacht voor de verbinding tussen het sociaal en medisch
domein, mede door Gezond en Actief Leven Akkoord (GALA) en het Integraal Zorgakkoord (1ZA). Met het
toenemend aantal inwoners kan het huisartsentekort onze gemeente extra sterk gaan raken. Samenwerking
met huisartsen en Menzis is daarom belangrijker dan ooit. We zien onder jongeren een sterke toename van
vapen. We hebben hier aandacht voor in de aanpak Rookvrije Generatie.

Een stevige verbinding van het sociaal en fysiek domein blijft de komende jaren erg betamgtgkbeweging

te maken van zorg naar preventie. Bijvoorbeeld door samen te werken aan een gezonde leefomgeving. De
schaalsprong van gemeente Ede biedt namelijk zowel kansen als bedreigingen voor gezondheid.

Met zogenaamde ketenaanpakken werken organisaties in vast verband samen aan een gemeenschappelijk
doel, naast hun eigen organisatiedoelstelling. Vanuit IZA en GALA werken we aan vijf ketenaanpakken, onder
anderen Valpreventie en Kansrijke Start.
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Onderwijsondersteuning

Samen met de kinderopvang en het onderwijs zetten we ons in om kinderen die extra ondersteuning nodig
hebben zo goed mogelijk te ondersteunen. In de kinderopvang zien we dat wachtlijsten groeien, vooral in de
wijken Veldhuizen en Eedéuid. Ook is kinderopvang op een aantal locaties moeilijk te realiseren omdat
bijvoorbeeld woningbouw financieel aantrekkelijker is dan kinderopvang, maavamokege beperkingen door

de luchtkwaliteit in de buitendorpen.

Het Nationaal Programma Onderwijs (NPO) eindigt per 2025. Tijdens de coronaperiode ontvingen scholen en
gemeenten budget om achterstanden weg te werken. Sommige activiteiten worden beéindigd. Een aantal
wordt voortgezet met andere middelen, zoals het extra schoolmaatschappelijk werk en jongerenwerk.

De behoefte aan nieuwkomersonderwijs is in de afgelopen twee jaar toegenomen en zal ook blijven stijgen. Dit
geeft niet alleen extra druk op het nieuwkomersonderwijs in het eerste schakeljaar in het primair of voortgezet
onderwijs, maar ook bij doorstroom naar het reguliere onderwijs.

In 2025 realiseren we met de onderwijsinstellingen, samenwerkingsverbanden passend onderwijs en
kinderopvang een Lokale Educatieve Agenda (LEA). Daarin zijn de speerpunten (inhoud en structuur) en
prioriteiten voor de komende jareapgenomen. Onderdeel hiervan is het vergroten van de kansengelijkheid,
een sterke doorgaande leerlijn van kinderopvang naar de basisschool en het aanpakken van
onderwijsachterstanden.

Op regionaal niveau wordt de nieuwe "Wet van school naar duurzaam werk" van kracht in schooljaar
2025/2026. In de regio Vallei wordt met het Voortgezet Onderwijs, het MBO, de Samenwerkingsverbanden
Passend Onderwijs, gemeenten en Arbeidsmarktregio FoodValley een nieuw regionaal programma opgesteld
om voortijdig schoolverlaten te voorkomen. De nieuwe wet omvat diverse wijzigingen waardoor onder andere
de gemeente Ede centrumgemeente wordt voor de regio Vallei, maar ook wordt het bereik van het
Doorstroompunt (voorheen RMC) verhoogd van 23 naar 27 jaar. Het rijk stelt voor deze uitbreiding van taken
voor de regio een ruimere financiering beschikbaar. De omvang hiervan is nog niet bekend.

Financieel overzicht programma

.SRNI ISy E € mdnn,
Rekenin( Begroting Begroting Raming Ramin¢ Raming

202z 202¢ 202t 202¢ 2027

Maatschappelijke Ondersteuning 21.18:N 27.83¢N 26.13(N 26.04¢N 25.465N 25.21¢N
Onderwijsondersteuning 5.78/N 6.741N 6.421N 6.391N 6.391N 6.391N
Gezondheidsondersteuning 10.82¢N 14.51IN 14.991N 14.48'N 11.54:N 11.54:N
Lastenprogramma 37.79:N 49.09tN 47.54: N 46.92¢N 43.40(N 43.15(N
Maatschappelijke Ondersteuning 1.84¢V 4992V 3.231V 3.10¢V 2.731V 2.731V
Onderwijsondersteuning 4.69zV 5.02tvV 4.44E 4.36€V 4.36€V 4.36€V
Gezondheidsondersteuning 2.40¢ V 4.01CV 4.07:V 3.83(V 86E V 86EV
Baten programma 8.94¢V 14.027V 11.74¢V 11.30tV 7.965V 7.965V
Saldo van baten en lasten 28.84tN 35.067N 35.79:N 35.61¢N 35.43tN 35.18tN
Storting reserve 371N ov oV ov ov ov
Onttrekking reserve 967 V 2.34:V 228V 228V ov ov
Resultaat 28.24¢N 32.72tN 35.56<N 35.39IN 35.43tN 35.18:N
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Productgroep Maatschappelijke ondersteuning

Doel
Zoveel mogelijk gezonde en zelfredzame inwoners dievattig, vrij en thuis voelen in Ede en waarbij de jeugd
gezond, veilig en kansrijk opgroeit.

Ketenpartners

Voor maatschappelijke ondersteuning werken we samen met meer dan 60 organisaties. Specifiek voor jeugd
gaat het om ongeveer 15 organisaties, zoals het CJG (Centrum voor Jeugd & Gezin), Opella, Malkander,
Buurtgezinnen en Youth for Christ. Voor volwassenen en ouderen werkten we samen met partijen als
Malkander, Netwerk Dien je Stad, Stichting Present, Meet Diaconaal Platform Ede, buynvijk- en

dorpshuizen, Koffieluities, de Mantelzorgtrefpunten, bewonersinitiatieven, De Vluchtheuvel, Toon Hermans
Huis, Humanitas, Odensehuisaatschappelijk begeleidingsorganisatimderwijsinstellingen/taalaanbieders
(onder andere Nieuwkomersonderwijs), Werkkracht, COA, Nidos, The Girl Movement, CVV Ede en de
Internationale Schakelklas (ISK). Rond inclusieemerle samen met onder andere Onderling Sterk, Astrant

het Oogcafé, Autcafé, Fierce en de Koplopers Inclusie.

Relevante nota's en lokale regelgeving

1 Beleidsnota Inclusie Gemeente Ede 2@P28 "Ede kiest inclusie(fj2024)

1 Gebiedsagenda's (202027):Ede de DorperEdeCentraaj Veldhuizen en KernhenkEdeZuid en
Bennekom

Beleidsregel Inburgering Ede 202823)

Visie en uitvoeringskader BWidiizen(2022)

Integraal Zorg Akkoor(022)

Gezond en Actief Leven Akkodq@D22)

Memo Ontwikkelperspectief en quick win&ebiedsaanpak delen Edelid en
Veldhuizen(2021)

Uitvoeringsplan Samen Gezond Ede 20024(2021)

Beleidskader transformatie sociaal domein 2020

Actieprogramma Versterken Sociale basis & preventie ZIZB(2020)
Lokaal gezondheidsbeleid 262024

Beleidsplan Jeugd en Onderwijs 2292

Uitvoeringsplan Jeugdbeleidsplan 202@22

=A =4 =4 -4 A

=A =4 =4 4 -8 A

Wat willen we bereiken en wat gaan weaarvoor in 2025 doen?
Subdoel Een sterkere sociale basis met meer/gerichtere activiteiten en inwoners die zich inzetten i

buurt zodat:

1 Het welzijn van onze inwoners gelijk blijft of verbetert.

1 Er mindembehoefteis aanformele ondersteuning en zorg.

1 Inwoners langer actief zijn en ondersteuning zoeken bij elkaar; zoveel mogelijk inwoni
zijn zelf en samenredzaam.

HESEUEEN We versterken de sociale basis door:

1 We subsidiéren welzijnswerk, inloopvoorzieningen, bewonersinitiatieven en
vrijwilligersorganisaties.

1 We zorgen voor afstemming tussen de inzet van de sociale basis, de vraag van inwon
de doelstellingen van de gebiedsagenda.

1 Wefaciliteren de samenwerking binnen de sociale basen anderedoor in de subsidie
en inkoopafspraken samenwerking als vereiste op te nemen en door de samenwerkin
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https://ede.raadsinformatie.nl/document/14161221/2
https://ede.raadsinformatie.nl/document/12948440/1/Gebiedsagenda+De+Dorpen+2024-2027+-+DEF
https://ede.raadsinformatie.nl/document/12948439/1/Gebiedsagenda+Ede-Centraal+2024-2027+-+DEF
https://ede.raadsinformatie.nl/document/12948437/1/Gebiedsagenda+Veldhuizen+en+Kernhem+2024-2027+-+DEF
https://ede.raadsinformatie.nl/document/12948428/1/Gebiedsagenda+Ede-Zuid+en+Bennekom+2024-2027+-+DEF
https://ede.raadsinformatie.nl/document/12948428/1/Gebiedsagenda+Ede-Zuid+en+Bennekom+2024-2027+-+DEF
https://lokaleregelgeving.overheid.nl/CVDR698806/1
https://ede.raadsinformatie.nl/document/11453690/1/A08_MemoBW_inclusief+Visie+en+uitvoeringskader+BWD-huizen-20220208
https://www.rijksoverheid.nl/binaries/rijksoverheid/documenten/rapporten/2022/09/16/integraal-zorgakkoord-samen-werken-aan-gezonde-zorg/integraal-zorg-akkoord.pdf
https://open.overheid.nl/documenten/ronl-e8e739b2e77bf92b7bfed78d4569ae4ecbce8dac/pdf
https://ede.raadsinformatie.nl/document/10638258/2#search=%22ontwikkelperspectief%20%22
https://ede.raadsinformatie.nl/document/10638258/2#search=%22ontwikkelperspectief%20%22
https://ede.raadsinformatie.nl/document/10969610/1
https://ede.raadsinformatie.nl/document/9198689/1/18-0107%20-%20Beleidskader%20transformatie%20D%202020
https://ede.raadsinformatie.nl/document/9334496/1
https://ede.raadsinformatie.nl/document/9231795/2/Nota%20Lokaal%20Gezondheidsbeleid%202020-2024%20DEF
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/gmb-2019-187144.html
https://ede.raadsinformatie.nl/document/8429234/1/Uitvoeringsplan_jeugdbeleidsplan

regisserenWe zetten in dat kader inp hetborgenvan hetENVO (Edes Netwerk Vrijwillig
Ondersteuning) dat is opgezet

Wij zorgervoor vroegtijdige ondersteuning voor ouderen.

We stimuleren dat inwoners elkaar meer ontmoeten in de bywsijk- en dorpshuizen,
door de vrijwillige bestuurder te ondersteunen naar de ontwikkeling van B\WiEen naar
'huiskamers van de buurt'.

We bevorderendat kwetsbare inwonersrekening houdende met hun mogelijkheden en
wensen- blijven participeren in de samenleving.

We stimuleren laagdrempelige activiteiten voor alle inwoners.

We evalueren de visie BWiiizen in samenwerking met de vrijwillige besturen en
partners.

We borgen de diverse actielijnen in het Actieprogramma Sociale Basis en geven hier 1
partners een vervolg aan.

Subdoel 1 Inwoners maken deel uit van een netwerk waarin ze in staat zijn ondersteuning en zor
ontvangen.

1 Mantelzorgers zijn in staat om zorg en ondersteuning te bieden aan hun naasten.

1 Minder mantelzorgers zijn overbelast.

HESEUEEN \We ondersteunen zorgvragers en mantelzorgers door:

1 Het waarderen en ondersteunen van mantelzorgers

I Het stimuleren van samenwerking tussen formele en informele zorg.

Subdoel Verbeterde leefbaarheid in delen van Veldhuizen (Horsten en Burgen) epuitHéHoogbouw
Zuid, de Uitvindersbuurt en delskamp).

JECENEEN 1 | SG Ay 3Ly3a 1SGGSy oy SEGNI | O0GASa Sy
Veldhuizen en Ed&dzA R Q @

Subdoel Edesekinderen groeien gezond en veerkrachtig op, waarbij gezondheid wordt bezien

een geheel van lichamelijke gezondheid, mentaal welbevinden, zingeving, kwaliteit va

leven, meedoen en dagelijks functioneren.

Het CJG is voor alle ouders, kindererjargeren het vanzelfsprekende adres is bij opgro

en opvoedingsvragen.

Prestaties Wij organiseren dat ondersteuning zo vroeg mogelijk is, het CJG zichtbaar en bekend

er een passend preventief aanbod is.

We voeren een campagne uit om dimdbaarheid van het CJG te verbeteren.

We maken afspraken met partners over het meten van de resultaten van het

uitvoeringsplan, onderdeel preventie. Wanneer nodig sturen we bij.

We zorgen voor afstemming tussen de inzet vanuit preventieugdhulp, de vraag van

inwoners en de doelstellingen vanuit de gebiedsagenda.

Wij subsidiéren partners en hebben inkoopopdrachten met partners om preventieve

ondersteuning te realiseren en jeugdactiviteiten uit te voeren, zodat:

- Ervoldoende en passend aanbod is.

- Jongeren en ouders ondersteund worden, om problemen met betrekking tot opvoec
en opgroeien te voorkomen/verminderen.

- Jongeren een positieve tijdsbesteding hebben.

We faciliteren en stimuleren samenwerking: inslébsidie en inkoopafspraken nemen we

samenwerking als vereiste op.
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Subdoel Statushouders die onder de Wet Inburgering 2021 moeten inburgeren, krijgen van
gemeente een duaal inburgeringstraject aangeboden zodat zij sneller inburgeren ¢
integreren in de Edese samenleving én financiéle zelfstandigheid bereiken via (reg
werk.

HESEUEEN Wij voeren de taken uit die in de Wet inburgering (Wi2013 en Wi2021) aan gemee

zijn opgelegd:

1 Samen met Werkkracht, de maatschappelijk begeleidingsorganisatie en
taalaanbieders verfijnen wij de duale trajecten: inburgerjggombineerd met
participatieve activiteiten (waar mogelijk: werk).

1 Samen met onder andere Werkkracht en Vluchtelingenwerk voeren we een br
intake uit en stellen voor elke inburgeraar een PIP (persoonlijk Plan Inburgerir
Participatie) op. Elke inburgeraar krijgt zo een passende inburgeringsroute
aangeboden.

1 We ondersteunen inburgeraars die onder de oude wet (i.c. Ondertussengroep
ingestroomd, om te bevorderen dat zij het inburgeringsexamen behalen.

1 Webieden (extra) ondersteuning en maatwerk aan statushouders die onder d¢
oude wetgeving inburgeren en die minder dan een jaar inburgeringstermijn ov
hebben. Voor hen kopen we bijvoorbeeld extra taallessen in.

1 De wijze waarop we de nieuwe weitvoeren wordt afgestemd binnen de
arbeidsmarktregio. Op die manier kunnen we van elkaar leren, scheppen we
randvoorwaarden die gezamenlijke inkoop (bijv.) mogelijk maken en zo hoge
kwaliteit diensten in te kunnen kopen die ten goede komen aan de inburgeraa

1 We bieden extra begeleiding aan (m.n.) jonge statushouders die kamergewijs
gehuisvest. Die begeleiding moet overlast t.g.v. lawaai en hygiéne, in en rond
woning, minimaliseren.

1 Ten behoeve van huisvesting alleengaande statushouders verkennen we de
huisvestingsmogelijkheden waaronder die van een doorstroomlocatie.

1 We verkennen hoe we de opvang betreffende asiel, statushouders en ontheer
(i.c. Oekraieners) in Ede het beste integraal en in samenhang kunnen realiser

1 Wewerkende gpvolgingvanAZC Deelen verder uit in samenhang met ervaring:
rond projecten als 'Project Einstein' uit Utrecdrt de Vroege start

Subdoel Meer volwassene inwoners beschikken over tadken en digitale vaardigheden:

1 Het bereikonder de NT1 doelgroep (i.c. autochtone inwoners) én het aantal deelnemel
aan NTitrajecten wordt jaarlijks vergroot.

1 Via een taalaanbieder bieden we formele taallessen aan laaggeletterde inwoners aan.

1 Via het Taalhuis Ede bieden wen-formele activiteiten aan, gericht op het vergroten var
de basisvaardigheden van laaggeletterde inwoners.

1 We vergroten de samenhang tussen Amnmeel en formeel onderwijs.

HESEUEEN T We stellen met de samenwerkende regiogemeenten FoodValley een nieuw regionaal
beleidsplan op voor de periode 2025 tot en met 2028.

1 We werken aan een nieuw uitvoeringsplan bij het regiobeleidsplan

1 We trainen medewerkers om laaggeletterdheid beter te herkennen.

1 We kopen de formele taallessen opnieuw in via eanbesteding (t.b.v. periode 2025
2029).

1 We maken inwoners bewuster van de gevolgen van laaggeletterdheid. In onze
communicatieuitingen gebruiken we praktijkvoorbeelden om onze boodschap toe te
lichten.
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1 We wisselen kennis en ervaringen odatgene wat goed aanslaat bij de Nddelgroep uit
in de landelijke, regionale, ambtelijke overleggen rond volwasseneneducatiavillen we
voortdurend aan de kwaliteit van dienstverlening aan laaggeletterden blijven werken.

Subdoel

Meer (kwetsbare) inwoners voelen zich thuis en veilig in de Edese samenleving en ervarer

minder fysieke of mentale obstakels.
Prestaties [l
inclusievesamenleving.

(digitale)dienstverlening.

aan een inclusieve samenleving.

1 Met campagnes en activiteiten vergroten wij de bekendheid van VQast om
discriminatie te helpen verminderen.
1 We verbeteren de toegankelijkheid van de openbare ruimte, de publieke gebouwen en

Wij stimuleren bedrijven en maatschappelijke organisaties om zich in te zetten voor ee

1 Als regenbooggemeente zorgen we voor een betere zichtbaarheid, acceptatie en veilic
van mensen met een LHBAdhtergrond.
1 Door de subsidieregeling ‘diversiteit en inclusie' bevorderen we activiteiten die bijdrage

Indicatoren

Beeldindicatoren Metingen 3112 Streefw.
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2025

Taakstelling huisvesting statushouders 133 106 86 163 168 211 n.v.t.

De vermelde waarden zijn de daadwerkelijk gerealiseerde cijl

op 3%12van dat jaar.

Aantal trajecten vroeghulp (gericht op het jonge kind) (CJG) 44 40 32 41 50 49 n.v.t.

Aantal aanmeldingen CJG 409 510 483 544 523 622 n.v.t.

Aantal collectieve activiteiten (trainingen, cursussen, webinar 51 52 38 52 65 69 n.v.t.

(CJIG)

Totaal aantal deelnemers collectieve activiteiten CIG - - 1.024 544 752 689 n.v.t.

Effectindicatoren Metingen 3112 Streefw.
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2025

Percentage Edenaren dat zich eenzaam voelt 33 - 33 - 37 - 35

Wordt tweejaarlijks gemeten.

Percentage Edenaren dat minimaal een keer per week mante 18 - 17 - 19 - 20

geeft

Wordt tweejaarlijks gemeten.

Percentagamantelzorgers dat zich tamelijk zwaar of zeer zwa 8 - 6 - 11 - -

belast voelt

Wordt tweejaarlijks gemeten. Met streefwaarde wordt bedoelt

bovengrens.

Percentage Edenaren dat vrijwilligerswerk doet - 48 - 48 - 50 50

Wordt tweejaarlijksgemeten.

Percentage Edenaren dat zegt zich goed te kunnen redden 90 - 91 - 90 - 92

Wordt tweejaarlijks gemeten.

Percentage inwoners dat het CJG kent - - 78 - 70 - 80

Wordt tweejaarlijks gemeten.

Tevredenheid ouders die afgelopen 12 maandentact hebben - - 78 - 75 - 78

gehad met het CJG (% (zeer) tevreden)

Wordt tweejaarlijks gemeten.

Percentage inwoners dat (waarschijnlijk) een beroep wil en ki - - 85 - 95 - 97

doen op hun sociale netwerk wanneer zij hulp of zorg nodig
hebben

Wordt tweejaarlijks gemeten.
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Effectindicatoren

Metingen 312

Streefw.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2025
Aantal meldingen bij Vizigbost voor discriminatie per jaar (1) - 30 21 26 30
Deze indicator meet het aantal meldingen van discriminatie d
het meldpunt Vizie©ostbinnenkomt. Een stijging in meldinger
kan wijzen op een grotere bekendheid en vertrouwen in het
meldpunt, terwijl een daling kan duiden op een afname van
discriminatieincidenten.
Percentage inwoners dat tevreden is over de toegankelijkheic - - 52 55
voorzieningen (1)
Aantal gesubsidieerde initiatieven vanuit de subsidieregeling - 9 10 12
inclusie en diversiteit (1)
Wat gaat het kosten?
. SRN} 3Sy E
Rekening Begroting Begroting Raming Raming Raming
202: 202¢ 202t 202¢€ 2027 202¢

Lasten 21.18:N 27.83¢N 26.13(N 26.04¢N 25.465EN 25.21¢N
Baten 1.84¢V 4,992V 3.231Vv 3.10¢V 2,731V 2,731V
Storting reserve 78N ON ON ON ON ON
Onttrekking reserve 61CV 47¢V 22¢V 22¢V ON ON

Toelichting

Het saldo varbaten en lasten binnen de Maatschappelijke Ondersteuniegmt in 205 toe mete 0,1 miljoen
LINR 2 & O 2 v, Lislpen)-zinerSle 6 b ¢

ten opzichte van 202 Naast de toekenning van reguliere lody

volgende mutaties in de begroting. Dit betreffen voornamelijk mutaties omdat incidentele middelen voor 2024

per 2025 vervallen in de begroting.

Compensatie kostenstijgingen sociale basis

Bij de Programmabegroting 202027 zijn structurele middelen beschikbaar gesteld om de stijgende lasten

van de maatschappelijke partners in de sociale basis dwudd-, wijk- en dorpshuizen op te vangen. De

toegekende middelen zijn opgenomen in een stelpost en worden verantwoord in programma 8 (Bestuur en
Organisatie). Jaarlijks wordt de benodigde (extra) compensatie vastgesteld en als begrotingswijziging verwerkt

binnen de Maatschappelijke Ondersteunitig.2024 is de stelpost ad0,4 miljoeningezet.

In 2025 is een bedrag var0,7 miljoen beschikbaar voor het compenseren vaa stijgende lasten bij de
maatschappelijke partner®e dekkings onderdeel vanuiprogramma 8.

Inburgering

Via een meerjarige specifieke uitkering (26224) zijrmiddelen ontvangewoor inburgeringsvoorzieningen

die bijdragen aan het voldoen aan de inburgeringsplichhet Besluit Inburgering 2021 is bepaald daniet
bestede middelen volledig mogen worden gereserveerd en besteed in het volgende kalenderjaar.
In 2022 en 2023 is respectievekjli Ty Y A f B25 RijjoerBnfvangeng I || NIy € wmMZoT

uitgegeven en gereserveerd in 2024 .het budget var2025 is vooralsnog geen rekening gehouden met het

reserveren van niebestede middelen van de reeds toegekende uitkerttigrdoor dalen zowel dbatenals

lastenA Y H n H B37 Mifoén. €

Degemeenteontvangteen specifieke uitkering voor de financierivan de meerkosten dide onderwijsroute
met zich meebrengtDe voorlopige beschikking va@025 is nog niet bekendgemaaktierdoor dalen zowel de

batenalslastenA Yy H 1 H @2 mili§ed. €

In de septembercirculaire 2022 zijn, als gevolg van de hoge instroom van inburgeraars, aanvullende middelen
beschikbaar gesteld voor inburgering voor de jaren 2022, 2023 en 2024. Hiermee zijn gemeenten in staat
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gesteld alle inburgeraars passende ondersteuning te bieden. Door het wegvallen van deze aanvullende
middelen dalen de lasten in 2025 me0,1 miljoen.

In de Programmabegroting 202027 zijn incidentele middelen beschikbaar gesteld voor 2024 in het kader van
het project participatie van statushouders#@ute). In 2025 dalen de lasten met LmBjoen.

Gezond en Actief Leven Akkoord

Gemeenten, de GGD, zorgverzekeraars en het ministerie van VWS zetten gezamenlijk in op een gezond en

actief leven met een stevige sociale basis. Om de financiering voor gemeenten overzichtelijker en

gemakkelijker te maken, zijn verschillende bestaande en nieuwe Rijkssubsidies gebundeld tot één brede

specifieke uitkering (SPUK). In 2023 hebben gemeenten éénmalig de mogelijkheid gekregen om maximaal 20%

van het toegekende budget per onderdeel mee te nemen naar 2024. Binnen Gezondheidsondersteuning is

enIim YAte22Sy R22NHSaOK2@SYy yIFNIHaund® LY Hnanup RIFEESY R

Dorpendeal Lunteren

In 2023 heeft de provincie een subsidie verleend in het kader van de subsidieregeling Dorpendeal en bedoeld
@22N) KSG LINE 2 Sq)idzyWi+SING yrorde 5ySE I2N0G2aN- 3/ 3 Sy adzoaARAS KSSTF
2024. Door het wegvallen van de subsidie daletatenent 8 G Sy A yO.1mijoerp Y SiG ¢

Voorbereidingskosten BWD

A2 RS t NRINIYYINB|ISYAY I HneDbmijjpen ovdriehevédSigar 0Bt a@atzt G | | (06 S a
deze toe te voegen aan de reserve Overlopende verplichtingen. Deze middelen zijn beschikbaar gesteld ten

behoeve van voorbereidingskosten onderzoek nieuwbouw BWB de Kolk, BWHBuis Bennekom en

buurthuizen. Deze reservering is alleen in de begroting van 2024 opgenomen.

Productgroep Onderwijsondersteuning

Doel
Alle jeugd in Ede groeit zo gezond, veilig en kansrijk mogelijk op.

Ketenpartners

We werken op dit onderdeel zowel lokaal als regionaal samen. Lokaal met Kindcentra (VVE en regulier), scholen
voor primairen voortgezet onderwijs, CJG en welzijnsinstellingen. Regionaal met het middelbaar
beroepsonderwijsJeugdhulpregio FoodValley, regiogemeenteaorstroompunt (voorheeiRMQ,
Samenwerkingsverbanden Passend Onderwijs PO en VO (OOGO) en Arbeidsmarktregio FoodValley.

Relevante nota's en lokale regelgeving

Lokaal Educatieve Agenda (realisatie in 2025)

Visie Sociaal Domein (december 2024)

Subsidieregeling Voorschoolse Educatie 2024)

Subsidieregeling Onderwijsondersteuning en Onderwijsachterstandenbelei(P&2i¢)
Beleidsplan Jeugd en Onderwijs 202922 (verlenging t/m 2024)

Uitvoeringsplan Jeugdbeleidsplan 202@22 (verlenging t/m 2024)

Regionale aanpak Voortijdig Schoolverlaten RMC Regio Vallei (16B3@HP0

= =4 =4 -4 -4 -4 -4

Wat willen we bereiken en wat gaan we daarvoor in 2025 doen?
Subdoel ledere peuter maakt een sterke start in het Primair Onderwijs.
HESEUEEN \Wij zorgen er samen met partijen voor dat:
1 85% van de VVeuters VVEbndersteuning krijgen op een Vidcentrum
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https://lokaleregelgeving.overheid.nl/CVDR722358/1
https://lokaleregelgeving.overheid.nl/CVDR722357/1
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/gmb-2019-187144.html
https://ede.raadsinformatie.nl/document/8429234/1/Uitvoeringsplan_jeugdbeleidsplan
https://wetten.overheid.nl/BWBR0043356/2022-08-01

91 Peuters in Ede terecht kunnen op een Wéftegistreerd kindcentrum naar keuze.

1 Gratis reguliere en VVE peuteropvang voor ouders zonder recht op kinderopvangtees
met een smalle beurs.

Subdoel Er zijn minder kinderen met achterstanden.

HESellEl 1  We controleren VVAgeregistreerde kindcentra of ze voldoen aan de wettelijke eisen.

1 We zorgen ervoor dat nieuwkomers met forse taalachterstand deelnemen aan onderw

1 Voortzetting in 2024: Het Startcollege (integrale voorziening VO leedingen die door
taalachterstand of andere beperkingen niet kunnen doorstromen naar regulier onderw
wordt doorontwikkeld.

Subdoel Potentials op de basisschool worden extra uitgedaagd.

HESEUEEN 1 Wij faciliteren scholen die extra aanbadllen realiseren voor ondernemende kinderen in
het primair onderwijs (klusklassen).

1  Wij voeren de Gelijke Kansen Agenda uit.

Subdoel Jeugdhulp en (passend) onderwijs sluiten goed op elkaar aan.

HESell Wij voeren schoolpilots uit om hefebruik van jeugd GGZ te verlagen.

1 We voeren de regionale focusagenda Jeugd en Onderwijs uit in samenwerking met
regiogemeenten en de vijf Samenwerkingsverbanden Passend Onderwijs.

Subdoel Alle kinderen krijgen een passend diploma

HESEUEEN T Wij zorgen voor een voorzieningthakelroute voor jongeren die tussen wal en schip
dreigen te raken.

1 We hebben alle jongeren in beeld: ze zitten op school, werk of ontvangen begeleiding

1 We realiseren de maatregelen zoals opgenomen in ons Regionale VSV programma 2!
2024(Voorkomen Voortijdig Schoolverlaten).

1 Extra 2025: We realiseren een nieuw Regionaal programma Voortijdig Schoolverlaten
en voor de regio Vallei (Doorstroompunt en VSV)

Indicatoren

Effectindicatoren Metingen 312 Streefw.
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2025

Percentage doelgroepkinderen dat deelneemt aan programm - 77 72 81 78 78 75

voor- en vroegschoolse educatie (vve) (67+10)

Percentage jongeren in de leeftijd van 12 tot 23 jaar dat het 1,6 1,6 1,6 15 2,1 1,9 1,7

onderwijs heeft verlaten zondestartkwalificatie in betreffend

schooljaar

Prestatieindicatoren Metingen 312 Streefw.
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2025

Klusklassen in het Primair Onderwijs 0 2 6 8 5 2 4

Aantal schoolpilots (= deelnemendeholen) 0 3 5 10 11 7 4

1 pilot (HB) is toegankelijk voor alle basisscholen.

Vervallen indicatoren Metingen 312 Streefw.
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2025

Percentage jongeren tussen de 18 en 23 jaar dat geen 6,8 7,8 7,8 7,3 - -

startkwalificatie heeft

Indicator vervalt. DUO heeft de methodiek van de
percentageberekening gewijzigd, waardoor het niet mogelijk i
voortgang op deze indicator uit de cijfers te halen. Vanaf 202
start het nieuwe VSV programma en wordt een nieindécator
vastgesteld.
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Wat gaat het kosten?

.SRNJ} 38y E

Rekening Begroting Begroting Raming Raming Raming

202z 202¢ 202t 202¢ 2021 202¢

Lasten 5.78<N 6.741N 6.42IN 6.39IN 6.39IN 6.39IN
Baten 4.692V 5.02tV 4.44°V 4.36€V 4.36€V 4.36€V
Storting reserve ON ON ON ON ON ON
Onttrekking reserve ON 1.86:V ON ON ON ON

Toelichting

Het saldo varbaten en lasten binnen Onderwijsdersteuning neemt in 2@2toe mete 0,2 miljoenten
opzichte van 202 Dit wordtonder andereveroorzaakt doode toekenning van reguliere loeen

prijscompensatiavaardoorde lastenstijgenY S (10,1 eniljoen. Hieronderwordt dit verschil nadetoegelicht.

Beweging naar de voorkant

In 2025 gaat er een tweetal projecten vanuit de beweging naar de voorkant van start. Het betreft de verbreding

van jongerenwerk in het primair onderwijs en schoolmaatschappelijk werk in het primair en voorgezet

2YRSNBA2aD® | ASNR22NJ) a0amilpshy RS

Nationaal Programma Onderwijs (NPO)

+22N) 2YRSNBACA2YRSNAGSdzyAy3 Aa

%

HZTHDIN

fLaGSy Ay

HAHP

uitkering Nationaal Programma Onderwijs (NPO). Deze middelen zijn bedoeld voor het inhalen van

onderwijsvertragingen die zijn opgelopen in de Coronaperiode. Hierdoor dalen zowel de baten als lasten in

HnHp YSA4,5mljpadDd |

€

Bestemmingsreserve Onderwijachterstandenbeleid

In de Programmabegroting 202027 is besloten om de gemeentelijkestemmingseserveOnderwijs

Achterstandsbeleid(R433)op te heffen omdat er voldoende landelijke middelen beschikbaar zijn. Het

resterende bedrag in deze reserve wordt daarmee in één keer onttrokken ten gunste van de algemene
3S@2t3 SSy @ SNEiGokn f

YARRSt Sys YSi

Doel

Ffa

Ay

Productgroep Gezondheidsondersteuning

HAHP

Inwoners in Ede hebben gelijke kansen op een optimale gezondheid, met voorkoming (of vroegtijdige

opsporing/signalering) van gezondheidsrisico's en geweddhiankelijkheidsrelaties.

Ketenpartners

€

YSi

Voor gezondheidsondersteuning werkten we samen met huisartsen, Ziekenhuis Gelderse Vallei, Vetigheids
Gezondheidsregio GelderlasMidden, schoolbesturen Rén VOscholen, ouderenbonden en vele andere
organisaties zoals Adviesraad Sociaal Domein Ede, Christelijke Hogeschool Ede, Centrum voor Jeugd en Gezin

Ede, hulpverleningswelzijns en zorgorganisaties, Sportservice Ede, Verloskundig Samenwerking Verband Ede,
Alliantie Voeding in de Zorg, Voedselraad, Zorgverzekeraars en vrijwilligersorganisaties. Voor de aanpak van
geweld in afhankelijkheidsrelaties zijn onze partners Veilig Thuis, Moviera (onder andere vrouwenopvang), het
Centrum Seksueel Geweld en het Zang Veiligheidshuis. Daarnaast zijn er vele organisaties in de sociale basis

en zorg die een rol hebben in preventie, signalering en aanpak, bijvoorbeeld welzijnswerk, scholen,
kinderopvang, jongerenwerk en hulpverleners in brede zin.
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Relevante nota's en lokale regelgeving

'Op onze gezondheidde noodzaak van een sterkere publieke gezondheids{20g'3)

Regioplan vitale Gelderse Valfeérsie 16 nhovember 2023)
Gezond en Actief Leven Akkodq@D23)

Integraal Zorg Akkoor(2022)

Omgevingsvisie gemeente E@922)

Uitvoeringsplan Samen Gezond Ede 20R24(2021)

Regiovisie Publieke gezondheidsz(#921)

Lokaal uitvoeringsplan Geweld in afhankelijkheidsrelaties ZI23

Regiovisie Geweld in afhankelijkheidsrelaties 20004

Samen werken aan een sterke Sociale Basis, actieprogramme?203(2020)

Beleidskader transformatie Sociaal Domein 2(20P0)

Landelijke nota gezondheidsbeleid 262024 (2020)

Lokaal gezondheidsbeleid 262024

Beleidsplan Jeugd en Onderwijs 22 (2019)

Uitvoeringsplan Jeugdbeleidsplan 202@22

= =4 =4 =4 4 -4 -4 -4 -4 A -8 - -a A -8 -8

Volksgezondheid Toekomst Verkenning 2018: een gezond vooruitzicht,(ROYB)
Visie op de Maatschappelijke Opvang Valleiregio 2021

Wat willen we bereiken en wat gaan we daarvoor in 2025 doen?

Edese kinderen groeien gezond (en veerkrachtig) op, waarbij gezondheid wordt bezien al:
geheel van lichamelijke gezondheid, mentaal welbevinden, zingeving, kwaliteit van leven,
meedoen en dagelijks functioneren (positieve gezondheid).

Subdoel

Prestaties

Subdoel

Prestaties

f

We versterken de integrale aanpak alcoten drugspreventie op maat (denk aan wijken ¢
doelgroepen).

We creéren bewustwording bij scholen over leefstijlonderwijs en de Gezonde School
aanpak door hen hierbij te ondersteunen in proces (gebruikmakend van het programrmr
WwDST 2y RS { OK /2l {J6ngereh &1Gez6MdIGéwieht @SGG)), aansluiten bi
bestaande aanbod/inzet).

'Rookvrij' is een vanzelfsprekende randvoorwaarde op alle plekken waar kinderen kon
en zijn.

Inwoners van de gemeente Ede hebben voldoende kemaardigheden, mogelijkheden en
(ervaren voldoende) ondersteuning om te werken aan hun gezondheid.

f

We verkrijgen inzicht in de buurten/wijken waar de meeste gezondheidswinst te behal
door extra preventieve inzet (gebaseerd ppsitieve gezondheid, biporbeeldontmoeten
gecombineerd met bewegenlReze inzet realiseren we door gebruik te maken van
bestaande initiatieven en deze aan elkaar te koppelen en te verspreiden in andere wijl
We verlagen gezondheidsachterstanden door een integrale aanpak vanuit
bestaanszekerheid (passende huisvesting, stabiel inkomen, daginvulling), leefstijl en t
hebben van een sociaal netwerk.

Mentale gezondheid wordt bespreekbaar: mentale problemen kunnen ons allemaal ra
We zetten hier in op wijkgerichte en laagdrempelige ontmoetingsplaatsen, scholen en
gezin door een integrale aanpak van gemeente, maatschappelijk veld en inwoners.

In de omgevingsvisie zijn aanknopingspunten opgenomen voor gezondheidsbevorder
de openbare ruimte door inwoners te verleiden om meer te bewegen (groen, veilige
wandel en fietspaden, etc.), gezonder te eten en te leven in een rookvrije gemeente.
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https://www.raadrvs.nl/documenten/publicaties/2023/04/18/op-onze-gezondheid
https://ede.raadsinformatie.nl/document/13513998/1/Regioplan+Vitale+Gelderse+Vallei+versie+16+november+2023
https://open.overheid.nl/documenten/ronl-e8e739b2e77bf92b7bfed78d4569ae4ecbce8dac/pdf
file:///C:/Users/kooa/Downloads/integraal-zorg-akkoord-1.pdf
https://www.ede.nl/in-de-gemeente-ede/omgevingswet/bekijk-de-ontwerp-omgevingsvisie
https://ede.raadsinformatie.nl/document/10969610/1
https://docplayer.nl/147124698-Regiovisie-publieke-gezondheidszorg-gelderland-midden.html
https://ede.raadsinformatie.nl/document/12933963/1/Lokaal+uitvoeringsplan+GIAR+2023-2024
https://ede.raadsinformatie.nl/document/8486559/1
https://ede.raadsinformatie.nl/document/9334496/1
https://ede.raadsinformatie.nl/document/9198689/1/18-0107%20-%20Beleidskader%20transformatie%20D%202020
https://www.loketgezondleven.nl/documenten/landelijke-nota-gezondheidsbeleid-2020-2024
https://ede.raadsinformatie.nl/document/9231795/2/Nota%20Lokaal%20Gezondheidsbeleid%202020-2024%20DEF
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/gmb-2019-187144.html
https://ede.raadsinformatie.nl/document/8429234/1/Uitvoeringsplan_jeugdbeleidsplan
https://www.vtv2018.nl/
http://https/ede.raadsinformatie.nl/document/10653932/2#search=%22mo%22

Subdoel Inwoners van de gemeente Ede worden gezond ouder, waarbij ze in staat zijn om een

veerkrachtig en betekenisvol leven te leiden waar ze zelf regie op hebben.

HESellcEl Bij de inzet voor vitaal ouder worden, richt preventieve ondersteuning zich op het
vergroten van zelfredzaamheid en zo laagdrempelig mogelijke ondersteuning (positie
gezondheid, normaliseren).

1 We stimuleren passende huisvesting en (zorg)voorzieningen via de ontwikkeling van c
omgevingsvisie in samenwerking met wonen, ruimtelijke ontwikkeling, werk en inkome

1 Een g@zonde leefstijl (bewegen, voeding, alcoholgebruik, roken) koppelen wij aan
bestaande initiatieven voor ontmoeting en preventie van eenzaamheid in het sociale
domein in nauwe samenwerking met lokale partners (Sportservice, welzijnsorganisatie
huisartsen).

1 Samen met lokale en regionale partijen ontwikkelen we de ketenaanpak valpreventie,
onder andere aandacht voor vroegsignalering op risico op vallen, bewegen en gezond
voeding.

Subdoel Er is een dekkend netwerk van A&ED
1 We zorgen ervoor dat AED's beter toegankelijk zijn.
Subdoel Ede staat bekend als gemeente die aan de voedselopgave logisch samenhangend uitvoer
geeft(subdoel komt uit programma 4).
HCEEEUEEN 1 Stimuleren van het benaderen van het voedselsysteem als 1 geheel en voork
van fragmentatie in beleid.

1 Intensiveren van duurzaam strategische partnerschappen op het gebied van
voedselaanpakken als de Voedselraad, City Deals en MUFPP.

Subdoel Ede draagt in 2025 bij aan een gezonde en duurzame voedselomgeving ten behoeve van

gezondere leefstijl van edioor inwoners(subdoel komt uit programma 4).

HESEUEEN Bevorderen van een gezonde leefstijl zodat dat Edenaren weten wat een gezc
voedingspatroon is en in staat zijn een gezonde leefstijl te kiezen

9 Stimuleren en reguleren dat er een gezorakdselaanbod is op specifieke locaties als he
stationsgebied en in specifieke wijken.

9 Faciliteren en stimuleren dat voedselonderwijs en gezond voedselbelesdhagen voor
basis en voortgezet onderwijgerealiseerd is.

1 Regisseren dat meeretbaar groen in met name de publieke ruimte gerealiseerd is.

1 Intensiveren van partnerschappen als Voedingsalliantie.

1 Verankeren van uitgangspunten van een gezonde en duurzame voedselomgeving in
omgevingsvisie, gebiedsvisies en andgeeneentelijke visies.

9 Stimuleren van vermindering voedselverspilling en in regionaal verband aanjagen van
eiwittransitie.

Subdoel Er is meer eetbaar groen (bomen/struiken met eetbare vruchten) in de publieke en private
ruimte (bijvoorbeeld woonwijken) gerealiseerd.

HEREUEEN 1 Wij gaan meer plekken in Ede geschikt maken om eetbare bomen en planten te plaats
1 Bij het ontwerpen/herinrichten van wijken/buurten is eetbaar groen een vast bestandd
1  Wij stimuleren particulieren om eetbagroen te verbouwen.

1 Wij benutten het WFC om kennis over en ervaring met eetbaar groen te verspreiden.

Subdoel Sholen bestederstructureleaandacht aamyezondheid en gezond gedrag. Via educatie,
signaleren, beleid en de schoolomgeving (gezond voedselaanbod, beweegvriendelijk, gro
etc.).
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HCEEEUEIN 1  We faciliteren basisscholesn VGscholenmet ondersteuning vanuit de Gezonde
School Adviseur, kennis, een netwerk en (mogdiifignciéle middelen, zodat zij
kunnen werken aan gezondheid.

Subdoel Situaties van geweld in afhankelijkheidsrelaties komen eerder en beter in beeld en worder

duurzaam opgelost.

HESEUEEN T Voorlichting en deskundigheidsbevordering voor professionals/vrijwilligerdeioandere
scouting, kerken, sportverenigingen, hulpverleners, onderwijs).

1 We organiseren campagnes om meer bewustwording bij inwonegg@fessionals te
creéren.

1 Versterken van kennis en deskundigheid in onze sociale teams, onder andere via de
implementatie van de vernieuwde leidraad Werken aan Veiligheid.

1 We bevorderen het toepassen van de meldcode 'huiselijk geweldretermishandeling'
intern en extern.

1 Borging van intern netwerk aandachtsfunctionarissen.

1 Vergroten bekendheid en bereikbaarheid Centrum Seksueel Geweld.

1 Opstellen van een nieuwe regiovisie.

Indicatoren

Beeldindicatoren Metingen 312 Streefw.
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2025

Aantal meldingen Veilig Thuis: huiselijk geweld en 636 734 666 622 595 596 n.v.t.

kindermishandeling

Dit betreft alle meldingen die bij Veilig Thuis binnenkomen,

inclusief zorgmeldingen Jeugd vawlitie.

Percentage volledig gevaccineerde kinderen 80,9 80,6 80,6 83,3 81,8 72,4 n.v.t.
De WHGnorm is 90%.

Effectindicatoren Metingen 312 Streefw.
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2025

Percentage kinderen (156 jaar) dat overmatig alcohdkinkt 21 20 16,6 14,2 18,7 20,5 18

(heeft afgelopen 4 weken meer dan 5 glazen per keer gedron

Percentage kinderen (156 jaar) dat recent alcohol heeft 30 27 n.b. 20,9 26,2 26,5 23

gedronken

(Ernstig) overgewicht jeugd 3 jaar (*) 7,8 8,8 10,5 7,1 8,0 9,5 9

Percentage van alle kinderen in die leeftijdscategorie.

(Ernstig) overgewicht jeugd 5/6 jaar (*) 10,3 11,4 11,3 12,2 7,1 7,1 7,1

Percentage van alle kinderen in die leeftijdscategorie.

(Ernstig) overgewicht jeugd 10/11 jaar (*) 16,2 15,3 17,3 17,3 16,1 14,6 13,5

Percentage van alle kinderen in die leeftijdscategorie.

(Ernstig) overgewicht jeugd klas % VO (*) 14,8 15,3 17,7 15,5 13,2 15,0 14,0

Percentage van alle kinderen in die leeftijdscategorie.

Percentage PO scholeraarvan bekend is dat er een 44 44 42 40 48 54 55

schoolmoestuin is
Totaal aantal P&cholen is 52.

t SNOSy i3S a0kz2fSy YSi SSy 2 5 13 15 17 9 9
UKSYI OSNIUAFTAOLIFG @G2SRAY3IQ

Percentage scholen met een vorm van structurele - - - - - 51 55
voedseleducatie

Percentage jongens/meisjes met psychische klachten - - - 25 32* 24 28
Wordt tweejaarlijks gemeten.

Percentage jongeren dat aangeeft zich (zeer) vaak gestrest t - - - 43 51* 44 47

voelen door één of meer factoren
Wordt tweejaarlijks gemeten.

Percentage jongeren dat zich meestal (zeer) gelukkig voelt - - - 77 72* 82 83
Wordt tweejaarlijks gemeten.
Aantal locaties met AED die 24/7 bereikbaar zijn - - - 71 85 92 130
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Vervallen indicatoren Metingen 312 Streefw.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2025
Vaccinatiegraad (basisvaccinatie (vaccinatie afgerond) @8vid n.v.t. n.v.t. n.v.t. 77,6 76 74 -
onder 12+ in gemeente Ede

In procenten. Indicator vervalt. De percentages worden niet n
bijgewerkt.

(*) Overgewicht is bepaald aan de hand van de lengiiegewichtsgegevens, die door de d@adewerkertijdens een regulier
contactmoment zijn gemeten. De BMI en gewichtsklasse van het kind is op basis van internafiayalaarden voor overgewith
naar halve leeftijdsjaren en geslacht. Cijfers zijn aangeleverd door VGGM, zoals ook worden opgenomen in de Integrale
Jeugdrapportage.

Wat gaat het kosten?
.SRNI} ISy E € mdnn,

Rekening Begroting Begroting Raming Raming Raming

202: 202¢ 202¢ 202¢ 2027 202¢

Lasten 10.82¢N 14.51IN 14.99IN 14.48°'N 11.54:N 11.54:N
Baten 2.40¢V 4.01CV 4.07:V 3.83(V 86EV 86EV
Storting reserve 29:N ON ON ON ON ON
Onttrekking reserve 357V ON ON ON ON ON

Toelichting
Het saldo varbaten en lasten binnesezondheidsondersteuning neemt in ZX®e mete 0,4 miljoenten
opzichte van 202

Prijscompensatie en ontwerpbegroting VGGM 2025

In de Perspectiefnota 202%5028zijn middelen toegekend voor de GGD\WAGM voor versterking van de
bedrijfsvoering en uitbreiding van het vaccinatieprogramibaarnaast isle loon en prijscompensatie alsook

de inwonersbijstelling in de gemeentelijke bijdrage verwerkt. Het effect op de gemeentelijke bijdrage aan de
+DDa Aa SSy tlFadaSyazmiganyS @ly Ay G20FFt €

Geweld in afhankelijkheidsrelatie¥eilig Thuis

58 tFa0Sy Hnup @22 N = DATnilden alKgeziolg vah IaodnyprijsBridikiefngedy Y SO ¢
Regiogemeenten zijn gevraagd extra bij te dragen aan de financiering van de centrumgemeentelijke taken

vanuit hun lokaal verkregen accresmiddelen voor deze taken.

Gezond en Actief Leven Akkoord

Gemeenten, de GGD, zorgverzekeraars en het ministerie van VWS zetten gezamenlijk in op een gezond en

actief leven met een stevige sociale basis. Om de financiering voor gemeenten overzichtelijker en

gemakkelijker te maken, zijn verschillende bestaande en nieuwe Rijkssubsidies gebundeld tot één brede

specifieke uitkering (SPUK). In 2023 hebben gemeenten éénmalig de mogelijkheid gekregen om maximaal 20%
van het toegekende budget per onderdeel mee te nemen naar 2024. Binnen Gezondheidsondersteuning is
enImMT YAft22Sy R22NHS&E0K20SY YIIN Haund® LY wWHnup RIfSYy
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INDIVIDUELE ONDERSTEUNING

Maatwerkvoorzieningen Wmo, opvang en beschermd wonen, aanvullende inkomensvoorziening | Maatwerkvoorziening

schulddenmtveriening eerlingenversoer

Sociale werkvoortiening, par TN OVETIE. | Werk en participatie

Algemene inkomensvoortiening | Inkomensvoorzieni ng

Doel programma

Zoveel mogelijk inwoners met problemen op sociaal maatschappelijk gebied te bereiken, te ondersteunen en
hun financiéle zelfstandigheid te bevorderen, zodat de kwaliteit van hun leven verbetert c.q. op peil blijft.

Ontwikkelingen programma

Maatwerkvoorzieningen

De vraag naar maatwerkvoorzieningen neemt de komende jaren verdeotaker andere doordat meer

mensen ouder worden en ook doordat de gemiddelde leeftijd hoger wardar de'beweging naar de

voorkant - extra investering in preventie en in de sociale bassorkomen we veel problemen en zorgvragen.

Zo verhogen wéet welzijn van onze inwoners etempenwe de autonoom groeiende vraag naar

ondersteuniry. Aansluitend op dez&eweging naar de voorkaris de opgave Vitaliteit en Gezondheid gestart.
Hoofdbestanddelen hiervan zijn preventie en een integrale aanpak met andere domeinen zoals het medisch
domein en zorgverzekeraars. Het doel is een vitale samenlevihgtdretaalbaar houden vade zorg. Dit

wordt ondersteund door helandelijkelntegraal ZorgAkkoord (IZA) en het Gezond Actief Leven Akkoord (GALA)
die dezelfde doelstellingen nastreven.

Jeugdhulp

In de jeugdhulp staan de uitgaven, landelijk en in Ede, onder druk door stijgende tarieven en een stijgende
IT2NHOSK2SFiSed [FyRStA21 A& RS &l SNB2N¥YAy3alk3ISyRE WSdzA
maar ook om deze financieel gezond te houden. Voor de autonome kostenontwikkeling zijn afspraken met het

rijk gemaakt; er is hiervoor een speciaal ingerichte commissie ingeEtetdonderdeel van de

I SNB2NXYAy3Ial ISYyRE A& KSG Sy RS TAMy1a0 S6acekSSNBYYAay £ O SyyS(INAY2
gezin om de kwaliteit en de effectiviteit te verhogen en de stijgende zorgkosten te beperken.

De stijging in behoefte is vooral te zien bij de ambulante producten, de individuele begeleiding en behandeling,

zowel in aantal cliénten als in kosten per cliént. Deels wordt dit veroorzaakt doordat we in Ede al jaren eraan

werken om kinderen zo min mogelijk in verblijf te plaatsen. Hoe minder kinderen in verblijf, hoe meer inzet en

daarmee uitgaven er zijn voor ambulante begeleiding. Deels wordt de stijging ook veroorzaakt door een

toename in zwaarte van de problematiek, vooral bij jongere kinderen en tienermeisjes. Dit is ook een landelijk

beeld. Gezien de kostenontwikkeling is een verdiepend onderzoek in Ede uitgevoerd naar de mogelijkheden om

de uitgaven te beperken. Hieruit blijkt dat gemeente en regio maximaal hebben ingezet op maatregelen om

kosten te beperken. Gevolg is dat er nog maar een beperkt aantal maatregelen mogelijk zijn die in de directe
beinvlioedingssfeer van de gemeente liggen. Deze maatregelen worden binnen college en raad besproken

waarna een keuze wordt gemaakt welke worden opgepakt.

WMO Individuele ondersteuning
De behoefte aan individuele ondersteuning via de Wmo neemt toe door vergrijzing, afname van het
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mantelzorgpotentieel en verminderde toegang tot verpleeghuizen. Daarnaast stijgen de personeelstekorten.

58 dzA (i3l @Sy aidtArAc23aSy R22NJ RS K23ISNB ONI I3 Sy R22NI gArel
voor de huishoudelijke ondersteuning, ambulante ondersteuning als voor de dagbesteding. Onze aandacht

richt zich op het behouden van de kwaliteit en het intensiveren van de samenwerking met de sociale basis.

Naast een financieel duurzaam perspectief werken we aan effectief inzetten van het schaarse personeel in de

zorg.

Vraagafhankelijk Vervoer/Valleihopper

De kwaliteit van het huidige vraagafhankelijke vervoer is onvoldoende. De nieuwe contractperiode met een
andere aanbieder gaat in op 1 januari 2025. Hierdoor verwachten we dat onder andere de stiptheid van het
vervoer verbetert.

Beschermd Wonen

De bedoeling van de decentralisatie van Beschermd Wonen is dat alle regiogemeenten zelf verantwoordelijk
worden voor het beschermd wonen van hun inwoners. Deze decentralisatie vindt niet eerder plaats dan 2026
en ligt nog bij het nieuwe kabineDe gemeente Ede ontwikkelt een scenario voor het geval de decentralisatie
permanent niet doorgaat.

Druk op de maatschappelijke en vrouwenopvang

De door en uitstroom uit zowel de maatschappelijke opvang als de vrouwenopvang stagneert onder andere als
gevolg van de krapte op de woningmarkt. Hierdoor blijven opvangplaatsen langer bezet en blijft de constante
druk op de instroom in zowel de maatschappelijke opvang als de vrouwenopvang hoog.

Deconstante toestroom van vluchtelingede hoge inflatie en lastenstijgingebben effectop de hulpvragen
van inwonersSanningen in gezinnen nemen vaak toe. We zien een stijging in het aantal aanmeldingen voor
de vrouwenopvang. Verder wordt er een toename van-aakthuisloosheid gesignaleerd.

Nationaal Actieplan Dakloosheid Eerst een Thuis

Het Nationaal Actieplan Dakloosheid zet in op grote veranderingen in de aanpak van dakloosheid. Het plan stelt
de ambitie om dakloosheid in Nederland fors terug te dringen. Doel is het verschuiven van het bieden van
opvang aan dakloze mensen naar preventie, het voorkomen van dakloosheid en het bieden van huisvesting en
ondersteuning op maa#nders Wonen als bijzondere vorm van bieden van huisvesting maakt onderdeel uit

van de zoektocht naar huisvesting voor bijzondere doelgroepen.

Werk en Participatie

Het eerste spoor vanalherziening van de Participatiew@articipatiewet in Balangordt begin 2025 voltooid.
Arbeidsverplichtingen, bepalingen rond de wet Taaleis en tegenprestatie komen te vervallen. Gemeenten
krijgen beleidsvrijheid om de participatieplicht in te vulldfogelijke financiéle consequenties zijn nog niet
helder.Met het wetsvoorsteMan school naar duurzaam wekkjgen jongeren met een afstand tot de
arbeidsmarkt de juiste begeleiding en ondersteuning richting economische zelfstandibheid.
maximumleeftijd van de doelgroegan de Doorstroompuntunctie wordtverhoogd van 23 naar 27 jadde
ondersteunende preventieve rol van de gemeente start in het wetsvoorstel bij 12 jaar.

Met de Wet verbetering banenafspraakordt het simpeler en aantrekkelijker voor werkgevers om mensen

met een arbeidsbeperking in dienst te nemen. Ook/et meer zekerheid voor flexwerkee naar

verwachting in 2025 van kracht worden. Het idee erachter is dat werknemers met een flexibel contract en
zelfstandigen dezelfde zekerheden hebben als werknemers met een vast contract. Voor Ede kan dit als positief
effect hebben dat meer inwoners vanuit de uitkering uitstromen ererfzelfstandige worden. Een aad

effect kan zijn dat de arbeidsparticipatifuist van onze inwoners die moeilijker aan het werk komen
(duurzaam}toeneemt.Het Rijk herijkt infrastructuur van de arbeidsmarktregitrs2025 wordt toegewerkt
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naar één regionaal lokeeen Werkcentruravoor werkzoekenden, werkgevers en werkenden die van werk
naar werk willen bewegertHet proces heeft raakpunten met de Human Capital Agenda en daarmee een
verbinding met de economische doelstellingen die in Programma 4 zijn beschreven.

Inkomensvoorziening

De leidende beginselen van het wetstraj@&rticipatiewet in Balans zijn vertrouwen, menselijke maat en
vereenvoudiging. De bepalingen rond handhaving en invordering worden versoepeld zodat het college meer
mogelijkheden heeft om passend te reageren op een overtredingWédsvoorstel Proactieve dienstverlening
SZWheeft tot doel om het gebruik van regelingen te bevorderen en de bestaanszekerheid te vergroten. De
gemeente krijgt de bevoegdheid inwoners actief te wijzen op uitkeringen en voorzieningen waar zij mogelijk
recht op hebben.

Een samenloop van regelingen pakt voor een groep alleenverdieners met een combinatie van
inkomstenbronnen nadelig uit. Daardoor ontvangen zij minder haorzorgtoeslag dan wenselijk is en

hierdoor een inkomen onder het bestaansminimum. Méttsvoorstel Categoriale bijzondere bijstand voor
alleenverdienerkomt als tijdelijke maatregel hieraan tegemoet tot en met 2027. Met ingang van 2028 zal het
probleem via fiscale maatregelen opgelost moeten zijn.

Gemeenten moeten inburgering plichtige asielstatushouders met recht op bijstand verplicht financieel
ontzorgen. Met heWetsvoorstel Wijziging ontzorgen asielstatushoudeijgen gemeenten een wettelijke
beoordelingsruimte om op basis van de persoonlijke situatie hiervan af te wijken.

Schulddienstverlening

Met de Aanpak Geldzorgen, Armoede en Schulden (2025) van het Rijk wordt een halvering van het aantal
huishoudens met problematische schulden beoogd in 2030. Om dit te realiseren is het streven dat meer
inwoners hulp zoeken bij geldzorgen en financiéle problemen. In Ede zien we het aantal inwoners dat zich
aanmeldt bij maatschappelijk partners of de gemeentelijke schulddienstverlening toeneemt.

In maart 2024 is het plan voor de Basisdienstverlening schuldhulpverlening ondertekend door minister
Schouten en divers landelijke partijen. In dit plan staan richtlijnen waar de gemeentelijke schulddienstverlening
minimaal naar moet streven zodat de verschillende tussen gemeenten afnemen. In Ede hebben we ons
aangesloten bij het Convenant Lokale Overheid en zetten we stappen om meer maatwerk toe te passen en het
aanbod dichter bij de inwoner te brengen.

Financieel overzicht programma

.SRNI 3Sy E € mdnn,
Rekenin( Begrotinc Begrotinc Raming Raming Raming

202z 202 202t 202¢ 2027

Maatwerkvoorziening 118.95:! N 122.79(N 126.67:N 113.44:N 112.18:N 111.10¢N
Werk en Participatie 19.14(N 21.03¢N 18.54tN 18.02¢N 17.69¢N 17.19¢N
Inkomensvoorziening 34.09tN 35.50¢N 34.14:N 33.85¢N 33.85¢N 33.85¢N

172.18°'N 179.33:N 179.35¢N 165.32¢N 163.73°'N 162.15¢N
Maatwerkvoorziening 17.70°V 13.18tV 13.05¢ V 3.58:V 3.58:V 3.584V
Werk en Participatie 2.19¢V 2.06¢V 1.18¢V 1.18¢V 1.18¢V 1.18¢V
Inkomensvoorziening 28.61:V 30.03:V 30.03:V 30.03:V 30.03: VvV 30.03:V
Baten programma 48.51¢ V 45.28¢V 44.281V 34.80tV 34.80¢ vV 34.80¢V
Saldo van baten en lasten 123.66¢N 134.04:N 135.07¢ N 130.52:N 128.93:N 127.35.N
Storting reserve 4.42:N 3.95tN 3.57¢N 3.582N 3.582N 3.58:N
Onttrekking reserve 6.93¢V 3.62:V 1.177V 955V 954V 954V
Resultaat 121.15¢N 134.37°N 137.47¢N 133.15!N 131.56(N 129.98(N
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Productgroep Maatwerkvoorziening

Doel

Zoveel mogelijk inwoners in Ede hebben regie over hun daem, zijn financieel zelfredzaam, doen mee naar
vermogen en worden indien nodig op maat ondersteund, waarbij de jeugd in Ede zo gezond, veilig en kansrijk
mogelijk opgroeit.

Ketenpartners

Circa 300 zorgaanbieders Wran Jeugd; GGifistellingen, met name Pro Persona; Woningcorporaties

Woonstede en Plichtgetrouw); Moviera (onder andere vrouwenopvang), Veilig Thuis, Centrum Seksueel
Geweld en het Zorgn Veiligheidshuis, Financiers: zorgverzekeraars en zorgkantoor Menzis; Onderwijs (basis
en voortgezet); Werkkracht en werkgevers; tal van partijen in de sociale basis, zoals bijvoorbeeld Humanitas en
het Diaconaal Platform Ede; externe doorverwijzers, zoals huisartsen, jeugdartsen en gecertificeerde
instellingen; andere gemeenten in de regio Foodvalley/Valleiregio.

Relevante nota's en lokale regelgeving

Visie Sociaal Domein (december 2024)

Integraal Zorg Akkoor(2022)

Gezond en Actief Leven Akkoq@D22)

Visie toezicht en handhaving Wmo gemeente E2(22)

Analyse wonen en zorg voor ouderen in E2@21)

Visie op de Maatschappelijke Opvang Valleiregio 2021
Beleidskader transformatie sociaal domein 2020

Verordening bekostiging leerlingenvervoer 2021

Verordening Maatschappelijke Ondersteuning Ede 2020
Lokaal uitvoeringsplan Geweld in afhankelijkheidsrelaties ZWZ31
Regiovisie Geweld in afhankelijkheidsrelaties 20004
Uitvoeringsplan Jeugdbeleidsplan 264822 (verlengd 2024)
Jeugdbeleidsplan 2012022 (verlengd 2024)

Minima effectrapportage gemeente Ede 2019 (onderzoek van het NIBUD) (geen link beschikbaar)
Regionaal visiedocument specialistische jeugdhulp Ons Verhaal (2018)
Voorstel toekomst huishoudelijke ondersteuni(p16)

Visie op Schulddienstverlening Ed&geninger(2016)

Notitie Eigen bijdrage Wmmaatwerkvoorzieningei2016)
Raadsvoorstel voortzetten Minimabeleid 2015 en verder
Woonvisie Ede 203@2015)

Minimabeleid 2015 en verddf014)

=4 =4 =4 4 -4 4 -4 -4 -4 -8 A -a A oa s s e

Wat willen we bereiken en wat gaan we daarvoor in 2025 doen?
Subdoel Meer inwoners zijn zelfredzaam.
HESEN) 1 Begeleiding Wmo is daar waar mogelijk gericht op actieve participatie.
1 Het stimuleren van ouders en leerlingen emtaar waar mogelijk zelfstandig te reizen en
minder gebruik temaken van het leerlingenvervoer.
1 Inwoners ontvangen passende ondersteuning naar financiéle zelfredzaamheid, bestaai
uit budgetbeheer, budgetcoaching en/of cursussen.

Subdoel 2 Meer gezinnen en kinderen leven in bestaanszekerheid.

STiloo[o[sIB Subdoel 1 Inwoners krijgen de professionele ondersteuning die nodig is.
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https://www.rijksoverheid.nl/binaries/rijksoverheid/documenten/rapporten/2022/09/16/integraal-zorgakkoord-samen-werken-aan-gezonde-zorg/integraal-zorg-akkoord.pdf
https://open.overheid.nl/documenten/ronl-e8e739b2e77bf92b7bfed78d4569ae4ecbce8dac/pdf
https://ede.raadsinformatie.nl/document/11388676/2/Visiedocument+toezicht+en+handhaving+Wmo+gemeente+Ede+def+%281%29
https://ede.raadsinformatie.nl/document/12304845/1/A06_Rapportage+wonen+met+zorg+gemeente+Ede
http://https/ede.raadsinformatie.nl/document/10653932/2#search=%22mo%22
https://ede.raadsinformatie.nl/document/9198689/1/18-0107%20-%20Beleidskader%20transformatie%20D%202020
https://lokaleregelgeving.overheid.nl/CVDR657430
https://ede.raadsinformatie.nl/document/8239629/4
https://ede.raadsinformatie.nl/document/12933963/1#search=%22lokaal%20uitvoeringsplan%22
https://ede.raadsinformatie.nl/document/8486559/1/Regiovisie_Geweld_in_Afhankelijkheidsrelaties_-_West_Veluwe_Vallei
https://ede.raadsinformatie.nl/document/8429234/1/Uitvoeringsplan_jeugdbeleidsplan
https://ede.raadsinformatie.nl/document/7690314/1/Beleidsplan_Jeugd_en_Onderwijs_2019-2022
https://ede.raadsinformatie.nl/document/6855124/1
https://ede.raadsinformatie.nl/document/3981273/1
https://ede.raadsinformatie.nl/document/4296617/1/160125_Visie_SDV
https://ede.raadsinformatie.nl/document/4627337/1/Notitie_eigen_bijdrage_Wmo-maatwerkvoorzieningen_-_oktober_2016
https://ede.raadsinformatie.nl/document/4554454/2/Raadsvoorstel_Voorzetten_Minimabeleid_2015_en_verder
https://ede.raadsinformatie.nl/document/2795849/1/Woonvisie_Ede_2030_inclusief_bijlagen_1_en_2_vs1
https://ede.raadsinformatie.nl/document/1690497/1/type%3Dpdf

HESE) 1 Het doorontwikkelen van een integraal aanbod van Wpnoducten/arrangementen
waardoor zo veel mogelijk passende zorg wordt geboden.

1 Het verder versterken van degiefunctie, met name op de dure/duurdere trajecten, zoda
professionele ondersteuning betaalbaar is en blijft voor de inwoners die het echt nodig
hebben.

1 Bekendheid, bereik en effectiviteit van aanvullende inkomensondersteuning optimalisel
door laagdrempelige voorlichting en bieden van maatwerk.

1 Aanvullende inkomensondersteuning herijken op basis van onderzoek.

1 Inzetten van breed aanbod aan schulddienstverlening dicht bij de inwoners in wijken er
kernen.

STl [o[-IM Het aantal personen dahtramuraal verblijft neemt af.

HESEUES) Ten aanzien van ouderen:

1 Opstellen en starten met de uitvoering van het plan van aanpak waoeg ouderen.
Ten aanzien van jeugdigen:

Realiseren van kleinschalige woonvoorzieningen in de wijk.

Regionaal inkopen van hoog specialistische zorg.

Formaliseren van de proeftuinen.

Ontwikkelen van alternatieven voor de meest kwetsbare en zwaarste doelgroepen.
Realiseren van een duurzaam perspectief vanuit residentiéle zorg naar pleegnawy of
huis terug.

Verminderen van het aantal plaatsingen van pleegzorg naar residenti€le zorg.

1 Voorkomen van residentiéle zorg door gezinsopnames en/of tijdelijke uithuisplaatsing.

= =4 -4 —a A

=

Siilefe[el-IM Inwoners vinden ons bij geldzorgen; ze zijn op de hoogte hoe ze ons kunnen vinden en wa

aanbieden.

HESEN) 1 Als gemeente vergroten we onze zichtbaarheid onder jongeren onder andere d
financiéle educatie op scholen en een update van de 18+ verjaardagskaart.

1 De boodschap van onze communicatie draait om de vrijblijvende hulp bij geldzorgen, z
inwoners zich geen zorgen hoeven te maken bij aanmelding.

S{ilofe[el=IB Meer personen die te maken hebben met geweldihankelijkheidsrelaties krijgen passende

ondersteuning in de eigen omgeving.

HESEN) 1 Hetinzetten van als dat veilig iszo veel mogelijk ambulante hulpverlening, zodze
vrouwen en kinderen in hun eigen omgeving hulp krijgen in plaatopaame in
de vrouwenopvang. Wie dat nodig heeft, wordt opgenomen in de vrouwenopva

1 We maken de ondersteuning vanuit diverse organisaties beter bekend zodat
inwoners weten waar ze terecht kunnen.

1 Kinderen in de vrouwenopvang krijgen mégeleiding en we zorgen voor meer
ondersteuning voor 'plegers' van/betrokkenen bij huiselijk geweld. Daarbij is he
hele systeem met alle betrokkenen erin van belang.

1 Eris meer aandacht voor samenwerking gericht op kortdurende (intensieve)
traumabehandeling voor vrouwen en kinderen die slachtoffer zijn van geweld ir
afhankelijkheidsrelaties.

1 We beproeven de inzet van vrijwilligers die zelf ervaring hebben met geweld vi:
maatjesproject

1 Opstellen van een nieuwe regiovisie huiselijk geweld.

Programmabegroting 2028028 45



STilo[o[sIB Meer personen die te maken hebben met (dreigende)-adakthuisloosheid krijgen passende

Prestaties Rl

2YRSNEGSdzyAy3d Ay SSy wiz2 GKdaa Yz23Stae]sS¢

We doen mee aan de ETH@8ing om inzicht te krijgen in profielen en typakloosheid,
om zo beter beleid te kunnen maken.

Gerichte uit en doorstroom vanuit de Maatschappelijke Opvang.

Het structureel inbedden en borgen van Housing First.

Inzet op het voorkomen van instroom in de Maatschappelijke Opvang (@mtkre door
voorkomen huisuitzettingen).

STl [o[-IB Minder diagnoses en toch passende ondersteuning voor jeugdigen:

HESEUES

= =4 -4 -2

We zorgen ervoor dat ons CJG (het preventieve aanbod), het toegangsteam Jeugd en
teams goed bereikbaar zijfysiek en digitaal (website).

Door actieve regie (coérdinatie van zorg) sturen we op doorstroom, uitstroom naar
voorliggende voorzieningen en effectiviteit van de ingezette jeugdhulp.

De voorliggende algemene voorzieningen voor hulpedersteuning die aantoonbaar het
beroep op specialistische jeugdhulp verminderen en die passend zijn op de
ondersteuningsvragen van jeugdigen worden uitgebreid.

We zorgen ervoor dat iedere huisarts een vast contactpersoon heeft bij het toegangste.
We zorgen ervoor dat 70% van alle huisartsen de beschikking heeft over een SOJ.

We zorgen ervoor dat onze sociale teams goed bereikbaar zijn voor alle huisartsen in E
We investeren door programma's als OKO op veerkracht van oudé¢esigdigen. Hiermee
voorkomen we instroom jeugdhulp op de langere termijn.

We investeren in krachtgezinnen en ervaringsdeskundigheid.

Siilofe[ol-]M Professionele hulpverleners en vrijwilligers werken altijd gelijkwaardig samen aan de doeler

Prestaties ]

het gezin:

We beschikken over stevige lokale teams (incl. een stevige verbinding aan aanpalende
domeinen) en toegang.

We voeren actieve regie op zorg waardoor aanbieders altijd systeemgericht werken en
aansluiten bij het integrale gezinsplan.

Alsgemeente stimuleren en verplichten we aanbieders te werken met een JIM of ander
vergelijkbare methode.

We stimuleren aanbieders om de partners uit de sociale basis en mantelzorg te betrekl
het zorgproces.

S{i]oJe[o]IMM \/an exclusieve opvang naar toegankelijke voorzieningen voor jeugdigen:

Prestaties Rl

Indicatoren

Kinderen met een ondersteuningsbehoefte maken gebruik van reguliere kinderopvang
buitenschoolse opvang met extra begeleiding op locatie.

Kinderen met een ondersteuningsbehoefte maken gebruikhetrreguliere vrije tijd en
sportaanbod in Ede.

Beeldindicatoren

Metingen 312 Streefw.
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2025

Gemiddelde schuldenlast - - - 70.000 44.500 55.320 n.v.t
Kosten woon, rolstoe}, vervoersvoorzieningen sociaal domein - - - 2.004.01:2.213.1822.588.95¢ n.v.t.
Aantal inwoners met een indicatie begeleiding - 96 96 102 101 100 n.v.t.

Aantal inwoners met een indicatie begeleiding WMO per 10.C

inwoners
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Beeldindicatoren

2018

2019

Metingen 312

2020

2021

2022

2023

Streefw.
2025

Aantal ambulanterajecten in het kader van slachtofferschap v
geweld in een afhankelijkheidsrelatie

Aantal daken thuislozen in gemeente Ede dat gebruik maakt
opvang

Indicaties MGZIN inkalenderjaar. Nachtopvang is niet
meegenomen in deze indicator.

Aantal daken thuislozen dat gebruik maakt van de
(passanten)nachtopvang (aantal unieke personen) (1)

36

202

40

112

50

124

52

123

31

127

27

136

n.v.t.

n.v.t.

n.v.t.

Effectindicatoren

2018

2019

Metingen 312

2020

2021

2022

2023

Streefw.
2025

Percentage jongeren met jeugdhulp (tot 18 jaar)
Deplaindicator. Percentages op basis van facturatiegegevens
Totaal aantal aanmeldingen schulddienstverlening

Aantal in het betreffende kalenderjaar.

Aantal aanmeldingen schulddienstverlening door jongeren tu:
de 1827 jaar (1)

Nieuwe indicator, daarom geen metingen t/m 2023.

Aantal inwoners dat schulddienstverlening heeft ontvangen ir
vorm van een adviesgesprek, betalingsregeling of doorverwij:
()

Nieuwe indicator, daarom geen metingen t/m 2023.

Aantal inwoners dat schulddienstverlening heeft ontvangen ir
vorm van een schuldbemiddeling fineringskrediet (1)

Aantal cliénten met een maatwerkarrangement Wmo per 10.(
inwoners

Deplaindicator. Peildatum is 1 januari van het kalenderjaar.
gaat hier om unieke zorgklanten diglicatie hebben voor
begeleiding (individueel of groep), hulp bij het huishouden,
persoonlijke verzorging, beschermd wonen of kortdurend verl
Aantal cliénten met een maatwerkarrangement Wmo
Huishoudelijke Hulp per 10.000 inwoners

Peildatum is 1 januari van het kalenderjaar.

Aantal cliénten met een maatwerkarrangement Wmo Besche
Wonen per 10.000 inwoners

Peildatum is 1 januari van hkealenderjaar.

Percentage Wmo cliénten dat zich door de ondersteuning bet
kan redden

Aantal inwoners met een indicatie dagbesteding Wmo (per 1(
inwoners)
Aanvraagproces Wmondersteuning

Oordeel van cliénten over de uitvoering van de Wmo door de
gemeente.

Verhouding indicaties begeleiding regulier en specialistisch (2
In procenten.

Verhouding indicaties dagbesteding regulierdagbesteding
specialistisch (ZIN)

In procenten.

Hulp die gekregen wordt door de zorgaanbieder

Oordeel van cliénten over de uitvoering van de Wmo door de
aanbieder

Gemiddelde omvanmdicatie begeleiding per jaar (ZIN)
Gemiddelde omvang indicatie dagbesteding per jaar (ZIN)
Meeteenheid = dagdelen.

Gemiddelde omvang indicattauisondersteuning per jaar (ZIN)
Meeteenheid = uren.

Gemiddelde omvang indicatie beschermd wonen per jaar (ZII
Meeteenheid = etmalen. Cijfers zijn inclusiefatgogemeenten
Barneveld, Rhenen en Scherpenzeel.

Percentage leerlingen dat zelfstandig naar het (Voortgezet)
Speciaal onderwijs reist i.p.v. met het groepsvervoer (busje) (
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12,1

342

123

313

201

21

84

32,3

71,0

105,3
168,0

106,6

302,8

12,6

403

106

325

211

22

86

47

7,5

34,2

77,6

7,9

94,9
159,5
100,0

300,3

12,20

345

116

344

221

22

87

47

7,8

41,1

83,3

7,9

91,6

148,7

94,5

287,8

21,9

12,20

337

90

332

217

10

83

40

7,8

44,2

90,3

7,8

87,9

141,6

91,6

222,2

16,5

12,18

343

76

336

224

83

38

7,7

49,0

93,5

7,9

86,6

134,0

91,3

246,0

20,6

12,9

393

39

337

228

78

35

7,7

50,6

96,5

8,0

85,8

135,5

91,9

253,8

215

13,3

425

80

150

50

345

256

88

37

7,8

49

92,5

7,9

96
162

104

250

23
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Prestatieindicatoren Metingen 312 Streefw.
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2025

Aantal huishoudens dat begeleid wordt vanuit budgetbeheer 393 382 401 416 413 375 360
Aantal in kalenderjaar. Meting 2023 aangepast.

Percentage inwoners dat na aanmelding hulp ontvangt bijde 71,5 63,5 87,9 73,8 68,5 59,1 60
schulden in de vorm van een schuldregeling

Percentage in kalenderjaar. Naam indicator 'Percentage succ

afgeronde schuldregelingen' gewijzigd in 'Percentage inwone

dat na aanmelding hulp ontvangt bij dehulden in de vorm van

een schuldregeling' omdat dit een beter beeld geeft.

Vervallen indicatoren Metingen 312 Streefw.
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2025

Aantal leerlingen dat gebruik maakt van taxivervoer (busjes) 422 430 357 350 385 364 -
Deze indicator wordt vervangen door de indicator die het

zelfstandig reizen weergeeft; deze sluit beter aan op de

doelstelling van de gemeente.

Aantal inwoners dat uitstroomt uit budgetbeheer naar zelfstar - - - Nogn.v.t. 33 - -
beheer van hun financién

Indicator vervalt. Aantallen worden niet meer bijgehouden.

Wat gaat het kosten?

.SRN} ISy E € mdnn,

Rekenin( Begroting Begroting Raming Raming Raming

202z 202¢ 202t 202¢ 2021 202¢

Lasten 118.95/N 122.79(N 126.67:N 113.44:N 112.18:N 111.10¢N
Baten 17.70°V 13.18tV 13.05¢V 3.58:V 3.58:V 3.58.Vv
Storting reserve 2.83¢N 3.86(N 3.57:N 3.58ZN 3.58ZN 3.58:N
Onttrekking reserve 5.011v 2.465V 1.177V 952V 954V 954V

Toelichting

Hetsaldovandelastenénl 4 Sy @Iy LINBRdzOGINRSLI al | (6 SNJOBHoRNIT A Sy Ay 3

ten opzichte van 2024. Dit wordt onder andere veroorzaakt door de toekenning van reguliergpiojsnen
volumeD2 YLISYy al GAS 4 I NR2 2 BDmilSenDaatiaas vijn é deiv@gaiilg muvates in de
begroting 2025:

Aanvullende Inkomensvoorziening

In dePerspectiefnota 20282028 zijn middelen beschikbaar gesteld voor de invoering van een Edese stadspas.
Met de invoering van een stadspas willee onze minimaregelingen toegankelijker en duidelijker maken en

het niet-gebruik van regelingen terugdringen. In 2025 stijgen de lasteidenteelmete nXup YAt 22Sy
gevolg van kosten voor ontwikkeling, invoering en opstarten. Vanaf 2026 is er voor de exploitatie structureel

€ 0,1 miljoen beschikbaar gesteld.

Gemeentelijke opvang ontheemden Oekraine

In de zoektocht naar nieuwe opvanglocaties voor Oekraiense viluchtelingen, als alternatief voor de Legerplaats
Harskamp, heeft Ede extra opvangplekken gerealiseerd. In 2024 heeft Ede gemiddeld 375 opvangplekken
gerealiseerd. Met de nieuwe opvanglocaties stijgtggitniddeldein 2025 met 67 opvangplekken. De uitgaven

die worden gedaan in het kader van de gemeentelijke en particuliere opvang van ontheemden uit Oekraine
worden gecompenseerd door het Rijk op basis van een normbedrag en het aantal beschikbare opvangplekken.
Met de realisatie van de extra opvangplekken stijgen de baten en laster Btmiljoenop basis van het

huidige normbedrag vaa 61 per dag per opvangplek.

Vluchtelingen uit Oekraine hebben recht op leefgeld. Het leefgeld is bedoeld voor het kopen van voedsel,
kleding en andere persoonlijke uitgaven. Vanaf 1 juli 2024 krijgen Oekraiense vluchtelingen geen leefgeld meer
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als ze werken of op een andere manier een inkomen heb¥eor het uitgekeerde leefgeld worden
gemeentengecompenseerap basis van werkelijke kosteim 2025 da¢n de baten en lasteom die redermet
€ 0,3 miljoen.

In 2024 zijn transitiekosten begroot voor het geschikt maken van gebouwen voor de opvang van Oekraiense
ontheemden. In 2025 zijn vooralsnog geen transitiekosten begroot. De baten en lasten dale® eniljoen.

Crisisnoodopvang Galvanistraat

Op 8 februari 2024 heeft Ede besloten om de crisisnoodopvang aan de Galvanistraat met 1 jaar te verlengen tot

1 maart 2025. De baten en lasteijn hierbij licht gedaald.

In de programmabegroting 2022027 is besloten om in 2024 een incidentele subsidie aan een

vrijwilligersorganisatie beschikbaar te stellen en deze te dekken vanuit de reserve opvang en begeleiding
ALISOAFASTS R2SEtANRBSLISYd LYy wnup RFEESYy RS flradaSy YSi e«

Maatwerkvoorzieningen Wmo

Naast de reguliere loorprijs- en volumecompensaties is in de Perspectiefnota 2025 Hy @2 2NJ HAHP € M
miljoen beschikbaar gesteld voor de voornamelijk gestegen-idstén bij de inkoop van de

maatwerkvoorzieningen Wmo. In de Programmabegroting 20241 1T A& @F Yy I+ ¥ HAaHn € nIn Y
gekomen voor met name de omzetting van incidenteel budget naar structureel benodigd maatwerkbudget.

Omdat jaarschijf 2024 financieel opgevangen kon worden vanuit de budgetten voor begeleiding, leidt dit in

2025 tot een stijging. Het Wmaandeel in de ombuiging van de beweging naar de voorkant gaat nog invulling

krijgen, maar valt in 2025 grotendeels weg tegen een compensatie van het rijk vanaf 2025 vanwege het
abonnementstarief.

Maatschappelijke opvang

Al geruime tijd wordt er door het rijk geen looan volumecompensatie aan de decentralisatitkering

Maatschappelijke Opvang toegekend, maar aan het lokale accres. Om die reden gaan we met ingang van 2025

deze middelen, voor zover nodig, ophalen bij alle regiogemeenten, zodat we die extra baten kunnen inzetten

bij onze centrumgemeentelijke taken. Samen met enkele kostenbesparingen en het verschuiven van kosten

naar beschermd wonen leidt dit weer tot een positieve exploitatie. Ook de extra kosten van, mastt en

dagopvang kunnen hierdoor binnen de begroting worden opgevangen. De geraamde onttrekking in 2024 van

enXc YAf22Sy Aada KASNNSS @22 NJ H/08mijerviceaanid rebé&ye. DBig @253 S
noodzakelijk omdat de reserve Maatschappelijke opvang in de afgelopen jaren sterk is afgenomen.

Geweld in afhankelijkheidsrelaties

Ook aan de decentralisatidtkering Vrouwenopvang wordt door het rijk geen le@m volumecompensatie

toegekend. Om dezelfde reden als bij Maatschappelijke Opvang worden regiogemeenten gevraagd bij te

dragen vanuit die lokaal verkregen compensatie voor centrumgemeentelijke taken. De in 2024 nog geraamde
2YGONB11AY3 Oy € nimc YAt22Sy Aad AY HaHp 2Y RAS NBRS

Beschermd wonen

25 TASY oAc 08A0KSN¥YR 62ySy S8y tF3ISNB R20FGAS Iy RS
beschermde omgeving wonen van voormalige maatschappelijke opvang cliénten (next level) past beter in het

LINE RdzOd . SAO0KSNXR (KdAa Sy o6S8GNBFG REINYSS 8§88y (2aaG8y
HnHp 1 24adSy RHémijoghIed sanzidh wan ircidentele kosten 2024 en lagere salariskosten.

Jeugdhulp

LY Hnanun Ad SN ZFydzAild KSG NR2| eenvGEzisbedCheintng. Beze 2 y (1 O y ISy
middelen zijn in 2025 en de jaren daarna niet beschikbaar. Dit levert in(262%e jaren daarneeendaling op

van baten en lastenlvy 1,2 miljoenten opzichte van 2024
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£l ydzZhi & RS Y SA OA ND dz ntiljaeNditvangen ool He@j2alPréserast®igza R € 1 X H
compensatieregelingenen 1 X H 106t énPsSijgtelling Voogdij 18Hierdoor stijg het lasterbudget
met € 0,4 miljoen in 2025.

In deProgrammabegroting 2022027 en deéPerspectiefnota 20282028 zijn middelen toegekend om de
stijgende kosten binnen jeugdhulp op te vangen. Vanaf 2025 laat het budget van jeugd een dalend
YSSNEIFNBYyo6SStR T ASy ta 3S¢2t3 @y NBSRa myfa@bo2813GS o
ten opzichte varz024.

. SRNJ} 38y

Omschrijving 2025 2026 2027 2028

Tekort Jeugdhulp, Hervormingsagenda Jeugd en investering in dg 4.025N 3.241N| 3.383N| 3.328N| 3.328N
toekomst (PB24€7)

Knooppunt Jeugdhulpregio FoodValley (PRR2H 255N 417 N 417 N 417 N 417 N
Jeugdhul(PPN2828) 5.216 N 5.682N| 5.281N| 4.807N| 4.259N
Jeugdhulp besparingen (PPN253) - 500 V 1.250V| 2.000V| 2.750V
Jeugdhulp aanvullende besparingen (PPN28) - pm pm pm pm
Totaal 9.496 N 8.840 N 7.831N| 6.552N| 5.254 N

Deafgelopen jaren zijn diverse incidentele middelen toegekend die vanaf 2025 komen te vervallen. De lasten in
HAHp RFETSY YSG € niIp YAte2Sy |ta 3sSg@gzt3a @ry KSi @SNDI

.SRNI 38y

Omschrijving
Transformatie jeugdbeschermin@B2326) 260 N ON
Resultaatbestemming Knooppunt Jeugdhulp (AR23 150 N ON
Knooppunt contracten interimmanagement (PPN288) 55N ON

Jeugdhulp aanvullende besparingen

Op basis van de datnalysg2018 t/m 2023 naar het gebruik van jeugdhulp is derwachtingdat de
behoefte en kosten voorlopigilen blijven stijgen én dat ondanks de eerder ingezette maatregelen meer
nodig is om de kostenstijging te beperké&ezien deze ontwikkeling is eeargiepend onderzoek uitgevoerd
naar welke mogelijkheden eijn in Ede. Hiermee wordt versnippering voorkontefficiénte inzet van tijd en
budget) de kwaliteit van zor¢pooggehouden en wordtoorkomen dat snelle oplossingen leiden tot nieuwe
"vluchtroutes'. Op basis van het onderzoek wordada kansrijke aanvullendmaatregelen ingezet
(Perspectiefnota 2022029).

Beweging naar de voorkant

In de Programmabegroting 202926 zijn extra middelen beschikbaar gesteld om de beweging naar de

voorkant te intensiveren. Hierbij is tevens de verwachting uitgesproken dat de investering in preventie zich in

de toekomst zal terugverdienen. Dit is gebaseerd op de verwachting dat inzet op preventie en lichtere
2YRSNEGSdzyAyad SSy RSYLISYRS Ay@ft 2SR KSo600Sy 2LJ RS 1 2NHd
YAt 22Sy Sy @22NJ unuHc Sy @SNRSNI SSy 6SRNI3I @Gly € oXn Y
monitoring en methodieken waarmee we de effecten van de extra inzet op preventie stap voor stap in beeld

brengen. De (financiéle) effecten van de beweging naar de voorkant mogen in ieder geval bij de Wmo, de

Jeugdzorg en bij de Inkomensvoorzieningen verwacht worden.
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Productgroep Werk en Participatie

Doel
Alle inwoners doen mee aan de Edese samenleving, bij voorkeur via duurzaam betaald werk

Ketenpartners

We werken samen met Werkkracht, UWV, (Pro/vVjB@erwijs en aanbieders van arbeidsmatige
dagbesteding.

Voor het stimuleren van een inclusieve arbeidsmarkt werkt de gemeente Ede bestuurlijk samen met
regiogemeenten, UWV, onderwijs en werkgevens werknemersorganisaties in de overlegtafel Regionaal
Werkbedrijf (RWB).

Voor de arbeidsmarktregio FoodValley fungeert Ede als centrumgemeente.

Relevante nota's en lokale regelgeving

Regiovisie Beschermd Wonen en Beschermd Thuis in de Valleiregio (2024 t/m 2029

Beleidsvisie Werk en Participatie 202925 Meedoen Voor Elka§2021)

bl GdzdzNX A21 bl fS@Syés . St S20BBRIO) Yy KIFyRKFGAY3I Sy FNI
Evaluatie handhavingn fraudebeleid 20142018(2019)

Ontwerp Participatiebedrijf EJ@016)

=A =4 =4 -4 =

Wat willen we bereiken en wat gaan we daarvoor in 2025 doen?

Subdoel Bereiken van duurzaam, betaald werk voor de brede doelgroep van de Participatiewet.
HCEREUCEN T  Meer werkgevers bieden duurzame kansen en mogelijkheden aan de werkzoekenden
eenkwetsbare positie op de arbeidsmarkt (zoals statushouders, mensen met een

beperking).

I  Wij zorgen voor meer transparantie in het aanbod van alle vacaturegeekzoekenden,
waardoor matching en duurzame plaatsing van werkzoekenden efficiénter wordt
gerealiseerd.

1 Wegnemen van drempels om te wisselen vanuit dagbesteding of uitkering naar betaal
werk.

1 Inde arbeidsmarktregio in planvorming en projecten aansluiting maken met de region:
Human Capital Agenda.

Siilofe[ol=IB Inwoners in de uitkering die tijdelijk niet werken of tijdelijk niet naar school gaan doen mee

Edese samenleving.

HEREUES 1 Met Werkkracht en partners in de sociale basis afspraken maken over participatie van
inwoners die (nog) niet kunnen werken.

1 Met Werkkracht en maatschappelijke partners bevorderen van vitaliteit door inwoners t
stimuleren te sporten en hukennis over gezonde voeding te vergroten.

S{iloe[oI-IB Meer inwoners buiten de doelgroep van de Participatiewet stromen door naar werk.

HESelE] 1  Door middel van (her)indicatiestelling WMO krijgen inwoners met arbeidsmatige
dagbesteding of uitstromers uit het speciaal onderwijs een passend aanbod om hun
arbeidsvermogen te onderzoeken en te ontwikkelen bij Werkkracht.

1 Kandidaten zondearbeidsvermogen stromen door of terug naar arbeidsmatige
dagbesteding
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https://ede.raadsinformatie.nl/document/13586978/1
https://zaaksysteem.ede.nl/intern/zaak/264468
https://ede.raadsinformatie.nl/document/8239553/2/Beleidsplan_handhaving_Natuurlijk_Naleven
https://ede.raadsinformatie.nl/document/7788410/1/A07_MemoBW__Informerend_evaluatie_handhavings_fraudeplan_2014_2018_inclusief_bijlagen
https://ede.raadsinformatie.nl/document/4911565/1/Nota_Ontwerp_Participatiebedrijf_Ede_141216

Subdoel
Prestaties I

Ontwikkelen en inrichten van het Werkcentrum in de arbeidsmarktregio Foodvalley.
Inbedden van het Werkgeversservicepunt in het Werkcentrum Foodvalley vanuit het
principe van 'no wrong door".

1 Samen met het UWV organiseren van de gidsfunctie integrale dienstverlening voor inw
werkgevers, werkzoekenden en werkenden met @anwerk-naarwerk-wens.
1 In samenwerking met werkgevers, gemeenten/UWRderwijsen private bemiddelaars
nieuwe trajecten en aanpakken ontwikkelen met hulp van Rijksmiddelen.
1 Sructureel borgen van een gezamenlijke publjglvate governance
Indicatoren
Beeldindicatoren Metingen 312 Streefw.
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2025
Omvang bijstandsgerechtigden met ontheffing arbeidsplicht - - - 222 233 248 n.v.t.
Omvang aantal inwoners in het Doelgroepenregister - - - 354 374 447 n.v.t.
Omvang indicaties Nieuw Beschut werk - - - 37 40 52 n.v.t.
Omvang aantal medewerkers in de Sociale Werkvoorziening - - - 311 280 262 n.v.t.
Totaal aantal mensen werkzaam in gesubsidieerde arbeid - - - 470 490 484 n.v.t.
Aantal inwoners geregistreerd in het doelgroepregister met et 88 116 147 181 193 217 n.v.t.
uitkering op grond van de Participatiewet
Effectindicatoren Metingen 312 Streefw.
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2025
Aantal arbeidsplaatsen mé&onkostensubsidie banenafspraak - - - 140 186 177 210
Prestatieindicatoren Metingen 312 Streefw.
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2025
Aantal beschutte werkplekken Beschut Werk BV met - - 11 17 19 22 36
loonkostensubsidie
Aantalhuishoudens dat volledig uitstroomt naar werk vanuit d - 224 165 203 191 138 150
bijstand
Aantal huishoudens met bijstand dat uitstroomt naar parttime - - - 67 78 97 105
werk
Wat gaat het kosten?
.SRNI} 3Sy E ¢
Rekening Begroting Begroting Raming Raming Raming
202z 202¢ 202t 202¢ 2027 202¢
Lasten 19.14(N 21.03¢N 18.54tN 18.02¢N 17.69¢N 17.19¢N
Baten 2.19¢V 2.06¢V 1.18¢V 1.18¢V 1.18¢V 1.18¢V
Storting reserve 1.58<N 95N ON ON ON ON
Onttrekking reserve 1.92tV 1.157V ON ON ON ON

Toelichting
Participatiewet

De uitvoering van de Participatiewet en Wet Sociale Werkvoorziening is belegd bij Werkkracht. De lasten van
de Participatiewet en Wet Sociale Werkvoorzieritg £ Sy Ay

belangrijkstewijzigingentussen 202 en 205 worden verklaard door:

HAHDP

1 Een daling van de lasten als gevolg van een tegemoetkoming invB02de financiéle uitdagingen die
3SYSSyi{iSy SNBINBY NRYR2Y RS AYy TN} adNHzOG dzdzNJ @t y
1 Een stijging van de lasten als gevolg van de reguliere prijscomperes@fienfiljoen).
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Arbeidsmarktregio

Werkgevers, vakbonden, onderwijspartijen, het UWV en de acht gemeenten werken al lange tijd samen in de
arbeidsmarktregio Foodvalley. Regio FoodValley is een van de 35 arbeidsmarktregio's waarin gemeenten en

UWV de dienstverlening aan werkgevers en werkzoekenden vormgeven. Ede vervult daarin als

centrumgemeente een regierol; wij verbinden, initiéren, stimuleren en faciliteren de samenwerking in de
arbeidsmarktregio. Tevens is Ede als centrumgemeente belast met het beheer van de beschikbaar gestelde

financiéle middelen. Ede ontvangt als centrumgemeente de middelen voor de arbeidsmarktregio. Het gaat om
incidentele en structurele middelen die het Ministerie van Sociale Zaken en Werkgelegenheid verstrekt aan de
OSYy (i NHzyaSYSSyiaSy @22NJ RAGSNES 0SSt SARAR2SESYy Ay RS | Nb
Perspectief op Werk.

De begroting van de arbeidsmarktregio voor 2@2nog niet vastgesteld en derhalve niet verwerkt in de
programmabegroting. Ten opzichte van de vastgestelde begroting vahd22n de tot nu toe,begrote lasten
iN205Y S {224 Af 22 Sy o ¢ § OnBliged migoderiiRtiokken aan de reserve Arbeidsmarkt Regio
Foodvalley.

58 oFiGSy @22NJ Hnup RavasSglinyanide begratiigyvgn d& drbieiéstn&kfrayio wordt
bij de Perspectiefnota2026-2029de lasten en baten budgettair neutraal in de begroting bijgesteld. Middelen
die in 202 niet worden besteed, blijven beschikbaar in de reserve voob20Rverder.

Productgroep Inkomensvoorziening

Doel
Ondersteuning van inwoners om bestaanszekerheid te bevorderen.

Rechtmatig en doelmatig verstrekken van een uitkering op grond van de Participatiewet, IOAW en IOAZ en
financiéleondersteuning van zelfstandigen op grond van het Bijstandsbesluit zelfstandigen (Bbz).

Ketenpartners
We werken samen met Werkkracht Ede B.V.

Relevante nota's en lokale regelgeving

1 Beleidsvisie Werk en Participatie 202925 Meedoen Voor Elka§2021)

f abl GdzdzNI A 21 bl fS@Syés . St S0BRUO) Y KFIYyRKIGAYyI Sy FNI
9 Evaluatie handhavingn fraudebeleid 20142018(2019)

Wat willen we bereiken en wat gaan we daarvoor in 2025 doen?
STile[o[sIM Inwoners die (nog) niet zelfstandig in hun inkomen kunnen voorzien hebben een tijdelijk va

in de vorm van een uitkering op grond van®articipatiewet.

HESEUEE) 1  Inkomensondersteuning verbinden met het bevorderen van bestaanszekerheid.

1 Maatwerk bieden voor inwoners met een complexe ondersteuningsbehoefte.

1 Begrijpelijk informeren van de inwoner over hoe de ondersteuringtziet en met welke
rechten en plichten deze gepaard gaat.

1 Regelmatig voeren vagesprekken met de inwoner waarbij een check omtipraken over
en weerwordt gedaan erde nodige handelingen verrichten om de ondersteuning af te
stemmen op de inwoner.
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https://zaaksysteem.ede.nl/intern/zaak/264468
https://ede.raadsinformatie.nl/document/8239553/2/Beleidsplan_handhaving_Natuurlijk_Naleven
https://ede.raadsinformatie.nl/document/7788410/1/A07_MemoBW__Informerend_evaluatie_handhavings_fraudeplan_2014_2018_inclusief_bijlagen

Indicatoren

Beeldindicatoren Metingen 312 Streefw.
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2025
Aantal huishoudens dat in een jaar een of meerdere bedrage 3.657 3.858 3.690 3.544 3.404* 3.438*
bijzondere bijstand of een minimaregeling heeft ontvangen
Aantal op 1 januari van de kalenderjaren. Stand van 31 decel
kan niet gegeven worden. Inclusief Collectieve
Ziektekostenverzekering. * Exclusief energietoeslag. Inclusiel
energietoeslag: 5.193.
Aantal inwoners (op 1.000 inwoners van 18 jaar en ouder) da - - 29,7 23,2 22,7 20,6 n.v.t.
bijstandsuitkering ontvangt
Aantal inwoners met een WWitkering (per 1.000 inwoners var - - 13,1 11,4 8,9 9,6 n.v.t.
15- 74 jaar)
Totaal aantal huishoudens instroom uitkering - - 562 416 361 433 n.v.t.
Totaal aantal huishoudens uitstroom uitkering - - 462 507 414 427 n.v.t.
Effectindicatoren Metingen 312 Streefw.
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2025
Aantal huishoudens in de bijstand met parttime inkomsten uit 392 375 317 288 286 299 310
werk
Aantal huishoudens dat een bijstandsuitkering ontvangt; peric 2.436 2.290 2.235 2192 2.030 2.050 2.040
Aantal huishoudens dat een bijstandsuitkering ontvangt; 1793 1.719 1814 1.723 1.670 1.676 1.660
peildatum 31 december
Preventiequote (aantal instroom in de uitkering op aantal 26,2 31,3 25,2 29,2 26,2 27,6 26
aanvragen)
Percentage.
Aantal beéindigingen uitkering door handhaving 63 57 32 40 31 38 36
Aantal huishoudens met opgelegde maatregelen - 22 17 17 29 17 20
Korting op uitkering, inclusief maatregel 0%. Er vinden bij
constatering van maatregelwaardig gedrag gesprekken met ¢
inwoner plaats. Als naar aanleiding van het gesprek het gedr:
verandert, wordt in principe geen maatregel opgelegd. Het
opleggen is geen doel op zich.
Wat gaat het kosten?
. SRN} 38y E
Rekening Begroting Begroting Raming Raming Raming
202z 202¢ 202t 202¢€ 2027 202¢
Lasten 34.09:N 35.50¢N 34.14:N 33.85¢N 33.85¢N 33.85¢N
Baten 28.61:V 30.03:V 30.03:V 30.03tV 30.03tV 30.03:V
Toelichting

Door actualisatie van de personeelskostender andereCAQverhoging) stijgen de lasten met0,2 miljoen.

Gemeenten ontvangen van het Rijk een gebundelde uitkering (BUIG) voor het bekostigen van de uitkeringen in
het kader van de Participatiewet, IOAW, IOAZ en Bbz 2004 (levensonderhoud startende ondernemers) en voor

de inzet van loonkostensubsidie. Jaarlijks wandieptember de voorlopige beschikking van het

bijstandsbudget vastgesteld. Voor 202 hetbijstandsbudgetogniet vastgesteld en is het voorlopige budget
over 202 als uitgangspunt genomen (zowel de lasten als baten blijven gelijk B).ZD2entuele aanpassingen

na vaststelling van het voorlopige bijstandsbudget worden met de actualisatie gecorrigeercbid20BUIG

systematiek is complex en het budget wordt bepaald door factoren Waayemeente geen invioed op heetft.

In de Perspectiefnota2025 n Hy A &

PG22NJ HAHN

Rijksuitkering ontvangt om de uitgaven op de BUIG te kunnen dekken.
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Beweging naar de voorkant

In de Programmabegroting 202826 zijn extra middelen beschikbaar gesteld om de beweging naar de

voorkant te intensiveren. Hierbij is tevens de verwachting uitgesproken dat de investering in preventie zich in

de toekomst zal terugverdienen. Dit is gebaseerd op de verwachting dat inzet op preventie en lichtere
2YRSNEGSdzyAyad SSy RSYLISYRS Ay@dt2SR KS66Sy 2LJ RS 1 2N&Ad
YAt22Sy Sy @22Nl unHc Sy @GSNRSNI SSy 6SRNr3 @Gty € oXn Y
monitoring en methodieken waarmee we de effecten van de extra inzet op preventie stap voor stap in beeld

brengen. De (financiéle) effecten van de beweging naar de voorkant mogen in ieder geval bij de Wmo, de

Jeugdzorg en bij de Inkomensvoorzieningen verwacht worden.
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ECONOMIE EN MOBILITEIT

Grondexploitatie werken | Uitgifte bedrijfslocaties
Vierbeeriveilhghed, parkeren | Bereikbaarhedd en verkeersveiligheid

Doel programma

Een gezonde economie met voldoende werkgelegenheid, ruimte voor innovatie en dynamiek. Belangrijke
bouwstenen daarvoor zijn een aantrekkelijstigingsklimaat, goede bereikbaarheid voor alle modaliteiten en
een goed functionerende arbeidsmarkt. Als Ede aantrekkelijk is voor bedrijven en instellingen is dat positief
voor de inwoners van Ede: er ontstaan (meer) barartwikkelmogelijkhedern er is sprake van economische
dynamiek.

Ontwikkelingen programma

Economische ontwikkeling

De economie ondervindt nog altijd de naweeén van de eerder flink gestegen energieprijzen en netcongestie. Er
is nog geen sprake van een breed herstel mede door de spanningen op de markten ivm gewapende conflicten
aan de buitenranden van de Eurozone.

Ondernemers in Ede zoeken gezamenlijk oplossingen om de beperkingen vanuit netcongestie weg te nemen.
Dit kan tot positieve impulsen leiden voor de uitgifte van gronden op Food & Businesspark de Klomp. Daarnaast
is uit de innovatiemonitor van de regio Foodvalley gebleken dat in de regio en in Ede sprake is van een
versterkte specialisatie in foodgerelateerde bedrijvigheid. Wij verwachten dat deze trend zal doorzetten.

De krapte op de arbeidsmarkt zal blijven waardoor er andere manier van werken, organiseren en managen
nodig zal zijn. Personeel werven én behouden, zijn uitdagingen voor de komende jaren. Goed werkgeverschap
en sociale innovatie zal meer aandacht vragen binnen Human Capital. Werknemers willen zich ontwikkelen en
duurzaam inzetbaar zijn.

Werklocaties

Bedrijven in de regio Foodvalley kennen een aanzienlijke ruimtebehoefte aan bedrijventerreinen en

hoogwaardige werklocaties. Dit is belangrijk voor banen voor het groeiend aantal inwoners.

Vanuit hogere overheden ontstaat meer aandacht voor bedrijventerreinen waaor intensivering

vergroening en verduurzaming plaats vindt. Een kwaliteitsslag kan worden gestimuleerd met collectief
I3S2NBFYAASSNRS 2yRSNYSYSNEGSNBYAIAYyISYyd 5FFNYyLFFadag 12N
vrijkomend agrarisch vastgoed. We zetten in op vitale retailgebieden, (gemengde) kantorenlocaties,

bedrijventerreinen en ruimte voor de toeristische sector (zoals vakantieparken).

Kennishart en KennisAs S YSyYyyAaKFINI 0609RS Sy 21 3SyAy3aSyo Aa SSy ¢
Nederland. De Wageningen University & Research (WUR) maakt het ecosysteem wereldwijd uniek en dit trekt
bedrijven en instellingen aan met hoogwaardige kennis en goed opgeleide werknemers. We zien een groei in

de regio van foodgerelateerde bedrijven. Vooral WFC/FID en het Food & Businesspark Ede moeten hier de

komende jaren ruimte aan bieden.
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De realisatie en uitgifte van bedrijventerreinen en werklocaties wordt bemoeilijkt door netcongestie,
stikstofproblematiek en gestegen rente en bouwkosten.

Levendig Centrum

Sinds we werken aagen groen en gastvriide Centrunzien we een toegenomen waardering voor Ede
Centrum. Edenaren en bezoeker§nweermeervan Ede Centrum gaan houden. Anno 2024 werken we samen
in het Platform Ede Centrum (PEC) waarin dahfng Binnenstadsmanagemertide (SBE2n Stichting BIZ
Vastgoed EdeSBVIEvertegenwoordigd zijn. Vanuit het PEC wordt een professionaliseringsslag gemaakt op
gebied van promotie, marketing, evenementen en activering van Ede Centrum als brandpunt van de
G6SaGSYYAYy3d 9RSé

De trendsvan de afgelopen jarereten door:het bezoekersaantas weer op het niveau van voor corona en
de leegstandiaalt De verbreding van functie=n vergroeningyaat door.Er komermmeerwoningen en
volwaardige evenemententerreinen bij. Uitdagingen liggen op het gebied van bereikbaatheidaamheid

en leegstand. We zien dat in de retail diverse formules omvallglaiofe evoor kiezen om Ede Centrum te
verlaten.

De openbare ruimte blijven we stap voor stap verbeteren in lijn met de prijs die we dit jaar ontvingen voor
Meest Inspirerende Binnenstadsproject.

Food

De transitie naar een gezonde en duurzame voedseltransitie is urgent en een belangrijke opgave. Deze transitie
is een vliegwiel voor onder andere de volksgezondheid, het klimaat en de landbouw. Food in Ede is en blijft een
belangrijke motor van de economische en socimahtschappelijke ontwikkeling van Ede. Er ontstaan binnen

dit innovatief ecosysteem nieuwe kansen voor ondernemers en maatschappelijke organisaties. De landelijke
ontwikkeling naar het systeemdenken (waarbij het voedselsysteem als geheel benaderd worden, met oog voor
de onderdelen die met elkaar in verbinding staan en elkaar continue beinvloeden) is ook een ontwikkeling voor
de Edese context. Een vanzelfsprekend perspectief gezien de ambities van Ede met bijvoorbeeld het World
Food Centre, het Food Innovation District en het Kennishart.

Bereikbaarheid en verkeersveiligheid

Tot 2040 komen er 11.000 tot 15.000 woningen bij. Dit zorgt voor drukker wordende (snel)wegen. Het
beinvioedt de luchtkwaliteit, de geluidoverlast, de mate van gezond bewegen en daarmee het menselijk
welzijn. De transformatie van winkels en kantoren naar woningen heeft effect op het epiparkeerprofiel.

Er wordt kritischer gekeken naar parkeerruimte bij nieuwbouw. Er wordt vaker gestuurd op ander
mobiliteitsgedrag. Deelmobiliteit en de fiets gaan een volwaardiger plek in ons mobiliteitssysteem innemen. De
verschraling van het openbaar vervoer zal zich consolideren. Schaalvergroting en functieveranderingen in
landbouwgebieden leiden tot meer intensiteit en diversiteit van vervoersbewegingen.
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Financieel overzicht programma

.SRNI} ISy E € mdnn,
Rekenin( Begroting Begroting Raming Ramin¢ Raming

202z 202¢ 202t 202¢

Economische Ontwikkeling 4.08¢ N 5.00¢N 4.00CN 3.75¢N 3.59EN 3.58EN
Uitgifte Bedrijfslocaties 10.58!N 8.32(N 9.52EN 4.40EN 10.621N 8.65zN
Bereikbaarheid en Verkeersveiligheid 4.09¢ N 4.885N 4.945N 4.39¢N 4.35€N 4.36zN
Lasten programma 18.76¢€N 18.21:N 18.47CN 12.565N 18.57:N 16.59¢N
Economische Ontwikkeling 1.141V 697V 617V 497V 497V 497V
Uitgifte Bedrijfslocaties 3.49¢V 8.02¢V 9.282V 4.16(V 10.37:V 8.40¢V
Bereikbaarheid en Verkeersveiligheid 1.95CV 1.637V 1.637V 1.637V 1.637V 1.637V
Baten programma 6.58¢V 10.35¢V 11.53¢ V 6.29¢V 12.507V 10.53¢ VvV
Saldo van baten en lasten 12.177N 7.85EN 6.93zN 6.271IN 6.065 N 6.061IN
Storting reserve 245N 104V 93V 93V 94V 94V
Onttrekking reserve 672V 1.057V 131V 81V 31V 12V
Resultaat 11.747N 6.69:N 6.70¢N 6.09¢N 5.94(N 5.95/N
Doel

Voldoende bedrijvigheid, dynamiek en investeringen in Ede, zowel over de volle breedte van de Edese
economie als specifiek voor de doelstellingen gelieerd aan 'Ede kiest voor Food'. Denk daarbij aan een sterk
kennisecosysteem en een gezond, duurzaam voedselsysteem. Daastragsh we naaeen goed

functionerende arbeidsmarkt, waar vraag en aanbod in balans zijn.

Ketenpartners

Wij werken binnen het product Economi@clusief Human Capitadamen met onder andere: Regio
Foodvalley, provincie Gelderland, Foodvalley NL,-Y@®/ UWV, WUR, COG, Aeres Groep, CHE, FOV,
Stichting Bedrijventerreinen Ede (SBE), EBC (Edes Bedrijfs Ctwetialci}lusief Ondernemers Netwerk (ION)
en overige bedrijventerreiren winkeliersverenigingen.

Wij werken binnen het product Food samen met onder andere: Provincies Gelderland en Utrecht, ministeries
LNV, EZK, VWS en BZK, gemeenten in regio en Nederland, Voedselraad, Voedingscentrum, JOGG, Ziekenhuis
Gelderse Vallei, NEON, Voedingsalliantie, NS, Milan Urban Food Policy Pact (MUFPP).

Relevante nota's en lokale regelgeving

Voedsel dichtbij, leidende princip€8023)
Uitvoeringsprogramma Recreatie en Toerisme 20027 (2023)
Omgevingsvisie Ede 2042022)

Actieplan Economie Ede 202P26(2022)

Regionaal Programma Werklocaties Regio Foodvalley 20026
Verrijkte visie Ede Centrum 'Groen en ga$t(2021)

Ede Centrum Groen en Gastvrij 2630e houden koer$2021)
Visie Werklocaties Regio Foodvalley 22230

Actualisering PD\beleid Regio Foodvalley 202025
Investeringsagenda Vestigingsklimaat Foodvalley Z268202021)
Strategische Agenda Regio Foodvalley 20226(2020)

=A =4 =4 4 -4 4 -4 -4 -4 -8 -
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https://ede.raadsinformatie.nl/document/12514832/2#search=%22voedsel%20dichtbij%22
https://ede.raadsinformatie.nl/document/13056697/1/230607+Uitvoeringsprogramma+Recreantie+en+Toerisme+2024-2027
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwimhcLd5--AAxXZxQIHHS28DBsQFnoECBYQAQ&url=https%3A%2F%2Fwww.ede.nl%2Ffileadmin%2Fede.nl%2FPdf-en%2FEDE_Omgevingsvisie_2040_DIGITAAL-Vastgesteld_raad_12-5-2022.pdf&usg=AOvVaw2c5FjXqpc3_oUSVLeqg7lC&opi=89978449
https://ede.raadsinformatie.nl/document/12158348/2/A05_InfoBW_Actieplan_Economie%2B2022-2026%2BGemeente%2BEde%2B-%2B20220612
https://www.regiofoodvalley.nl/fileadmin/regiofoodvalley.nl/documenten/2023/Visie_Werklocaties_Foodvalley_DEF.pdf
https://ede.raadsinformatie.nl/document/10163971/1/Centrumvisie+Ede+centrum+Groen+en+Gastvrij
https://fliphtml5.com/blbg/illy
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwiI7PWg6O-AAxXNOewKHVu9BIkQFnoECBUQAQ&url=https%3A%2F%2Fwww.regiofoodvalley.nl%2Ffileadmin%2Fregiofoodvalley.nl%2Fdocumenten%2FVisie_Werklocaties_Regio_Foodvalley_2020_-_2030.pdf&usg=AOvVaw30i4kSj_U0pO9qlx412wQJ&opi=89978449
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwiI7PWg6O-AAxXNOewKHVu9BIkQFnoECBUQAQ&url=https%3A%2F%2Fwww.regiofoodvalley.nl%2Ffileadmin%2Fregiofoodvalley.nl%2Fdocumenten%2FVisie_Werklocaties_Regio_Foodvalley_2020_-_2030.pdf&usg=AOvVaw30i4kSj_U0pO9qlx412wQJ&opi=89978449
https://ede.raadsinformatie.nl/document/10575730/1/Notitie+PDV-beleid+Regio+Foodvalley
https://ede.raadsinformatie.nl/document/8924277/1/A15_Investeringsagenda%20kennishart%20Foodvalley%202030%20DEF
https://ede.raadsinformatie.nl/document/9089601/1

Human Capital Agenda Regio Foodvalley

Regionale kantorenvisie 20927(2019)

Structuurvisie WF(019)

Retailvisie 203(2016)
Startnotitie duurzaam Ed@015)

=A =4 =4 -4 -4 -4

Visie Food 2012020(2015)- herijking oktober 2024

Wat willen we bereiken en wat gaan we daarvoor in 2025 doen?
ST 6ISIBN  Ede blijft aantrekkelijk voor bedrijven

Prestaties [l

1

il

l

We bevorderen nieuwe vestigingslocaties op WFC/FID, Food&Businesspark, De Stroe
Kievitsmeent I, Harskamp.

We verkennen mogelijkheden om binnen de huidige complexe realiteit (netcongestie,
bouwkosten, marktomstandigheden, etc.) tot realisatie van bedrijfslocaties en vestigin
bedrijven te komen.

Via netwerken en samenwerking zorgen we dat bedrijven met elkaar in contact komer
samenwerken aan strategische thema's voor de toekomst mede door het verlenen var
subsidie voor het verhogen van de organisatiegraad.

Wij geven bekendheid aan (subsidie)regelingen.

ST [6[sIBN Verdere groei van food (gerelateerde) bedrijvigheid

Prestaties I

Samen met de gemeente Wageningen, proviig@derland en de regio versterken we he
food ecosysteem ter bevordering van innovatie.

We zoeken naar geschikte toekomstige locaties voor kennisintensieve ontwekkel
productielabs in nieuwe en bestaande werklocaties (Nderd, Stationskwartier).

Wij geven invulling aan een beter startersklimaat via kennisoverdracht en het facilitere
van een startersnetwerk

We vergroten de naamsbekendheid van Ede als vestigingsplaats binnen de Foodregic
het faciliteren van tenminste drie startugvents en het ondersteunen van initiatieven als
netwerkbijeenkomsten en een podcast.

In 2025 faciliteren we de vestiging (en groei) van ten minste 3 foodbedrijven op het
Food&Businesspark.

We verwerken in 2025irca 30 leads voor vestiging op het FID.

STilo[0[sIBN Decentrain Ede blijven levendign de detailhandelsstructuutoekomstbestendig.

Prestaties [l

Account en relatiemanagement zetten wij in voor het onderhouden van relaties en het
stimuleren van vernieuwing en bevorderen van samenwerking

We zetten in op versterking van de collectieve ondernemersvertegenwoordiging in
tenminste drie retailgebieden

Wij dragen bij aan de herinrichting van twee retailgebieden

We faciliteren en stimuleren initiatieven van ondernemers en eigenaren in lijn met de
Retailvisie 2030.

We \ersterken de verbinding met evenementen, toerisme, cultuur en met sociale tleem
We \erlenen subsidies aan winkeliersverenigingen voor promotie, marketing en aartle
van de winkelgebieden

S{io[o[sIBN Ede heeft eertevendig centrum.

Prestaties I

il

Samen met partners werken wije Visie Ede Centrum, Groen & Gastvrij 2080
Wij sturen opprofessionalisgng en samenwerking in Platform Ede Centrum.
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https://ede.raadsinformatie.nl/document/12422654/1/B05_Human+Capital+Agenda+2022-2025+Regio+Foodvalley
https://ede.raadsinformatie.nl/document/8168219/1/RPW_Kantorenvisie_Foodvalley_2019_(1)
https://ede.raadsinformatie.nl/document/8294513/1/2019_11_05_Structuurvisie_WFC_LowRes
https://data.maglr.com/568/issues/5417/79604/downloads/retailvisie.pdf
https://ede.raadsinformatie.nl/document/3758733/4/Startnotitie%20Duurzaam%20Ede
https://ede.raadsinformatie.nl/document/2212545/1/type%3Dpdf
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Subdoel

Prestaties

Subdoel

Prestaties

Subdoel
Prestaties

Subdoel

Prestaties

Subdoel

e e

e e da s

Wij gtimuleren en regisserede transformatie naamoningen.

Via het nieuwe mobiliteitsfonds maken we mobiliteitsoplossingen (deelmobiliteit,
(fiets)parkeren e.d.) mogelijk

Wij vergroenen en verbeteren de inrichtimgn de Marktstraat

We zetten jaarlijks een ruim budget in voor het herstel van historische gevels
Wij maken een Wijkwarmteplan voor E@zntrum

We maken met ondernemers een plan voor de aanloopgebieden De Doelen, het
Maandereind en Nieuwe Stationsstraat.

Ede is in 2025 een gemeente waar alles rond voedsel samenkomt waardoor bedrijven en
organisaties zich hier graag vestigen.

Stimuleren van korte voedselketens ten behoeve van het creéren van marktkansen vc
Edese (agrarische) ondernemers en het verbinden van Edenaren met het buitengebie
Stimulering samenwerking en Foeducatie en informatie op scholen, bij evenementen «
bij recreatieve activiteiten.

Stimuleren van duurzaam en innovatief ondernemerschap (MKB) in de hele voedselke
ten behoeve van een robuuste en toekomstbestendige agrifoodsector.

Een goed functionerende arbeidsmarkt waarin Ondernemers, Onderwijs en Overheid elka
versterken vanuit de Human Capital Agenda.

Samen met regio FoodVallegtten wijbij het MKBin opleercultuur, strategische
personeelsplanning, arbeidsproductiviten arbeidsmobiliteit

Wij biedenwerkgevers (regionale) bijeenkomsten agericht op het binden en boeien vai
werknemers, sociale innovatie, bedrijfsvitaliteit en goeerkgeverschap

Wij stimuleren werkgevers om onbenut arbeidspotentiealder anderegepensioneerden,
deeltijders, statushouders) maximaal in te zetten

Meer jong (top)talent kiest voor Ede, en de regio.

Bij ruimtelijke ontwikkelingen zoals de stationsomgeving zetten wij in op het realiserer
eendynamische werken woonomgeving die sterke aantrekkingskracht heeft op talent.
Wij maken het aantrekkelijker om in Ede en Regio Foodvalley te komen en blijven wel
tAl KSG t NP2SOl We¢KS . 21 NR Kkédsviakenimatia S y
ondernemerschap

Wij onderzoekemmet Regio Foodvallegye mogelijkheden van een regionaal traineeship

Verminderen personeelstekort bij krapteberoepen en het inzetten op een Leven Lang
Ontwikkelen (LLO)

Wij bieden ondernemers regionale scholingsvouchers voor leven lang ontwikkelen (LL
waardoor inwoners flexibel en duurzaam inzetbaar blijven voor werk

2A2 RNI3ISYy o0A2 Iy RSQ2¢lGHNIYSBEYRIAPBISY
werkmogelijkheden binnen de energietransitie aanbieden.

Samen met ondernemers en onderwijs bieden wij kennismaki®gNRA S y G G A SL
voor leerlingen/jongeren binnen de branche techniek

Meer bedrijven/organisaties zetten in op Maatschappelijk Verantwoord Ondernemen (MV(

Prestaties I

+Al KS{O WY2LX 2 LAVKNRiMER& s 6 pko§rammdtigch in fe 2etten
op MVO en duurzaamheid

Via een lokaal/regionaal netwerk van Md@drijven/organisaties stimuleren wij kennis
deling en samenwerking.
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Indicatoren

Beeldindicatoren Metingen 312 Streefw.
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2025
Percentage nieuwe bedrijven in Ede 13,0 11,9 13,3 13,6 14,8 n.n.b. n.v.t.
Aandeel nieuwgestarte bedrijven (ten opzichte van totaal aar
bedrijven).
Percentage ontwikkeling aantal bedrijven gemeente Ede 5,0 3,2 4,1 3,7 6,5 5,6 n.v.t.
Jaarlijkse groei van het aantal bedrijven in gemeente Ede. De
percentages 2018 t/m 2023 zijn metrugwerkende kracht
aangepast.
Percentage leegstaand winkelvloeropperviak in-Egatrum 15,4 20,6 24,5 16,6 11,1 7,8 n.v.t.
Aantal winkels (verkooppunten) Ede Centrum exclusief leegs 336 338 327 338 317 313 n.v.t.
Aantalarbeidsplaatsen per 1.000 inwoners van de 682 689 670 673 697 713 n.v.t.
beroepsbevolking (15 t/m 74 jaar)
Aantallen 2018 t/m 2022 met terugwerkende kracht aangepa:
Aantal banen in topsector Agrifood 7.904 8186 8346 8.185 8522 8859 n.uvit.
Percentage foodstarters (van totaal aantal starters) in Ede 5,8 57 6,7 5,2 59 Datavolg n.v.t
Aandeel nieuwe gestarte Fodedrijven (ten opzichte van totaa
startende bedrijven).
Oordeel inwoners over horeeganbod in Ede Centrum 7,1 - 7,2 - 7,2 - n.v.t.
Oordeel uitgedrukt in een rapportcijfer van 1 t/m 10 (1 = zeer
slecht en 10 = uitstekend). Wordt tweejaarlijks gemeten.
Aantal MBO Food studenten dat in Ede studeert 3.372 3313 3365 4549 4375 4242 nuvit.
Aantal MBO studenteimgeschreven aan MBEBOOD opleiding it
Ede. Foodpleidingen bestaan uit de MB&&ctor ‘agrarisch' en
bedrijfstak 'Voedsel en leefomgeving'.
Effectindicatoren Metingen 3112 Streefw.
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2025
Bezoekt minstens 1x per we&kle Centrum 34 - 29 - 30 - 32
Percentage. Wordt tweejaarlijks gemeten.
Oordeel inwoners over Ede Centrum 6,4 - 6,6 - 6,8 - 7,0
Rapportcijfer van 1 t/m 10 (1 = zeer slecht en 10 = uitstekend
Wordt tweejaarlijks gemeten.
Percentage bedrijven datizet op Maatschappelijk VVerantwoort - - - - - 4,1 49
Ondernemen (MVO)
Selectie gemaakt op bedrijven uit Ede met 5 of meer medewe
die economisch actief zijn en inzetten op MVO.
Wat gaat het kosten?
. SRN} 38y E
Rekening Begroting Begroting Raming Raming Raming
2022 2024 202t 202¢ 2027 202¢
Lasten 4.08¢N 5.00¢N 4.00(N 3.75¢N 3.59EN 3.58EN
Baten 1.141vV 697V 617V 497V 497V 497V
Storting reserve ON ON ON ON ON ON
Onttrekking reserve 33¢V 534V ON 50V ON ON

Toelichting

De belangrijkste verschillen in de productgroep Economische ontwikkeling tussen 2024 en 2025 worden

verklaard door:

1 Vanuit Food vervallen de middelen voorideet van de gezonde school codrdinagor deels de impuls
voorde gezond®@2 SRa St 2Y3ISPAy3

SSy NBadzZ GFIFdoSadSYYAy3Io

onttrekkingen.
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f IndeProgrammabegroting 2028 n Hc A & @@ B00beasonikbpar gesteld voor het revitaliseren
van bestaande werklocaties.
1 De middelen vanuit de reserve cofinanciering voor de programmamaker voor Food X zijn incidenteel

G§2S3STSYR @22NJ unuHo Sy HnnHBQODO G towel las®dal bnttigkkidgerS Sy @S N&
T 55 wS3IA2RSIf C22R@GlIftSe yIRSNI KSGi SAyRSzZ RS ftlFlGad
1 55 060dzZRISHGSY @22NIJ RS 3IS0ASRaz2ylGeA{1StAy3a YSyyArala o

incidenteel voor 2024 toegekend.

Productgroep Uitgifte bedrijfslocaties

Doel
Voldoende bedrijventerreinen/werklocaties beschikbaar die kwalitatief voldoen aan de vraag van het
bedrijfslevenen een bijdrage leveren aan de doelen van de gemeente.

Ketenpartners

We werken binnen de productgroep Uitgifte bedrijfslocaties samen met onder andere: Regio Foodvalley;
provincie GelderlandDostNLEBC (Edes Bedrijfs Contact); overige bedrijfs/ondernemersverenigingen; private
ontwikkelende partijen.

Relevante nota's en lokale regelgeving

1 Regionale programmering bedrijfsterreinen Foodvalley 20@26(2022)
1 Nota Maatschappelijk Ondernemend Grondbel(022)

1 Structuurvisie WF(@019)

Wat willen we bereiken en wat gaan we daarvoor in 2025 doen?
Subdoel Ede heeft ruimte voor bedrijven op hoogwaardige nieumarklocaties
HECEUEEN T Samen mepartners realiseren we nieuwe werklocaties.
1 We faciliteren de projectinitiatieven De Stroet IV, Kievitsmeent Il en Harskamp
1 We ontwikkelen het Food&Businesspark
1 We ontwikkelen het Food Innovation District op het WFC

Subdoel Nieuwe engroeiende bedrijven kunnen zich vestigen op onze werklocaties

HESEUEEN 1  Onze accountmanagers delen leads met initiatiefnemers en samenwerkingspartner:

1 We brengen in kaart wat de ruimtevraag is vpoocessen die bijdragen aan
maatschappelijke doelen zoals circulariteit (meer opslag), mengen wonen en werke
(mogelijke verplaatsing), verduurzaming, etc.

1 We stimuleren de vestiging van starters en (agro)foodbedrijven en kennisinstellinge
het Food Innovation District.

1 We bevorderen kennisdeling over oplossingen voor belemmeringen bij gronduitgifte
zoalsstikstof, netcongestie, hoge bouwkosten, etc.

1 We nemen deel in het afstemmingsoverleg met Wageningehals doel
geinteresseerde (food)partijen op de juiste plek te huisvesten.

1 We bevorderen dat eigenaren en ondernemearsgelijkheden tot intensivering en
optimalisering van bestaande bedrijventerreineenutten.
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https://ede.raadsinformatie.nl/document/11910678/1/Bijlage+2+-+RPW+Foodvalley+2022+-+na+wensen+en+bedenkingen+10+mei+2022
https://ede.raadsinformatie.nl/document/10969606/1/Maatschappelijk+Ondernemend+Grondbeleid
https://ede.raadsinformatie.nl/document/8294513/1/2019_11_05_Structuurvisie_WFC_LowRes

Indicatoren

Beeldindicatoren Metingen 312 Streefw.
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2025
Percentage ontwikkeling aantal bedrijven bedrijventerreinen 6,0 2,4 3,5 5,6 5,0 0 n.v.t.

Jaarlijkse groei van het aantal bedrijven gevestigd op
bedrijventerreinen.
Oppervlakte uitgegeven nieuwe bedrijventerreinen 11,1 49 3,4 9,2 0,3 0,0 n.v.t.

Aantal hectare grond uitgegeven voor (nieuwe)
bedrijventerreinen.

Wat gaat het kosten?
.SRN} ISy E € mM®dnn,

Rekening Begroting Begroting Raming Raming Ramin(

202% 202¢ 202¢ 202¢ 2027 202¢

Lasten 10.58:N 8.32(N 9.52EN 4.40¢N 10.62IN 8.65ZzN
Baten 3.49¢V 8.02¢.V 9.282V 4.16C(V 10.37V 8.40.V
Storting reserve 76N 20€V 19eV 19eV 19eV 19€¢V
Onttrekking reserve 25zV ON ON ON ON ON

Toelichting

De begrote lasten en baten zijn gebaseerd op de projectplanningen zoals dezeNdpBe202 zijn
vastgesteld. Dstijging@l y o 4SSy Sy I3mijceSworddergorzaait didonet waonrijp maken
van delen van WFC in 2025 en de levering van een plot op het WFC voor woningbouw in 2025.

Productgroep Bereikbaarheid en Verkeersveiligheid

Doel

Ede heeft eeveiligverkeers en vervoersysteem dat maximaal bijdraagt aan een goed vestigingsklimaat, een
prettig woonklimaat en aan de behoefte om te ontmoeten en te verbinden waarbij de negatieve gevolgen
(zoalsbarrierewerking eremissie) van mobiliteit zo veel mogelijk worden beperkt.

Ketenpartners

We werken binnerde productgroep Bereikbaarheid en verkeersveiligheid samen met onder andere:
Regio Foodvalley (de gemeenten hierin), provincies Gelderland en Utrecht en het Rijk, Openbaar
vervoerbedrijven (landelijk en regionaal), CROW (bepaalt met veel adviseurs landelijke richtlijnen voor
weginrichting).

De regio zet een mobiliteitsmakelaar in, die samen met werkgevers plannen maakt om het vervoer van
personeel slimmer, duurzamer en gezonder te maldambieders van deelmobiliteit nemen een steeds
prominentere rol in hun bijdrage aan duurzame mobiliteit.

Relevante nota's en lokale regelgeving

Agenda Fiets 2040 (2024)

Koersnota Mobiliteit 20282023)

Beleidsregel Parkeernormen gemeente Ede 2(2223)

Omgevingsvisie Ede 204Z022)

Integrale projecten Verkeer & Ruimte Levendig Centrum 2@T23(2018)

=A =4 =4 -4 -4
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https://ede.raadsinformatie.nl/document/12379583/1/1_+Koersnota+Mobiliteit+2023
https://ede.raadsinformatie.nl/document/12379582/1/2_+Nota+Parkeernormen+2023
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwimhcLd5--AAxXZxQIHHS28DBsQFnoECBYQAQ&url=https%3A%2F%2Fwww.ede.nl%2Ffileadmin%2Fede.nl%2FPdf-en%2FEDE_Omgevingsvisie_2040_DIGITAAL-Vastgesteld_raad_12-5-2022.pdf&usg=AOvVaw2c5FjXqpc3_oUSVLeqg7lC&opi=89978449
https://ede.raadsinformatie.nl/document/6881079/1/Integrale_Projecten_Verkeer_en_Ruimte_Levendig_Centrum

Wat willen we bereiken en wat gaan we daarvoor in 2025 doen?
Subdoel Het aantal verkeersdoden egewonden in de gemeente Ede neemt af.
In 2030 is het aandeel inwoners dat (zeer) tevreden is over de verkeersveiligheid in de bu
toegenomen tot 60%
FESEUEEN [ Wij voerencampagnesilit die zich richten op gedragsbeinvioeding (scholieren, alcohol,
afleiding in het verkeer, enz.).
1 Wij onderzoeken en verbeteren verkeersveiligheid op schoolroutes.
1  Wij brengen kantmarkering aan op fietspaden in heitengebied.
1 Wij stellen 30 km/uur in op minimaal 8 GOBWegen vanaf zomer 2024 tot eind 2025.

In 2030 wordt 35% van alle verplaatsingen in de gemeente Ede gemaakt met de fiets.

In 2040 is het aandeel inwoners van Ede dat meer ddagén per week fietst gestegen tot

minimaal 65%.

In 2030 is 90% van de inwoners (zeer) tevreden over fietspaden/fietsroutes in de buurt.

SESEUEN T Wij richten Stationsweg (Ede) en Bovenweg (Bennekom) in tot fietsstraat.

1 Wij leggen de rotond&olenstraat/Edeseweg aan en passen de rotondes
Heelsumseweg/Bovenweg en Edeseweg/Van Balverenweg aan als onderdeel van he
Bellopad (tussen zomer2024 en eind 2025)

1 We verbeteren de fietsvriendelijkheid van verkeerslichten

1 We verbetererfietsstallingen bij winkelcentra en sportclubs.

1 We gaan het gebruik van de fiets stimuleigloor onder andere gedragsinterventies en
campagnes).

1 Wij voeren het project 'slim op wedgRégionale werkgevershadering) uit.

Subdoel Dereistijdverhouding tussen openbaar vervoer en auto verbetert tussen 2025 en 2040 ten
gunste van het OV op de regionale verbindingen-Btigeningen en Ed¢eenendaal.
HESEUEEN T We onderzoeken hoe het kruispunt Dr. W. Dreeslaan/Tooropkeder kan worden
ingericht.

Subdoel Deelmobiliteit (freefloating en/of op vaste mobiliteitshubs) is een volwaardig onderdeel var

het mobiliteitsaanbod engebruik in de gemeente Ede.

FEEENEN 1 Wij zetten depilot (deel)bakfietsen in Edeoort.

1 Wij realiseren mobiliteitshubs in Edeentrum.

1 Wij zetten eemmobiliteitsfondsin voor uitbreidingvan hetaanbod deelmobiliteit Ede
Gentrum.

Subdoel Het aandeel inwoners van Ede dat vaak verkeersoverlast ervaart neemt af (agressief
verkeersgedrag, geluidsoverlast door verkeer, te hard rijden, parkeeroverlast).
Prestaties KIEEIAAR

Indicatoren

Beeldindicatoren Metingen 312 Streefw.
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2025

Verkeersongevallen met dodelijke afloop (%) 0,4 0,2 0,3 0,8 0,9 n.n.b.  nuv.t

Meting 2023 nog niet beschikbaar.

Verkeersongevallen per 100.000 inwoners (inclusief-rgks 738 860 617 655 723 n.n.b.  nuv.t

provinciale wegen)

Meting 2023 nog niet beschikbaar.

Aantalverkeersslachtoffers/100 km weglengte (onderscheid n - - - - - - n.v.t.

type weg)
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Beeldindicatoren Metingen 312 Streefw.
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2025

Eerste meting in 2024.

Percentage inwoners dat aangeeft dat agressief verkeersged - 11 - 16 - 17 n.v.t.
de buurt vaak voorkomt

Wordt tweejaarlijksgemeten.

Percentage inwoners dat aangeeft dat geluidsoverlast door - 13 - 19 - 20 n.v.t.
verkeer in de buurt vaak voorkomt

Wordt tweejaarlijks gemeten.

Effectindicatoren Metingen 312 Streefw.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2025
Aantalopenbare laadpalen, geplaatst in opdracht van de 56 92 128 174 247 324 523
gemeente

Het aantal laadpalen dat in opdracht van de gemeente Ede ir

openbare ruimte is geplaatst. ledere laadpaal is voorzien van

laadpunten.

Percentage Edenaren déeer) tevreden is over de 62 - 57 - 52 - -
verkeersveiligheid in de buurt

Oordeel inwoners. Wordt tweejaarlijks gemeten. Ondanks dal

trend, is er veel aandacht voor verkeersveiligheid. Gehoopt w

dat de ommekeer is ingezet naar estijgende lijn.

Fietsgebruik Edenaren 56 - 48 - 53 - -
Percentage Edenaren dat minimaal vier keer per week de fiet

gebruikt. Wordt tweejaarlijks gemeten. Streefwaarde in Agent

Fiets 2040 is 65% in 2040.

Percentage Edenaren dat (zewyreden is over 86 - 86 - 83 - -
fietspaden/fietsroutes van en naar de buurt

Wordt tweejaarlijks gemeten. In Agenda Fiets 2040 is een

streefwaarde opgenomen van 90% in 2030.

Percentage fietsverplaatsingen van alle verplaatsingen binne - - - - - - 31
gemeente Ede

Wordt tweejaarlijks gemeten. Eerste meting in 2024. Koersnc

Mobiliteit heeft streefwaarde 35% in 2030.

I'Fyo2R RSSt Il dziz2Qa - - - - - 26 30
Streefwaarde gebaseerd op verwachte

(woningbouw)ontwikkelingen t/m 2025.

Aanboddeel(bak)fietsen - - - - - 240 265
Eerste meting in 2023. Streefwaarde gebaseerd op uitbreidin

deelfietsen bij te realiseren hubs in 2025.

Percentage inwoners dat verplaatsingen met deelmobiliteit m - - - - - - -*
(onderscheid naar type verplaatsing en tygeelmobiliteit)

Eerste meting in 2024. * Streefwaarde nog niet in te schatten

Reistijden auto op assen Edl¢ageningen en Edéeenendaal - - - - - - -*
Eerste meting in 2024. * Nog niet gemeten, geen

referentiewaarde, dus nog gestreefwaarde te bepalen.

Reistijden OV op assen Edégeningen en Edéeenendaal - - - - - - -*
Eerste meting in 2024. * Nog niet gemeten, geen

referentiewaarde, dus nog geen streefwaarde te bepalen.

Percentage inwoners dat aangeeft dat te hajden in de buurt - 32 - 38 - 42 40
vaak voorkomt

Wordt tweejaarlijks gemeten. Ondanks stijgende lijn afgelope

jaren is er wel veel aandacht voor wat hopelijk zorgt voor een

ommekeer naar een dalende trend.

Percentage inwoners dat aangeeft getrkeeroverlast in de buu - 20 - 23 - 24 24
vaak voorkomt

Wordt tweejaarlijks gemeten.
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Wat gaat het kosten?

.SRN} ISy E € mM®dnn,

Rekenin( Begroting Begroting Raming Raming Raming

202% 202¢ 202t 202¢ 2027 202¢

Lasten 4.09€N 4.88EN 4.94EN 4.39¢N 4.35€N 4.362N
Baten 1.95(V 1.631V 1.637V 1.631V 1.631V 1.637V
Storting reserve 167N 10zN 10EN 10EN 10zN 10zN
Onttrekking reserve 82V 524V 131V 31V 31V 12v

Toelichting
PersaldoaY Sy RS flFadadSy @22NJ 6SNBA1O0FFNKSAR Sy @SN] SSNBROSA
van 2024Dit wordt met name verklaard door:

il

|l

66

58 (FLAGELFT €I ads ¢g12.a00 asyavBlyvarkegn vernogipg van Sdiintezne rekenrente

naar 2,3% en het verder afronden van het fietsplan.

In deze bestuursperiode zijn in diverse P&C instrumenten over de verschillende jaarschijven gelden
beschikbaar gesteld ten behoeve van verkeersstudies, de schaalsprong, het uitwerken van het Fietsplan 2.0

en een uitvoeringsprogramma voor GebiedsontsluitingswegeB&0regelijk is vanuit een
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In 2024 heeft een incidentele bijdrage aan de herinrichting N310 bij Harskamp plaatsgevonden vanuit de
NBaSNIBS O2 48000y OASNAY 3 0O

Actualisering van doorbelasting capaciteit en prijsindexaties zorgen voor een toename van lasten in 2025

Y S (1286.000.
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JKE ONTWIKKELING

i
Grondexploitatie: wonen, bouwen en wonen | Woningrmarkt

Algemene milieuactiviteiten, duurzaambeid, afvalstoffenverwijdering | Duurzaamheid en energie
Ruimtelijke ontwikkeling, omgevingsvergunning, ontwikkeling buitengebied, Recreatie en Toerisme | Ruimtelijke planvorming

Doel programma

Met onze omgevingsvisie Ede 2040 Dierbaar, Duurzaam en Dynamisch als stevig fundament ontwikkelt Ede zich
tot een economisch, sociaal én fysiek gezonde gemeente.

Ontwikkelingen programma

Algemeen

In de afgelopen jaren hebben we ingezet op regie van de ruimtelijke ontwikkeling van Ede. Door goed inzicht in
de opgaven zijn we in staat om bij te sturen. Daardoor kunnen we steeds beter de opgaven van woningbouw
en het landelijk gebied invullen. We programmeren dat via de Ontwikkeinvesteringsstrategie en vanuit de
dragende systemen. We houden de lange termijn voor ogen en blijven verantwoord investeren.

We houden de weerbarstige ontwikkelingen bij het Rijk en de Provincie in het oog. Door steeds helder te
hebben wat onze koers is en wat daarvoor nodig is, kunnen we bij deze partijen aangeven wat wij van hen
verwachten. Dit geldt voor zowel beleid en instrumenten als financiéle middelen.

Door deze werkwijze zijn we in staat om de Omgevingsvisie, die richting geeft aan de ontwikkeling van Ede,
verder uit te voeren. Hierbij werken we ook steeds vaker samen in Regi@and. De opgaven zijn immers
vergelijkbaar en grensoverschrijdend. Hiermee bundelen we onze krachten en hebben we ook een grotere
lobbykracht richting Rijk en Provincie.

Volkshuisvesting (Woningmarkt)

De behoefte aan woningen is groot en neemt verder toe. Het is zaak dat de nieuwbouwproductie in Ede op peil
blijft en dat we woningbouwplannen aan de planvoorraadvoegen. In het ontwikkelkader Etad

onderzoeken we de verdichtingsmogelijkheden in £Sdad. Voor de dorpen faciliteren we de eigen autonome
groei en daarnaast zetten we in op uitbreidingslocaties zoals Doesburgerbroek.

Met Provincie enRjk hebben we in 2023 samen met alle regiogemeenten de Woondeal Regio Foodvalley 2022
2030 gesloten met de opgave om tot en met 2030 ongeveer 7.000 woningen te realiseren in de gemeente Ede
In deWoondeal staan afspraken over aantallen, betaalbaarheid en randvoorwaarden. In 2025 stellen we een
actualisatie vast van de Woondeal. Daarnaast blijven we in de regio intensief samenwerken op het viak van
wonen om knelpunten op te lossen en kansen te pakken.

Omdat nieuwbouw niet voldoende is, zetten we ook in op het beter benutten van de bestaande voorraad. We
onderzoeken in 2025 in hoeverre splitsen, optoppen en aanbouwen extra wonagpdevert Dit koppelen we

aan de verdichting van Edgtad. Het toevoegen van sociale huurwoningen blijft onze aandacht houden. We
openen daarom een tweede tranche van het Fonds Woningbouw in 2025. Een minimumpercentage sociale
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huur is geborgd in de Beleidsregel woningbouwprogrammef@ak onderzoeken we hoe we betaalbare
koopwoningen kunnen stimuleren.

In 2025 wordt nieuwe wetgeving rondom wonen ingevoerd. Gemeenten moeten op 1 januari 2025 klaar zijn
om de gemeentelijke taken uit de Wet betaalbare huur op te pakken. Naar verwachting wordt ook de Wet
Versterking Regie op de Volkshuisvesting in 2025 vastgesteld. Dit brengt nieuwe taken en verplichtingen met
zich mee, zoals het opstellen van een volkshuisvestingsprograirenaslotte zijn er meer mogelijkheden
gekomen voor sturing op de toewijzing van betaalbare woningen via de Huisvestingswet. Dit wordt regionaal
opgepakt via de huisvestingsverordening. Afhankelijk van keuzes die gemeenten maken vraagt dit om meer
geld en capaciteit in uitvoering en handhaving.

In 2025 heeft wonen en zorg nadrukkelijk onze aandacht. De doelen uit de woonzorgvisie en bijbehorende
uitvoeringsagenda worden in concreet toepasbare criteria vertaald. Op deze manier kunnen ambities rondom
wonen en zorg ook daadwerkelijk landen in beleid en ruimtelijke plannen. De Beleidsregel prijsgrenzen en
woningbouwprogrammering gemeente Ede wordt hierop aangepast.

Omgevingswet

Op 1 januari 2024 is de Omgevingswet in werking getreden. Onze procedures en instrumenten zijn veranderd
en dat vraagt extra personele capaciteit in deze beginfase, omdat we al lerend werken met de nieuwe wet en
de digitale systemen. We concluderen dat de inwerkingtreding over het algemeen goed is verlopen.

Naar verwachting is begin 2025 het concept Omgevingsplan Ede gereed voor een eerste participatieronde;

vervolgens wordt het gefaseerd in procedure gebracht. We kozen er, in het kader van een goede

dienstverlening naar de burger voor, om het Omgevingsplan Ede al vroeg te realiseren, zodat er zo min

mogelijk oude en nieuwe systemen naast elkaar bestaan. Het streven is om het Omgevingsplan Ede eind 2027
ISNBSR (S KSo0o0Syad ¢S@Sya 62NRG IS6SNJ G FFy @GSNBROKAL S
Monitoring en Vergunningen.

Door de Omgevingswet wijzigt onze invlioed op milieugebied vanwege decentralisatie van bevoegdheden. Voor
het nieuwe omgevingsplan zal een milieueffectrapportage worden opgesteld, waarbij beleidskeuzes expliciet
worden gemaakt. Parallel daaraan is er een aantal ontwikkelingen inewetgelgeving op Europees en

nationaal niveau die van invloed zijn op keuzes in het programma gezonde leefomgeving en het
omgevingsplan.

Landelijk gebied

Wij werken door aan de uitvoering van de regelingemd@r anderepiekbelasters), pilot

ondernemingsplannen, interimbeleid agrarische ontwikkelingen, kennisdeling natuurinclusieve landbouw,
implementeren van DAW (bodemé&water) aanpak, begeleiden agrariérs bij het ontwikkelen of beé&indigen van
hun bedrijf en nemen een actievere rol in het grondbeleid voor het landelijk gebied. Analoog aan het
ontwikkelkader Edestad werken wij aan een ontwikkelkader Landelijk gebMédt de aanpak van onder meer
Levend landschap, functiewisselingsbeleid en erfdelen werken we ook aan de kwaliteit van het landelijk gebied.

Wij vinden het gebiedsgericht werken een belangrijke aanpak, en gaan dan ook verder met gebiedsprocessen
in het landelijk gebied samen met gebiedspartijen en andere overheden, zoals in het Binnenveld, het Renkums
Beekdal en het landbouwgebied EBarneveld.

In 2025 implementeren we het programma Robuuste Natuurversterking. Hierin is opgenomen hoe we werken

aan het beschermen en herstellen van de groene leefomgeving en het natuurlijk systeem. In het programma is
opgenomen wat we willen bereiken, waar en hoe we hieraan gaan werken.
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Een nieuw onderdeel van het programma Robuuste Natuurversterking is het klimaatadaptatiepla2(2&5
waarbij de verplichtingen uit het hoofdlijnenakkoord verder worden uitgewerkt.

In het landelijk gebied spelen grote opgaven op het gebied van landbouw, natuur, gezondheid, klimaat en
milieu. In de Foodvalley is het regionale plan vastgesteld dat richting geeft aan onze gezamenlijk aanpak.

Recreatie en toerisme

De vraag naar recreatieve en toeristische activiteiten in Ede blijft toenemen. Enerzijds door de verwachte groei
van het aantal inwoners, anderzijds door de toename van het toerisme binnen en naar Nederland. Het
anticiperen op deze toename blijft van belang. Dit doen we door het in goede banen leiden van de
toenemende aantallen (Veluwe) en uitbreiding van de mogelijkheden in het agrarisch landelijk gebied (Vallei).

Klimaat en Energie

Het huidige hoofdlijnenakkoord bevat nog steeds de doelen van het Klimaatakkoord. We zien diverse
landelijke, provinciale en lokale ontwikkelingen in klimaat en energie die op elkaar ingrijpen. Het gaat daarbij
om concrete zaken zoals het isoleren van woningen, de invloed van regionale netcongestie op de uitvoering
van onze Omgevingsvisie en de voorgenomen inwerkingtreding van de landelijke Wet collectieve warmte.
Daarnaast komt er een lokale routekaart naar klimaatneutraliteit en wordt de provinciale Omgevingsvisie
vernieuwd.

Binnen deze ontwikkelingen verschilt de regierol van de gemeente per dossier. Er is nog een lange weg te gaan
naar de tussendoelstelling in 2030 (inzet op 60% reductie va&ruiBioot). Onze strategie is one blijven

kijkennaar waar lokaal en regionaal de meeste winst te behalééssluiten aan op de behoeften van

inwonersen nemen een regierdh de uitvoering van het Klimaatakkoordierbij gebruiken we

wetenschappelijke inzichten, zoals de winst in vraagstukken waarin enecg@ilaire, en voedseltransitie

met elkaar samenhangen.

Voor 2025 gelden de volgende prioriteiten: intensiveren van het isoleren van woningen en de warmtetransitie,
doorgaan met oplossingen voor netcongestie en werk maken van circulaire economie voor klimaat. Zo bereiken
we de ambities voor een klimaatneutraal Ede.

Huishoudelijk afval

De VNG onderhandelt met Verpact (verpakkingsindustrie) over nieuwe afspraken voor inzameling PMD
verpakkingsafval per 2025. Deze afspraken gaan onder andere over de vergoeding die gemeenten ontvangen
voor de inzameling van PMizrpakkingen en het verhogen van hergebruik van verpakkingen. De afspraken
kunnen gevolgen hebben voor de inzameling van verpakkingsafval in Ede en de vergoeding die wij ontvangen.

In 2024 heeft Ede samen met vier andere gemeenten (gemeenschappelijke regeling Regio De Vallei) de
verwerking van huishoudelijk restafval aanbesteed. Het nieuwe contract gaat in per april 2025.

ACV bereidt een nieuw toekomstbestendig, circulair afvalbrengstation voor. Naar verwachting neemt ACV de
nieuwe locatie medio 2029 in gebkuén bedrageiR S YSSNJ 2a G Sy AY wHAaHd YFEAYLF
meerkosten komen ten laste van product Afval in jaarschijf 2029.
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Financieel overzicht programma

.SRNI} ISy E € mdnn,
Rekenin( Begroting Begroting Raming Ramin¢ Raming

202t 202¢ 202t 202¢ 2027

Woningmarkt 18.07* N 41.95¢N 13.00z N 11.087'N 1.75EN 5.19iN
Duurzaamheid en energie 16.85¢N 20.38(N PIRGAN| 17.90'N 17.69¢N 18.73tN
Ruimtelijke Planvorming 16.87¢N 20.60¢N 18.761N 15.63¢N 14.63'N 14.77:N
Lasten programma 51.80¢N 82.94:N 52.22tN 44.627N 34.092N 38.70¢N
Woningmarkt 16.731V 37.38¢V 11.82¢V 9.771V 10€ V 3.04t Vv
Duurzaamheid en energie 1472V 19.541V 20.45tV 18.85:V 18.63¢V 19.30t VvV
Ruimtelijke Planvorming 6.44¢V 6.59¢V 5.36¢ V 5137V 5131V 5.137V
Baten programma 37.91:V 63.521V 37.641V 33.76¢V 23.88(V 27.487V
Saldo van baten en lasten 13.89¢N 19.41<N 14.57¢ N 10.86IN 10.21ZN 11.217N
Storting reserve 7.77¢N 4.97EN 2.96zN 3.09/N 2.601N 2.11:N
Onttrekking reserve 8.14(V 7.77CV 1.44zV 41€V 44¢V 704V
Resultaat 13.53:N 16.61¢N 16.09¢ N 13.53¢N 12.36:N 12.627iN
Doel

We streven naar een functioneel en financieel passende woning voor alle inwoners en woningzoekenden (meer
specifiek voor alle volkshuisvestelijke doelgroepen) en streven daarmee naar de opbouw van een
woningvoorraad passend bij deshoefte(n) van inwoners en bij de groeiprognoses van bevolking en

huishoudens tot 2030.

Ketenpartners

We werken samen met RijRovincie en de Regio Foodvalley aan onze woningbouwopgave. Hierbipdgn o
andere de woningbouwcorporaties en andere marktpartijen zoals projectontwikkelaars/bouwers, beleggers,
makelaars, lokale/regionale koepels, zorgaanbieders, uitzendbureaus, werkgenaisvesters van
arbeidsmigrantemauw betrokken

Relevante nota's en lokale regelgeving

Regionaal woningbehoefte onderzoek (volgt)

Beleidsregel prijsgrenzen en woningbouwprogrammering gemeente G2 2
Woonzorgvisie 2022034 gemeente Ed@024)

MPG 202{024)

Huisvestingsverordening gemeente Ede 2QP27(2024)

Nota woningbouwproducti®023(2023)

Verordening doelgroepen sociale woningbouw en middenhuur gemeent¢202a3)
Woondeal 20222030 Regio Foodvall¢2023)

Landelijke mnitor studentenhuisvestig 2023(2023)

Omgevingsvisie Ede 2040. Dierbaar. Duurzaam. Dynar(28&?)

Nationale Bouwen Woonagenda ministerie VR@022)

Prestatieafspraken 2022025 (jaarschijf 2024) Woonstede, gemeente Ede, Huurdersbond Ede e.o. en
huurdersorganisatie Benneko(f021)

Woonbehoefte op kernniveau in de gemeente K#A@21)

1 Locatieonderzoek Studentenhuisvesting E2@21)

=4 =4 =4 4 -4 4 -4 -4 -4 -4 -4 -4

==
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https://lokaleregelgeving.overheid.nl/CVDR715373/1
https://ede.raadsinformatie.nl/document/13948947/1/BIJLAGE+A+2024-03-06+MPG+2024+behorende+bij+Programmarekening+2023
https://ede.raadsinformatie.nl/document/7691688/2/Huisvestingsverordening_Ede_2019_incl_artikelsgewijze_toelichting_%28002%29
https://ede.raadsinformatie.nl/document/13973858/1
https://lokaleregelgeving.overheid.nl/CVDR701220/
https://www.stateninformatie.provincie-utrecht.nl/documenten/2-Woondeal-2022-2030-regio-foodvalley.pdf
https://open.overheid.nl/documenten/76579ce2-2b22-481a-abc3-f4605a6cb65b/file
https://ede.raadsinformatie.nl/document/11362078/3/Omgevingsvisie+Ede+2040+-+Versie+tbv+Raad+12-05-2022+-+def+10+mei
https://open.overheid.nl/repository/ronl-0343841159fc06a67a58b04ad520068192c521d1/1/pdf/nationale-woon-en-bouwagenda.pdf
https://www.woonstede.nl/media/1875/prestatieafspraken-gemeente-ede-2024.pdf
https://www.woonstede.nl/media/1875/prestatieafspraken-gemeente-ede-2024.pdf
https://ede.raadsinformatie.nl/document/11673538/1/Woonbehoefte+op+kernniveau+in+de+gemeente+Ede
https://ede.raadsinformatie.nl/document/9335755/1/Anoniem+Eindrapportage+Locatieonderzoek+studentenhuisvesting+Ede+oktober+2020+DEF+ano

1 Regeling Koopgarant gemeente E#820)
1 Notitie uitgangspunten huisvesting arbeidsmigran{@019)
1 Beleidsnotitie betaalbare huben koopwoninger{2019)

Wat willen we bereiken en wat gaan we daarvoor in 2025 doen?

STl [e[sIBN |n 2040 zijn er voldoende woningen voor specifieke doelgroepen zoals jongeren, ouderen,
mensen met een zorgvraag, spoedzoekers en arbeidsmigranten.
FESEUER 1 We vertalen de woonzorgvisie in concreet toepasbare eisen en criteria voor

woningbouwplannen en ruimtelijke inbedding

1 We borgenwonen en zorg in de beleidsregel prijsgrenzen en woningbouwprogrammeri
% We maken afspraken met corporaties en zorgpartijen.
1 We nemen de woonvormen rondom ouderenhuisvesting op in onze monitoring.

ST [e[sIBN In de periode 2024040 wordt 60% van de nieuwbouw betaalbaar*

- Sociale huur bij corporaties 30%,

- Sociale koop laag (Koopgarant) 10% en

- Sociale koop hoog en/of middenhuur 20%.

* Het percentage kan wijzigen als gevolg van de Wet Versterking Regie op de Volkshuisve
FESENES  We maken afspraken met corporaties over sociale huurwoningen.

1 We maken afspraken met marktpartijen over sociale koop en middenhuur.

Sillofe[olslBN In 2040 is de bestaande woningvoorraad beter benut zodat meer mensen zijn gehuisvest.

HESENE [ We weten waar de mogelijkheden liggen voor het beter benutiestaande voorraad

1 We hebben heldere kaders voor initiatiefnemers

1 Er ligt een besluit waar we actief inzetten op het beter benutten van de bestaande
voorraad

We geven uitvoering aan nieuwe wen regelgeving

FIESEUEEY 1 Eris eemmeldpunt voor de Wet betaalbare huur

1 We starten met het opstellen van een Volkshuisvestingsprogramma (voortkomend uit
Wet Versterking Regie op de Volkshuisvesting)

Indicatoren

Beeldindicatoren Metingen 312 Streefw.
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2025

Totaal aantal nieuwe gereedgemelde woningen (netto) inclus 1.157 748 745 621 913 652 n.v.t.

flexwoningen

Aantal gesloopte woningen 26 30 130 72 70 43 n.v.t.

Gemiddelde verkoopprijs van woningen 282 303 342 438 438 452 n.v.t.

Verkoopsnelheid woningen mediaan (in dagen) 43 35 28 22 23 22 n.v.t.

Bron NVM.

Gemiddelde zoektijd sociale huur 3,0 2,6 2,4 2,8 3,2 3,5 n.v.t.

Zoektijd in jaren. Betreft huurwoningen.

Percentage gerealiseerde sociale huurwoningen door - - - - 11 22 n.v.t.

marktpartijen

Percentage van het bruto aantal gerealiseerde woningen

Effectindicatoren Metingen 312 Streefw.
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2025

Percentage woningen in gemeente Ede in eigendom van 20,6 21,4 21,1 20,7 22 22 23

woningcorporaties
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https://ede.raadsinformatie.nl/document/9360799/1/Bijlage%2002%20-%20Koopgarant%20Brochure%20Koopgarant-particulier
https://ede.raadsinformatie.nl/document/7823663/2/Notitie_Uitgangspunten_voor_huisvesting_Arbeidsmigranten_versie_college_juli_2019
https://ede.raadsinformatie.nl/document/7441260/1/Beleidsnotitie_betaalbare_huur-_en_koopwoningen

Prestatieindicatoren

Metingen 312

Streefw.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2025
Totaal aantal nieuwe gereedgemelde woningen (bruto) 1.183 778 875 693 983 707 750
Aantal gerealiseerde flexwoningen - - - - 0 0 60
Percentage gerealiseerde sociale huurwoningen door corpor: - - - - 89 78 100*
Percentage van het bruto aantal gerealiseerde woningen. * W\
streven naar 30% (liefst meer) sociale huurwoningen van de
gehele woningbouwproductie. Van de te bouwen sociale
huurwoningen willen we het liefst dat alles (dus 100%) door d
corporaties wordt gerealiseerd.
Percentage gerealiseerde sociale koopwoningen laag (inclusi - - - - 5 2 10
koopgarant)
Percentage van het bruto aantal gerealiseerde woningen
Percentage gerealiseerde sociale koopwoningen hoog en/of - - - - 6 23 20
middenhuurwoningen
Percentage van het bruto aantal gerealiseerde woningen
Percentage betaalbare woningen vantdele (bruto)productie - - - - 76 46 60
Percentage van het bruto aantal gerealiseerde woningen
Wat gaat het kosten?
. SRN} 38y E
Rekening Begroting Begroting Ramin( Ramin( Ramin(
202¢ 202¢ 202¢ 202¢ 2027 202¢
Lasten 18.07EN 41.95¢N 13.00zN 11.08'N 1.75EN 5.197N
Baten 16.737V 37.38¢V 11.82¢V 9.771V 10€V 3.04tv
Storting reserve 5.067N 1.517N 89¢N 534N 43N 44:V
Onttrekking reserve 4.39tV 3.36(V 108V 11V 11V 115V

Toelichting

Binnen hetbeleidsproduct wonen spelen enkele grote wijzigingen in 2025 ten opzichte van 2024:
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behoeve van het programma Hoogbouw Ede Zuid.
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De begrote reservemutaties, lasten en baten zijn gebaseerd op de projectplanningen zoals deze bij het MPG
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Voor dit ontwikkelkader zijn bij de perspectiefnota 2025 middelen toegekend voor fase 2 en vaststelling
van het ontwikkelkader doaile gemeenteraad in 2025.
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de verwachte afronding van de grondexploitatie projecten Kazerneterreinen (Simon Stevin, Elias Beeckman en

Maurits Noord) en Kop van de Parkweg zoals die in het MPG 2024 zijn voorzien. Dit komt tot uitdrukking in de

baten en lasten en de hiermee samenhangende voorziening verliesgevende grondexploitaties.

Productgroep Duurzaamheid en energie

Doel

Een groene en gezonde gemeente. Door nieuwe perspectieven op hoe we wonen, omgaan met energie,

landbouw, natuur, mobiliteit en economie te integreren. Om samen verder te gaan naar een klimaatneutraal

Ede.
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Ketenpartners

We werken samen met vele publieke en private organisaties, zoals Energie Samen Foodvalley,
energiecooperatie ValleiEnergie, Malkander, Tot Uw Dienst! Fixbrigade Ede, Liander, Woonstede,
Warmtebedrijf Ede, ACV Groep, provincie Gelderland, RijkswaterstaaiNedstland en regiogemeenten
Foodvalley.

Relevante nota's en lokale regelgeving

Omgevingsvisie Ede 2040. Dierbaar. Duurzaam. Dynamisch (2022)
Zero emissie Stadslogistiek raadsbesluit (2024)

Liander uitbreiding stroomnet van Ede (2024)

Edese isolatieaanpak (2024)

Actualisatie energiedoelen in routekaart energieneutraal (2024)
Koersnotitie Mobiliteit(2023)

Strategische agenda voor een duurzame warmtevoorziening if{Z022)
Transitievisie Warmtewonen in Ede zonder aardgé021)

Regionale Energiestrategie Foodvalley(2@r1)

Startnotitie proactieve laadvisie en plaatsingsbel@d21)

=A =4 =4 -4 4 -4 -4 -4 -8

Wat willen we bereiken en wat gaan we daarvoor in 2025 doen?

S{ilelo[o[sIBN 40% van de energie in 2030 is hernieuwbaar (afkomstig uit wind, zon, biomassa, bodem o
lucht).

HESENE [ Hernieuwbare elektriciteitsopwekking op dubbel ruimtegebruik, restgronden en daken
stimuleren; door te starten met tender Zonnelint AA30 en zonneveld Schampsteeg op
leveren

1 Continueren huidige aanjaagfonds voor slimme oplossingen van bedrijven en andere
organisaties voor netcongestie

1 Slimme oplossingen voor netcongestie stimuleren; door verkenning van kansen voor
energiehub op bedrijventerreinen en voor congestieneutraal bouwen van nieuwe
woonwijken.

STl [o[SIB Afname energieverbruik (in bestaande gebouwen) met 17% in totaal in 2030 t.0.v. 2018

el [  Lokale Aanpak Isolatie voor woningeigenaren implementeren; door tenminste 1
isolatiemaatregel getroffen te hebben bijdDO huishoudens en te starten met aanpak va
+ @9 Qa

1 Transitievisie Warmte implementeren door minimaal 3 nieuwe buurten op te starten er
buurtuitvoeringsplannen vast te laten stellen.

1 Te nemen isolatiemaatregelen door particuliere verhuurders stimuleren; door 100
energiescans voor kleine particuliere verhuurders.

1 Proactieve plaatsing van laadpalen voor elektrische voertuigen stimuleren.

1 Projecten implementeren vanuit visie op deelmobiliteit; pilot deelbakfietsen voortzetter
mobiliteitsfonds in centrum opzetten en verkennen mogelijkheid deelfietssysteem Ede
Wageningen

1 Implementeren voorbereiding inwerkingtreding zeemissiezone voor stadslogistiek 203(

S1ilefo[olIB Minder restafval uit huishoudens en meer brongescheiden afvalinzameling bij huishouden:

SEEEUEE 1 Anticiperen op afsprakeproducentenverantwoordelijkheid; onder meer met
verpakkingssector en textielsector.

1 Verbeteren kwaliteit gescheiden ingezameld afval.
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https://www.ede.nl/fileadmin/ede.nl/Pdf-en/EDE_Omgevingsvisie_2040_DIGITAAL-Vastgesteld_raad_12-5-2022.pdf
https://ede.raadsinformatie.nl/document/14212022/3
https://www.liander.nl/regio%27s/gelderland/ede
https://www.ede-natuurlijk.nl/woning-isoleren-met-subsidie-nationaal-isolatieprgamma-nip
https://ede.raadsinformatie.nl/vergadering/1256786
https://ede.raadsinformatie.nl/document/12379583/1/1_+Koersnota+Mobiliteit+2023
https://ede.raadsinformatie.nl/document/11435515/1
https://ede.raadsinformatie.nl/document/10772733/1
https://ede.raadsinformatie.nl/document/10154553/1
https://ede.raadsinformatie.nl/document/10220163/1/Startnotitie+Laadbeleid+Nationale+Agenda+Laadinfrastructuur+-+Ede+-+Versie+26+mei+2021

- 1 Rapportage aan dBaad over stand van zaken over huishoudelijk afval en uitvoeren var

daaruitvoortkomende maatregelen.

Indicatoren
Beeldindicatoren Metingen 312 Streefw.
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2025
Gerealiseerde bijdrage aan G@2®luctie als gevolg van 261 262 280 270 289 288 n.v.t.
afvalbeheer
Ton COz2eductie per miljoen kjuishoudelijk afval en
grondstoffen.
Oordeel inwoners duurzaamheid gemeente Ede 6,5 - 6,5 - 6,5 - n.v.t.
Uitgedrukt in rapportcijfer van 1 t/m 10, waarbij 1 = helemaal
duurzaam, 10 = zeer duurzaam. Wordt tweejaarlijks gemeten
Oordeelinwoners eigen duurzame leefstijl 6,6 - 6,8 - 7,2 - n.v.t.
Uitgedrukt in rapportcijfer van 1 t/m 10, waarbij 1 = helemaal
duurzaam, 10 = zeer duurzaam. Wordt tweejaarlijks gemeten
Percentage woningen met zonnepanelen in Ede 11 14 18 22 27 n.n.b.  nuv.t
Aandeel woningen met zonnepanelen. Meting 2023 nog niet
beschikbaar in klimaatmonitor.
Percentage woningen met zonnepanelen Nederland 9 12 16 20 25 n.n.b. n.v.t.
Aandeel woningen met zonnepanelen Nederland. Meting 202
nog nietbeschikbaar in klimaatmonitor.
Aantal elektrische auto's per 10.000 auto's 177,9 239,6 340,3 4790 671,4 9209 n.v.t
Data door klimaatmonitor met terugwerkende kracht aangepe
Effectindicatoren Metingen 312 Streefw.
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2025
Percentage brongescheiden huishoudelijk afval 76,5 77 77 77 77 77 75
(totaal huishoudelijk afvalhuishoudelijk restafval) / totaal
huishoudelijk afval.
Aantal kg huishoudelijk restafval per jaar 107 107 112 111 100 100 100
Kg perinwoner per jaar. De streefwaarde is gebaseerd op het
landelijke programma VANG (Van Afval Naar Grondstof).
Totaal energieverbruik in TeraJoule in de gemeente Ede 9.912 9.758 8.957 9.150 8.649 n.n.b. 9.200
Energiegebruik gebouwde omgeving (in TeraJoule) 4502 4414 4142 4407 n.nb. n.n.b.  3.900
Bron: Landelijke klimaatmonitor. Metingen 2022 en 2023 zijn
niet bekend bij Rijkswaterstaat Klimaatmonitor.
Totaal opgewekte zonnestroom dannepanelen (TJ) 88 131 205 287 371 451* 470
* Prognose.
Totale hoeveelheid opgewekte windenergie (TJ) 39 39 43 37 33 n.n.b. 33
Totale warmte geproduceerd door warmtebedrijf (in TJ) 467 522 567 635 677 745* 845
* Prognose.
Prestatieindicatoren Metingen 312 Streefw.
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2025
Mobiliteit - percentage groene auto's wagenpark gemeente E: 28,0 48,7 39,5 40,5 50 51,3 55
' yRSSt | dzi2z2Qa RFG 2L 6A23lL
bezitvan de gemeente Ede.
Wat gaat het kosten?
. SRNI 3Sy
Rekenin( Begroting Begroting Raming Raming Raming
202: 202¢ 202t 202¢ 2027 202¢
Lasten 16.85¢N 20.38(N 20.462N 17.90°N 17.69¢N 18.73tN
Baten 14.72°V 19.541V 20.45tV 18.85:V 18.63¢V 19.30tV
Storting reserve 877N 1.37iN 1.87iN 2.37iN 2.37iN 2.37iN
Onttrekking reserve 1.09¢V 1.00zV 617V ON ON ON
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Toelichting
58 gA21A3Ay3a Gy oFiSy Sy tladaSy ylI I Nblgendeamuaties:YAf 22 Sy

Afvalstoffenheffing

5S G2SylYS @Iy o6l 4GSy A& @22 N eafwaldtoffenNelfiigpe 3075. Fe3ed 2t 3 O Y
dekt de toename van de lasten, die worden veroorzaakt door

T LYRSEIFIGAS Sy IINBIFIFtdAGONBARAYI 6€ nZH YAft22Syoo

f 1SG G2S6SNYISYy yIIN @2ttt SRA3IS 12a0SYRST1SYRKSAR 0¢€¢ n
 PrijsSy t22y12ai6ynlipene3IAy3ISYy 6be¢

Voor nadere informatie over de ontwikkeling van de afvalstoffenheffing verwijzen we naar de paragraaf Lokale
Heffingen.

Klimaatadaptatie

Bij de programmarekening 2023 is budget naar 2024 doorgeschoven voor klimaatadaptieve maatregelen ten

behoeve van het project 'Stadspark’. Dit budget komt per 2025 te vervallen en zorgt voor een daling van de
flradgsSy Sy KASNNYSS a4l YSYKIy3ISy®P02y i dNBE11Ay3 Gy RS NB

Verkabeling

De verkabeling wordt bekostigd vanuit de reserve Investeringsimpuls Ede. De begroting van 2024 en 2025 is
conformde overeenkomst met Liandén de begroting verwerkt. De planning gaat uit van de start uitvoering in
2024, waarbij de meeste werkzaamheden in 2024 plaatsvinden. Het gedeelte voor 2025 is als onttrekking aan
de reserve in 2025 begroot.

Reserve Bodem

In de Perspectiefnota 2025028 is het besluit genomen om de reserve Bodem per 2024 op te heffen en de
YARRSt Sy (S B92.609 ixctléneel @d d¢ reserve vrij te laten vallen. Deze middelen worden
2Y3AST SG yI I NI &iNBDOORARB& anad 20063 S G Ol Yy ¢

Opgave Klimaat en Energie

Het programma Ede Energieneutraal zet vanuit de ambities van het Rijk en de daaraan verbonden middelen in

op het continueren en bestendigen van de ambities in Ede. De eerste tranche Rijksmiddelen zijn in 2023

uitgekeerd. Deze middelen hebben een doorlooptijd van meerdere jaren, zoals middelen voor Energiearmoede,
5St1S SAYR Hnaup FE2LSyd LY wnup 1 ASy 200900rnder I £ S NUz3

bty ol GSy 683Nz Sy 1600@BmGey 221 RS f1adGSy OANDI e

Productgroep Ruimtelijke planvorming

Doel

Gemeente Ede biedt haar inwoners en passanten een aantrekkelijke-ywweri en leefruimte waarin de

fysieke, sociale en economische activiteiten in samenhang worden ontwikkeld binnen de draagkracht van onze
dragende systemen (natuurlijk systeem, mobiliteit, energienetwerken, omgevingskwaliteit).

Ketenpartners

Onder andere ministeries (BZKMNY I&W en EZK), provincies Gelderland én Utrecht, gemeenten (Foodvalley,
Groene Metropool Regio, Veluwe en andere omliggende gemeenten), IPO, VNG, Omgevingsdienst De Vallei,
Veiligheidsregio GelderlaAdidden, brancheorganisaties (KHN en Recron), terrein beherende organisaties
(Gelders Landschap en Kastelen, Natuurmonumenten, Staatsbosbeheer, Stichting Mooi Binnenveld, etc),
Agrarische natuurverenigingen, Stichting Landschapsbeheer Gelderland, Natudileu Gelderland MN,
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LTONoord/Gelderse Vallei, vrijwilligersstichtingen/platforms, Veluwe Board, Ede Marketing, Visit Veluwe,
toeristische ondernemers

Relevante nota's en lokale regelgeving

Uitvoeringsprogramma Recreatie en Toerisme 20027 (2023)

Programmaplan regio Vitale Vakantieparken 2@P25(2023)

Omgevingswet

Omgevingsvisie Ede 2040 Dierbaar. Duurzaam. Dynar(282®) enStadsvisie Ede 2032017)
Verstedelijkingsstrategie 'Meer Landschap, Meer Stad' Arnhem Nijmegen Foodvalley Deel 1
VerstedelijkingsconcepdVijzigingsvoorstellen bij Deel-Deel 2 Opgavebeschrijvingen: Onderzoeksagenda
voor gebiedsuitwerkingeErratum bij Deel 2

Nota Maatschappelijk Ondernemend Grondbel@022)

Biomorfologische kaa2020)

Puntensysteem natuurinclusief bouw€p020)

Schone Lucht Akkoo@020)

Programmaplan Klimaatadaptat{2020)

Manifest van Salentei(2017)-> landbouwnetwerk regio Foodvalley (2020)

Regiodeal Foodvalley 20{2019)

Ruimtelijk ontwikkelingskader recreatieparké2019)

Inspiratieboekje vakantieparke{2019)

Levend landschap Ede 202021(2019)

Landbouwvisi€2019)

Programma Biodiversite(2019)

Handreiking omgevingskwalitg2019)

Menukaart Regio FoodVall¢2018)

Samenwerkingsovereenkomst Veluwe Agenda (gebiedsopgave VeROS)
Beleidsuitwerking functiewisselingswoningen E2@18)

Visie op Recreatie en Toerisme gemeente @94 7)

Bestuursakkoord Vitale Vakantieparké®17)

Veluwe Agend#2017)

Samenwerkingsovereenkomst regionale toeristische marketing VelR0OEY)

VOR, Visie Openbare Ruinf2916)

Manifest Gezonde Leefomgeving Veehoud@(j16)

Nota Vertrouwen en verantwoordelijkheid, Beleid op Vergunningverlening, Toezicht en Hand{z®di6y
Structuurvisie buitengebie(?011)

=A =4 =4 4 -4

=4 =4 =4 4 -4 4 -4 -4 -a A -f -f o of s s Ao e e

Wat willen we bereiken en wat gaan we daarvoor in 2025 doen?

Wij werken concernbreed vanuit de omgevingsvisie.

HESENE Wij faciliteren ontwikkelingen door heldere en vindbare kaders, gebaseerd op de 5
strategische keuzen van de omgevingsvisie

1 Wij werken vanuit de opgave, dat wil zeggen aatigiialen van ontwikkelingen en wensel
vanuit de samenleving

T 2422 6SNYISYy OQOAl GKSYIFGAAOKS LINPANI YYI Q&
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https://ondernemen.ede.nl/fileadmin/asde-ede/Pdf-en/EDE_Recreatie_Toerisme_SPREAD.pdf
https://www.vitalevakantieparken.nl/vitale-vakantieparken/_sitefiles/file/downloads/eigen-publicaties/programmaplan-vitale-vakantieparken-2023-2025.pdf
https://www.rijksoverheid.nl/onderwerpen/omgevingswet
https://ede.raadsinformatie.nl/document/11362078/3#search=%22omgevingsvisie%22
https://ede.raadsinformatie.nl/document/5147107/1/Omgevingsvisie_Ede-Stad_2030_maart_2017
https://ede.raadsinformatie.nl/document/10468784/1/Bijlage+02+-+Concept+Verstedelijkingsstrategie
https://ede.raadsinformatie.nl/document/10468784/1/Bijlage+02+-+Concept+Verstedelijkingsstrategie
https://ede.raadsinformatie.nl/document/11857516/1/Bijlage+1a+-+Wijzigingsdocument+Verstedelijkingsconcept+Arnhem+Nijmegen+Foodvalley+NIEUW
https://ede.raadsinformatie.nl/document/11857517/1/Bijlage+2a+-+220816_Verstedelijkingsstrategie+ANFV_Deel_II_Onderzoeksagenda_Gebiedsuitwerkingen_LR
https://ede.raadsinformatie.nl/document/11857517/1/Bijlage+2a+-+220816_Verstedelijkingsstrategie+ANFV_Deel_II_Onderzoeksagenda_Gebiedsuitwerkingen_LR
https://ede.raadsinformatie.nl/document/11857512/1/Bijlage+2b+-+Erratum+Onderzoeksagenda+Gebiedsuitwerkingen+Verstedelijkingsstrategie+Arnhem+Nijmegen+Foodvalley+ST
https://ede.raadsinformatie.nl/document/10969606/1/Maatschappelijk+Ondernemend+Grondbeleid
https://geo.ede.nl/index.php?@Bio-morfologische-kaart
https://www.ede-natuurlijk.nl/natuurinclusief
https://ede.raadsinformatie.nl/document/8533140/1/Brochure_Schone_Lucht_Akkoord
https://ede.raadsinformatie.nl/document/9089169/1
https://www.ltonoord.nl/afdeling/gelderse-vallei/nieuws/2017/02/25/manifest-van-salentein
https://ede.raadsinformatie.nl/document/7819096/1/Raadvoorstel_Regiodeal_Regio_Foodvalley
https://ede.raadsinformatie.nl/document/8239331/1/Ruimtelijk_Ontwikkelingskader_Recreatieparken
https://ede.raadsinformatie.nl/document/8239332/1/Inspiratieboekje_recreatieondernemers_v
https://landschapsbeheergelderland.nl/wp-content/uploads/20190524-Levend-Landschap-Ede-2019-2021.pdf
https://ede.raadsinformatie.nl/document/8013368/1/landbouwvisie_Ede_lowres_laatste_versie
https://ede.raadsinformatie.nl/document/7394018/1/Programma-Biodiversiteit-feb2019_DEF-21feb_DIGI_spreads_
https://ede.raadsinformatie.nl/document/7807394/1/Handreiking_Omgevingskwaliteit_definitief_concept
https://www.regiofoodvalley.nl/fileadmin/regiofoodvalley.nl/documenten/Menukaart.pdf
https://ede.raadsinformatie.nl/document/7926148/1/Samenwerkingsovereenkomst_Veluwe-op-1_15_feb_2018_VeluweAlliantie
https://ede.raadsinformatie.nl/document/6188879/1/Beleidsuitwerking_functiewisselingswoningen_Ede
https://ede.raadsinformatie.nl/document/5956252/1/Rapport_Visie_op_Recreatie_en_Toerisme_Gemeente_Ede
http://www.vitalevakantieparken.nl/Downloads/HandlerDownloadFiles.ashx?idnv=848012
http://www.veluweop1.nl/
https://ede.raadsinformatie.nl/document/7926147/1/20171129_-_Samenwerkingsovereenkomst_totaal
https://ede.raadsinformatie.nl/document/3655067/1/20160531_CONCEPT_Boekwerk_VOR_LQ
https://www.regiofoodvalley.nl/projecten/manifest-gezonde-leefomgeving-veehouderij
https://repository.officiele-overheidspublicaties.nl/externebijlagen/exb-2017-7708/1/bijlage/exb-2017-7708.pdf
https://ede.raadsinformatie.nl/document/556004/2/type%3Dpdf

S{i[efo[olIBN We implementeren de Omgevingswet

FESEUEE 1 We werken volgens de letter en de geest varQtagevingswet.

1  Wij maken de Omgevingsvisie Ede 2040 geschikt voor digitale raadpleging in DSO.

1  Wij werken aan het Omgevingsplan Ede, ter vervanging van het Omgevingsplan van
rechtswege.

STl 051N Een gezondere leefomgeving in samenhang nuaintelijk beleid

FESEUEEY 1 Een programma Gezonde Leefomgeving opstellen.

1 Regionaal uitvoering geven aan Schone Lucht Akkoord en pilotprojecten (landbouw)

9 Start realisatie van het ondergronds brengen van de 50 kV hoogspanningslijn boven E

Siilele[o[sIBN Herstel en robuuste versterking van de Edese natuur.

HESENEE [ Herstel van het natuurlijk systeem vormt de basis voor onze ruimtelijke ontwikkelinger

1 Verder integreren van onze activiteiten op het gebied van natoiagiversiteit, groen
landschap en klimaatadaptatie in €één opgave met €én jaarplan.

1 Opstellen van een investeringsagenda Robuuste Natuurversterking en start werving v
fondsen hiervoor.

1 Uitvoeren van gebiedsprocessen rondom natuur, zoals in De Ginkel, Renkums Beekd
Otterlo.

S{iofe[ols]BN Een Klimaatadaptief Ede

FESEUESY 1 Water en bodem zijn sturend bij onze (ruimtelijke) ontwikkelingen
Klimaatadaptiehandelen bij fysieke maatregelen in de leefomgeving.

Uitvoeren en implementeren uitvoeringsagenda klimaatadaptatie.

Inzicht in vooruitgang en weten wat we waar moeten doen.

Vanuit Steenbeek Ede versterken bewustwording en aanjagen tot klimaatadaptief han
van inwoners, ondernemers en organisaties.

=A =4 =4 =4

S{ilelo[o[sIB Transitie naar natuurinclusieve en circulaire landbouw met een duurzaam toekomstperspe

voor de agrariérs.

FESENESY 1 Het bevorderen van natuurinclusieh circulair ondernemen.

1 Het stimuleren van verduurzaming van de voedselprodyggzondere voedselomgeving
en gezondere leefomgevingiddels het uitvoeringsprogramma landbouw.

1 Het actief deelnemen aan de regionale samenwerking op landbouw.

1 Actief bijdragen aan gebiedsprocessen zoals in BinnenveitieBarneveld

Siiofe[ols]BN Permanente groei van initiatieven vanuit en met de maatschappij voor landschapsversterki

versterking van de biodiversiteit.

FESENE Extra impuls geven aan realisatie greglauwe raamwerk met ketenpartners/bewoners.

1 Uitvoering geven aan project Levend Landschap, begeleiden vrijwilligersgroepen en
organiseren cursusprogramma Levend Landschap voor bewoners.

1 Organisererbijeenkomsten voor bewoners en ambtenaren gericht op kennisdeling en
inspiratie om het ontwikkelde Landschap op de kaart toe te passen.

Siilole[ols]B Een veelzijdig, aantrekkelijk en kwalitatief hoogwaardig aanbod inatagerblijffsrecreatie dat
aansluit bij de wensen van recreanten en toeristen. Het aanbod is in goede balans met
natuurwaarden en leefbaarheid op de Veluwe en draagt bij aan een toename van bestedir
en werkgelegenheid in Ede.
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Prestaties &I

met de regio Foodvalley.

Ontwikkelen van recreatie en toerisme in het agrarische gebied (Vallei) in samenwerki

1 Uitvoeren van acties ten behoeve van bestemmingsmanagement op de Veluwe. We
werken aan ontvangstlocaties, routes, duurzaamheidelevingsgebieden. In
samenwerking met Veluwep-1 en de provincie Gelderland.

1 Invulling geven recreatie en toerisme in stad en dorpskernen, waaronder ideevorming
(landschaps)parken in en om Ede stad.

1 Uitvoering aanpak Vitale vakantieparken lokaal en regionaal op drie sporen: economis
ruimtelijk en veiligheid. In samenwerking met Vitale vakantieparken Veluwe

Indicatoren

Beeldindicatoren Metingen 312 Streefw.
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2025

Aantal landbouwbedrijven gevestigdgemeente Ede 690 683 660 646 631 633 n.v.t.

Functiewisselingen buitengebied 5 6 1 5 5 7 n.v.t.

Aantal plannen in buitengebied waarbij woningen zijn

gerealiseerd middels inzet van sloop van agrarische bebouwi

Sloopmeters per jaar 5.141 16.979 9.148 21.414 24.486 25.317 n.v.t.

Aantal m2 gesloopte aanwezige agrarische bedrijfsbebouwing

Effectindicatoren Metingen 312 Streefw.
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2025

Waardering landschap buitengebied door inwoners 93 - 93 - 87 - -

Percentage inwoners dat landschap aantrekkelijk vindt. Word

tweejaarlijks gemeten.

Subsidieaanvragen voor groene schoolpleinen - 8 6 2 8 2 4

Prestatieindicatoren Metingen 3112 Streefw.
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2025

Aanleg natuurenlandschapsontwikkeling 6 5 5 5 5 5 5

Aantal hectare gerealiseerde nieuwe landschapselementen.

Aantal klompenpaden 11 11 11 11 11 11 12

Vervallen indicatoren Metingen 312 Streefw.
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2025

Ratingpositie van dsTBroute Ede in Nederland 4 2 6 5*/16** 13 5/36 -

*in Gelderland. **in Nederland. Indicator vervalt. Er start een
nieuw uitvoeringsprogramma; bij de volgende begroting word
nieuwe indicatoren vastgesteld.

Tevredenheid over wandelroutes

Rapportcijfer. Wordt tweejaarlijks gemeten. Indicator vervalt.

start een nieuw uitvoeringsprogramma; bij de volgende begrc
worden nieuwe indicatoren vastgesteld.

Tevredenheid over ruiterroutes

Rapportcijfer. Wordt tweejaarlijks gemeten. Indicator vervalt.

start een nieuw uitvoeringsprogramma; bij de volgende begrc
worden nieuwe indicatoren vastgesteld.

Tevredenheid over fietsroutes

Rapportcijfer. Wordtweejaarlijks gemeten. Indicator vervalt. E
start een nieuw uitvoeringsprogramma, bij de volgende begrc
worden nieuwe indicatoren vastgesteld.

Tevredenheid over MFButes

Rapportcijfer. Wordt tweejaarlijks gemetdndicator vervalt. Er

start een nieuw uitvoeringsprogramma, bij de volgende begrc
worden nieuwe indicatoren vastgesteld.
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7,7 - 7,8
7,4 - 7,2
7,8 - 7,8
8,3 - 8,1
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Wat gaat het kosten?
.SRN} ISy E € mM®dnn,

Rekening Begroting Begroting Raming Raming Raming

202¢ 202¢ 202t 202¢ 2027 202¢

Lasten 16.87tN 20.60¢N 18.76IN 15.63¢N 14.63'N 14.77:N
Baten 6.44¢V 6.59¢V 5.36¢V 5.1371V 5.1371V 5.1371V
Storting reserve 1.83IN 2.08IN 18€EN 184N 181N 17¢N
Onttrekking reserve 2.64€V 3.40¢V 71¢V 30€V 33¢V 58¢V

Toelichting
De begrote baten en lasten dalen per saldo vanaf 2025 door de volgende ontwikkelingen in de diverse
ruimtelijke projecten:

Spoorzone en Parklaan

Met de afronding van de Parklaan en de voortgang van de Spoorzone stijgen de rentelasten en starten voor de
Parklaan in 2025 de eerste afschrijvingen. Samen met een verhoging van de interne rekenrente naar 2,3% leidt

RAG G20 SSy adGAec3aay3d @logLowS {FLAGHIEEFraGgSy Ay Hnanup YS

WFC Experience

Met het beéindigen van het project World Food Experience zijn de in de begroting opgenomen subsidies aan
stichting WFC Experience komen te vervallen. Wel zijn incidenteel in 2024 nog voor de volgende onderdelen
middelen beschikbaar in de begroting:

1 Afhandeling verplichtingen vanuit WFC Experience met Belastingdienst.

1 Uitwerking van een ontwikkelkader WFC en een visie Stationsomgeving.

. 208yail I YRS t8ARG AY wnwp 26 S8y RItAY3 Gly (1 &GSy

Facilitaire plannen

In de Programmabegroting 202027 zijn voor 2024 middelen beschikbaar gemaakt om facilitaire plannen te
1dzyySy dzAG@2SNByd 551 S YARRSt Sy 1T A2y Ay wuwnup yASi 06Sa
de Ontwikkel en Investeringsstrategie zal jaarlijks worden gemonitord wat nodig is om facilitaire plannen ten

uitvoer te brengen en hiervoor tijdig budget te reserveren in de begroting.

Verwerving stikstofrechten

Ly HnH 0 1,8ndljoan atikshhfruemte verworven om compensatie te bieden aan de realisatie van een
groot aantal ruimtelijkgorojecten binnen de gemeente Ede, waar extern salderen noodzakelijk is. Deze
eenmalige storting komt per 2025 niet meer in terug in de begroting.

Opgave Landelijk gebied

De begroting van het landelijk gebied kent enkele mutaties per 2025. Naast de diverse programma'’s voor onder
andere Landbouw en Natuur zijn bij de perspectiefnota voor 2025 extra incidentele middelen toegekend voor

Ayl SG 2L KS{G | /0%ipg SFABARYRG SEWEARY 1080 2 LI oy2infjden). @&y dzi G S Y
baten wijzigen in de begroting 2025 vanwege wijziging van subsidies en bijdragen in 2025.

Gebiedsprogramma De Ginkel

+22NJ 3S0ASRALINRINI YYI 5SS DAYy(1St ySYSy Iednij@enhalsSy Sy I &
gevolg van de afronding van het programma in 2024 en start van de jaarlijkse kapitaaltbsttgnootste deel

van het hele plan De Ginkel is afgerond in 2024 en de laatste activiteiten worden in 2025 afgerond. Dit heeft

geen gevolgen voor de te ontvangen subsidigsarnaast zijn er enkele reservemutaties rondom de ingestelde
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reserve De Ginkel (ingesteld bij de Voorjaarsbrief 20Q247), zoals ook toegelicht bij productgroep Vastgoed
(programma 8).

Uitvoeringsprogramma Recreatie en Toerisme

In de Programmabegroting 202027 is er voor 2024 en verder structureel budget beschikbaar gesteld om
uitvoering te geven aan het programma Recreatie en Toerisme. De begrote lasten liggen voor de jaarschijf 2025
€ 113.000 lager dan in 2024.

Overige mutaties uitvoering Omgevingsvisie

De begroting kent voor de uitvoering van de omgevingsvisie meerdere incidenteel toegekende budgetten voor
2024 en 2025 die zorgen voor een mutatie in de begroting. Naast de hierboven genoemde onderwerpen
betreft dit middelen voor onder andere de uitvoering van het gebiedsproces Otterlo en inzet van een
milieustrateeg.

Bij de Programmarekening 2023 zijn daarnaast een aantal niet bestede budgetten uit 2023 overgeheveld naar
2024. Deze budgetten komen niet meer terug in de begroting 2025 en zorgen daarmee voor een daling van de
lasten. Voorbeelden hiervan zijn gebiedsgerichte programma'’s Ederveen/De Klomp en Harskamp en het project
Otterlo Onderlangs. Aan de hand van de ontwikkel investeringsstrategie worden zo nodig bij de

Perspectiefnota 2022029 nieuwe middelen aangevraagd.
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VEILIGHEID

Brandweer, veiligheid, overige beschermingsmaatregelen toezicht | Veiligheid en toezicht

Doel programma
Een veilige samenleving in Ede.

Ontwikkelingen programma

Veiligheid is een basisbehoefte en vraagt om voortdurende aandacht. Gemeentelijke taken op het gebied van
openbare orde blijven in politieknaatschappelijke betekenis toenemen. Geopolitieke spanningen en conflicten
elders in de wereld leiden tot onvoorziene vragen aan ons als gemeente, zoals de opvang, huisvesting en hulp
en kunnenop de langere termijn ook druk zetten op onze weerbaarheid, waarden en welvaart. De

toenemende militaire dreiging aan de oostgrens van Europa kan deze effecten versterken

Minder zichtbare vormen van criminaliteit, zoals ondermijning en criminaliteit in het digitale domein nemen

toe. Om de aanpak van overlast gevend en crimineel gedrag te begrenzen, wordt vaker naar het bestuursrecht
en het gemeentelijk uitvoeringsapparaat gekeken. Dit legt extra druk op de gemeentelijke
uitvoeringsorganisatie.

Om adequaat op deze dynamiek in te spelen, werken wij met een flexibatext gedreven
veiligheidsorganisatie digchtbaar is in de wijken en oog heeft voor de menselijke maat bij de formulering en
uitvoering van haar beleid. De druk op de gemeentelijke uitvoeringsorganisatie is hoog vanwege:

1 Toegenomen onvoorspelbaarheid, waardoor we rekening moeten houden met escalatie en opschaling. Bij
maatschappelijke discussies over veerkracht en paraatheid betrekken we bedrijven, organisaties en
burgersom Ede weerbaate houden.

1 Mede door vergrijzing kampen onze partners, zoals politd,6d GGZ met personele schaarste en
wachtlijsten. Doordat adequate zorg uitblijft, ontregelen kwetsbare inwoners snéiardit te voorkomen
wordt vaker een beroep gedaan op een persoonsgerichte en bestuursrechtelijke aanpak en coérdinatie.

1 Inwonerszijn kritischer geworden, wachten minder af, maken vaker gebruikvao en
bezwaarprocedures. Ook benaderen inwon€odlege enRaadsleden vaker rechtstreeks over hun
persoonlijke problematiek.

hLl RS 3ISLINA2NARAGSSNRS (KSYI Qa202 afen Wellé volgeyide Sriwikkelinfen.x SA f A 3 K

1. Openbare Orde en Veiligheid

5S RAIAGEFEES GNIyairAdArsS oASRG YSSNI Y23StA21KSRSy Sy
ontwikkeling en toegankelijkheid van artificial intelligence zorgt voor nieuwe vormegriaimaliteit. Valse
verzoeken om financiéle hulp door bekenden en deepfakes met desinformatie zijn bijna niet meer van echt te
onderscheiden. We maken onze inwoners weerbaar met voorlichting.

Organisatoren van evenementen kampen met een terugloop van vrijwilligers, toegenomen kosten en

aangescherpte regels rondom natuur en veiligheid. Dit maakt het organiseren complexer. Gm DNA
evenementen in Ede te behouden is maatwerk, kennisbevordering en coaching nodig.
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Brandweerkazern&de

Uit recente onderzoeken is gebleken dat de gekozen locatie aan de Peppelensteeg alsnog niet haalbaar is,
omdat het Berg Bezink Bassin (BBB) niet aan te passen/te overkluizen is. Er is onderzoek gestart om een nieuwe
locatie te vinden.

2. Ondermijning

De georganiseerde (drugs)criminaliteit is een risico voor de veiligheid en leefbaarheid. We zien onder meer een
toename in het aantal drugsgerelateerde delicten, het aantal meldingen van mensenhandel en we zien dat
ONAYAYStS %%t QSNBE RS 1T 2NH YAA0NHzZA 1Sy @22N) FAylI yOASSt
Hoewel we zelf nog geen signalen daartoe hebben, waarschuwt de Rijksrecherche gemeenten voor een
toenemend risico van criminele inmenging en corrumperen van ambtenaren. Samen met onze

veiligheidspartners zetten we in op preventie, weerbaarheid van de samenleving én onze eigen orgamisatie

de (drugs)criminaliteit terug te dringen. Het juridisch instrumentarium breiden we uitBibetb-beleid

actualiseren we en maken we toepasbaar bij inkoop (specifiek zorg), subsidies en vastgoedtransacties.

3. Zorg en Veiligheid

Voorzieningen zoals wonen, inkomen, onderwijs, klimaat en zorg zijn niet meer vanzelfsprekend. Dit heeft
impact op gevoelenganzekerheid en veiligheid van onze inwoners. Het aantal meldingen over sociale

overlast, waaronder personen met verward gedrag stijgt. Doordat de zorgvraag groter is dan het aanbod, stijgt
het aantal escalaties. Er is sprake van een grotere verdeeldheid, met polarisatie als gevolg, waardoor de sociale
samenhang onder druk staat.

4. Jeugd en veiligheid

Het zicht op jongeren is de laatste jaren afgenomen. Door fluide netwerken en digitalisering worden jongeren
makkelijker on en offline gerekruteerd voor criminele activiteiten. Het zorgstelsel wordt herzien om jongeren
eerder in beeld te krijgen en de aansluiting tussen zorg en veiligheid te versterken. Wij participeren in pilots,
intensiveren onze samenwerking en zetten bemoeizorg in om kwetsbare jongeren te bereiken.

Toezicht & Handhaving Openbare Ruimte

Het inzetkader van Handhavers van de afdeling THOR is sinds de toekenning van de wapenstok tot september
2025 gewijzigd. Ondanks dat de wapenstok weer ter beschikking is, blijft het door het ministerie van Justitie en
Veiligheid bepaalde criterium dat handhavers niet mogen worden ingezet in bepaalde situaties van kracht. Het
inzetkader is hierop aangepast. Voor de werving van personeel wordt de strategie voortgezet voor de werving
en selectie van nieuwe handhavers. Met regelmaat zullen vacatures bij de afdeling THOR worden gepubliceerd.

Financieel overzicht programma

.SRN} ISy E € mdnn,
Rekenin( Begroting Begroting Raming Raming

202: 202¢ 202t 202¢

Veiligheid en Toezicht 15.28!N 16.75:N 16.80<N 16.60:N 16.31¢N 16.21(N
Lasten programma 15.28:N 16.75:N 16.80<N 16.60:N 16.31¢N 16.21CN
Veiligheid en Toezicht 81CV 754V 75tV 758V 75EV 758V
Baten programma 81CV 754V 755V 755V 758V 755V
Saldo van baten en lasten 14.47:N 15.99¢N 16.05(N 15.84¢N 15.565N 15.45EN
Storting reserve ON ON ON 105N 14z N 14ZN
Onttrekking reserve 18z Vv 37tV 45V oV ov ov
Resultaat 14.291N 15.62EN 16.005 N 15.95(N 15.707N 15.597N
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Productgroep Veiligheid en Toezicht

Doel

Veiligheid heeft 1 productgroep. Het doel van deze productgroep is gelijk aan het programmadoel: Een veilige
samenleving in Edén hetintegrale veiligheidsplan 2028026 (IVPZ%ijn naast de reguliere aanpak op het

gebied van openbare orde en veiligheid volgendek 2 2 TRGKSYl Qa 21LJASy2YSyyY 1 2NB
veiligheid, ondermijning en de gedigitaliseerde criminaliteit. Deze thema's dragen allemaal bij aan het
programmadoel.

Ketenpartners

Onder andere Politie; Openbaar Ministerie; Brandweer Ede; VGGM,; Veiligheidshuis; woningcorporatie
Woonstede; Malkander; ProPersona; RIEC; Veilig thuis; Veiligheidsnetwerk Oost Nederland en diverse
maatschappelijke organisaties.

Relevante nota's en lokale regelgeving

1 Gebiedsagenda's (202D27):Ede de DorperEdeCentraaj Veldhuizen en KernhenkEdeZuid en
Bennekom(2023)

Koersnota Mobilitei{2023)

Integraal VeiligheidsPlan 202826(2022)

Oplegnotitie jaarschijf 2023 bij Meerjarenbeleidsplan Politie 20092 (2022)
Algemene Plaatselijke Verordening (ARY22

Regionale Veiligheidsstrategie 202022(2019)

Integraal Hennepconvenant Oeltederland(2019)

Plan van aanpak Ondermijning (2019)

Beleidsplan Jeugd en Onderwijs 22 (2019)

Drank en Horeca Nalevingsbelef@d017)

BIBOBRbeleid (Bevordering Integriteitsbeoordelingen door het openbaar best{2) 6)

= =4 =4 =4 4 4 -4 -4 -4 -

Wat willen we bereiken en wat gaan we daarvoor in 2025 doen?
S{iloe[o]-IMM De openbare orde en veiligheid is gewaarborgd.
HESEUEEN T  Inzet keurmerk veilig buitengebied.
1 Voorbereiding jaarwisseling.
I Best practicesoepassen in samenwerking met regionale partners, zoals andere
gemeenten, OM en politie.
1 Toepassen mogelijkheden APV, zoals dwangsombeschikking bij aantreffen
inbrekerswerktuigen.
1 Het op orde houden van een adequate crisisorganisatie
1 Invloeduitoefenen op het aantal controles dat de politie uitvoert op het gebruik van
alcohol, mobiele telefoons en snelheidsovertredingen.
1 Verdere ereenvoudgingvanhet evenementenvergunningsproces.
1 Voortzetting project KVU (kwaliteitsmeter veilig uitgaan).
1 Toepassen nalevingsbeleid (draek horecawet en APV).

S{ilofe[el=Il Minder ondermijnende criminaliteit.

Prestaties Bewustwordingsacties uitvoeren.

Bibob-onderzoeken uitvoeren.

Integrale controles uitvoeren.

Opleggen van bestuurlijk@aatregelen, zoals het sluiten van drugspanden.
Aanpak mensenhandel.

= =4 —a -8 A
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https://ede.raadsinformatie.nl/document/12948440/1/Gebiedsagenda+De+Dorpen+2024-2027+-+DEF
https://ede.raadsinformatie.nl/document/12948439/1/Gebiedsagenda+Ede-Centraal+2024-2027+-+DEF
https://ede.raadsinformatie.nl/document/12948437/1/Gebiedsagenda+Veldhuizen+en+Kernhem+2024-2027+-+DEF
https://ede.raadsinformatie.nl/document/12948428/1/Gebiedsagenda+Ede-Zuid+en+Bennekom+2024-2027+-+DEF
https://ede.raadsinformatie.nl/document/12948428/1/Gebiedsagenda+Ede-Zuid+en+Bennekom+2024-2027+-+DEF
https://ede.raadsinformatie.nl/document/12379583/1/1_+Koersnota+Mobiliteit+2023
https://ede.raadsinformatie.nl/document/11970972/1/Integraal+Veiligheidsplan+2023-2026
https://ede.raadsinformatie.nl/document/11954711/1/Concept+Oplegnota+Jaarschijf+2023+versie+1_0
https://ede.raadsinformatie.nl/document/11954726/3/APV+Ede+2022
https://ede.raadsinformatie.nl/document/7441097/1/Concept_Veiligheidsstrategie_Oost_Nederland_2019_2022_Interactief
http://docplayer.nl/6347212-Regionaal-hennepconvenant-integrale-aanpak-van-hennepkwekerijen-in-oost-nederland.html
https://ede.raadsinformatie.nl/document/7690314/1/Beleidsplan_Jeugd_en_Onderwijs_2019-2022
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/gmb-2017-70697.html
https://lokaleregelgeving.overheid.nl/CVDR431902/1

STiloo[olsIM Minder jeugdcriminaliteit

Prestaties Inzet methode groepsaanpak.

Inzet persoonsen huishoudengerichte aanpak.

Nazorg na detentie.

PilotsW2 YIS @Ay Jal ROASEAQ Sy UNRaAy3d &dl NRUCG
Weerbaarheid digitale criminaliteit en ondermijning d.m.v. Pilot hackshield.

f
f
f
f
f

Siljofe[el=IMM Minder radicalisering en depolarisatie.
Prestaties

Bijeenkomsten ter voorkoming radicalisering, deelnemen aardbetzaam netwerk.
Presentaties voor professionals.

Regionaal en lokaal casusoverleg.

Deelname aan diverse kennisnetwerken.

Deelnemen aan landelijke taskforce.

Verkenningnstrumentarium sociale media.

= =4 =4 —a -8 -

S{ilofe[ol-IM Minder kwetsbare inwoners megen veiligheidsrisico doordat we ze perspectief bieden.

HESENY | Toepassen van de mogelijkheden uit de APV, de Wet Aanpak Woonoverlast en overi¢
bestuurlijke maatregelen.

1 Persoonsen huishoudengerichte aanpak personen verward gedrag.

S{ioJe[o]IMM Digitale veiligheidrergroten
HESEUEE 1 Bewustwording acties uitvoeren.
1 Aanpak digitale veiligheid door opstellen, invoering en uitvoering van beleid.

Indicatoren

Beeldindicatoren Metingen 312 Streefw.
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2025

Aantal aangetroffen hennepkwekerijen/drugspanden 10 8 11 6 5 4 n.v.t.

Rijden onder invioed 158 213 220 245 255 315 n.v.t.

Aantal.

Aantal politieregistraties F90 Cybercrime 14 27 76 65 107 94 n.v.t.

Aantal meldingen Meld Misdaad Anoniem - - - - 57 53 n.v.t.

Aantal politieregistraties E38 Overlast als gevolg van alcohol 198 269 341 264 386 400 n.v.t.
drugs

Totaal aantal ritten Ambulancezorg Gelderlav@iden in 7330 7.728 7.640 n..t
gemeente Ede (1)

Effectindicatoren Metingen 31-12 Streefw.
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2025

Percentage inwoners dat zich veilig voelt in de eigen buurt - 82 - 77 - 79 75

Wordt tweejaarlijks gemeten.

Vernieling en misdrijven tegen de openbare orde 4,7 7,3 5,2 54 53 4,5 5

Deplaindicator. Aantal voorvallen per 1.000 inwoners.

Percentage inwoners dat aangeeft dat overlast van omwoner - 5,0 - 6,5 - 6 5

vaak voorkomt
Wordt tweejaarlijks gemeten.

Percentage inwoners dat aangeeft dat overlast van groepen - 7,2 - 11,4 - 12 15
jongeren in débuurt vaak voorkomt

Wordt tweejaarlijks gemeten.
Aantal verdachten misdrijven tot 23 jaar 280 310 260 250 280 230 300

Leeftijd gewijzigd van 25 naar 23 jaar. De aantallen zijn hier \
alle jaren op aangepast.

Aantal(geregistreerde) gewelden seksuele misdrijven 3,7 3,8 3,4 3,0 3,1 2,8 3

84 Programmabegroting 2028028



Effectindicatoren Metingen 31-12 Streefw.
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2025
Aantal per 1.000 inwoners. Degladicator. Voorbeelden van
geweldsmisdrijven zijn seksuele misdrijven, levensdelicten zc
moord en doodslag en dood en lichamelijk letksrir schuld
(bedreiging, mishandeling, etc.).
Aantal meldingen overlast jeugd 415 475 717 559 455 456 450
Aantal meldingen bij de politie van overlast door 657 628 762 648 772 935 935
verward/overspannen persoon
Aantal (geregistreerdajiefstallen uit woningen 3,8 2,4 2,3 1,9 1,8 0,9 2
Deplaindicator. Aantal per 1.000 inwoners.
Aantal (geregistreerde) fietsdiefstallen 725 476 508 767 922 727 450
Aantal aangiften geweld uitgaansgebied 74 69 30 19 52 22 50
Prestatieindicatoren Metingen 312 Streefw.
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2025
Aantal vuurwerkvrije zones 10 11 0 0 12 13 13
Vervallen indicatoren Metingen 3112 Streefw.
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2025
Percentage van dspoedeisende Al ritten ambulance die binn. 92,5 92,5 92,2 91,1 89,2 - n.v.t.
de normtijd van 15 minuten ter plaatse is (92,3%)
Indicator vervalt. VGGM levert deze informatie niet meer aan.
Percentage ritten waarin de brandweerspoedeisende gevaller 74 69 60 66 78 n.n.b. n.v.t.
voldoet aan de wettelijke aanrijtijden
Indicator vervalt. VGGM levert deze informatie niet meer aan.
Wat gaat het kosten?
. SRN} 3Sy E
Rekenin( Begroting Begroting Raming Raming Raming
202z 202¢ 202t 202¢ 2027 202¢
Lasten 15.28:N 16.75:N 16.80<N 16.60:N 16.31¢N 16.21(N
Baten 81CV 754V 758V 758V 758V 755V
Storting reserve ON ON ON 10:N 14zN 14zN
Onttrekking reserve 18zv 37tV 45V oV oV oV
Toelichting
58 fFadSy 2L)J LINPRdzOGANRBSL) +SAftAIKSAR ySYSy LISNI
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Perspectiefnota 2022028 is de bijdrage vanuit Veiligheid aan de VGGM bijgesteld met per saldo een toename

by 1 amdgo. Sy e

Aan de andere kant zijn er incidentele budgetten die na boekjaar 2024 wegvallen of dalen. Dit betreft de inzet

vanuit de beweging naar de voorkant voor bemoeizorg risscy ONA YAY St S 2SdAR

3S0dzZRISHGGSSNR Aad +F ydzd
de brandweerkazerne Otterlo. Daarnaast is vanuit de jaarrekening 2023 een resultaatbestemmingsvoorstel met
0SGNB11AYy3a (20 RS LINRP2SOGf SARSN BYRGMNWMBeraarad. S NB SNJ

Deze resultaatbestemming loopt via de reserve overlopende passiva, waardoor op de onttrekking uit de
NBaSNWSa S@Sy S Sg80a800 & SighisRn de Rrggiamiddbefroting 20027 is besloten om op
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KWALITEIT LEEFOMGEVING

apenbare ruimte, wij eir, reiniging openbare ruimte, o ] | KEwaliteit leefomgeving

speelgelegenheden, wegen, re veric MEETAVEN &
rioolaanleg en - beheer, behee

Doel programma
Een leefomgeving die nu en in de toekomst schoon, heel en veilig &en vastgesteld kwaliteitsniveau waar
bewoners zich prettig in en verantwoordelijk voor voelen en een actievia fabben.

Ontwikkelingen programma

Omgevingswet

Op 1 januari 2024 is de Omgevingswet ingevoerd. In de Omgevingswet staan alle regels over de fysieke
leefomgeving samen, met als doel duidelijkere regels, ruimte geven aan nieuwe initiatieven en lokaal maatwerk
mogelijk maken. Juridische regels moeten worden opgenomen in het Omgevingsplan. Voor de kwaliteit van de
leefomgeving betekent dit onder andere dat deze kerninstrumenten worden ingezet voor klimaatadaptatie en
natuur. Juridische regels over inritten en het kappen van bomen worden opgenomen@migetvingsplan.

Natuurherstelwet

Op 17 juni 2024ebben de Europese lidstaten in de Raad van de EU, de natuurherstelwet officieel
goedgekeurd. Het doel van de wet is de schade aan de Europese natuur tegen 2050 compleet te hé@stellen.
wet kent doelstellingen voor natuurherstel in verschillende, aangetaste ecosystddaatoelstellingen uit de
natuurherstelwet komen boven op de huidige ambities. We gaa@2025uitzoeken wat dit gaat betekenen.

Krapte op de arbeidsmark

Door blijvende krapte op de arbeidsmarkt zijn productie van materialen dredehikbaarheid van personeel

een aandachtspunt. Ook ontstaan er uitdagingen in het wegzetten van werk bij aannemers. De voortgang van
projecten en de planningen wordt bemoeilijkt vanwege langere doorlooptijden. Hierdoor blijft tijdige uitgave
van de budgetten onder druk staan

Duurzaam wegbeheer

Om de uitstoot van schadelijke stoffen zoveel mogelijk in te perken is de sector wegbeheer bezig met het
invoeren van duurzaam wegbeheer. Zo heeft kennisplatform CROW hier codes voor opgesteld in
samenwerking met de Rijksoverheid, wegbeheerders en het bedrijfsleven. Een ontwikkeling is de geleidelijke
afschaffing van Hot Mix Asfalt (HMA) in Nederland per 1 januari 2025. Het toepassen en implementeren van
deze ontwikkeling vraagt om kennisuitbreiding en nieuwe aandachtspunten bij aanbestedingen.

Klimaatadaptatie

Door klimaatverandering neemt de kans op wateroverlast, hitte, droogte en overstromingen toe. Dit heeft
gevolgen voor beheer en onderhoud van bomen, groenvakken stedelijk gebied en bossen, zandwegen en
voetpaden (boomwortelopdruk). Door het Rijk, Provincie en Waterschap zijn in het verlengde van de
Kamerbrief "Water en Bodem sturend' van 2022, continu nieuwe kaders, richtlijnen en instrumenten
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ontwikkeld. Ook in 2025 gaat deze ontwikkeling door. Implementatie en uitwerking hiervan vraagt om
kennisuitbreiding voor het toepassen van kwalitatief beheer en onderh@delonderzoeken in 2025 wat dit
gaat betekenen, inclusief kostenplaatiij de behandeling van derspectiefnota (202€2029) komen we met
(kwaliteits)scenario's terug bij de Raad.

In het hoofdlijnenakkoord van het kabinet is opgenomen dat de nationale adaggtatipak wordt
geactualiseerd, met in ieder geval aandacht voor de gevolgen van verdroging voor onder andere de
voedselproductie. Dit kan leiden tot meer aandacht voor het beheer van oppervlaktewater en grondwater in
het buitengebied (in samenwerking met het Waterschap).

Integraal Beleid Openbare Ruimte (IBOR)

De oude VOR (2016) is herijkt naar een nieuw document "Integraal Beleid Openbare Ruimte" (IBOR).

Het IBOR legt de kaders voor de inrichting en het beheer van de openbare ruimte vast. Het IBOR schetst ook
het kostenplaatje van het onderhouden van de openbare ruimte. Het IBOR, als instrument, ligt in het vierde
kwartaal 2024 voor ter besluitvorming. Daarnaast zien we dat er een grote vervangingsopgave aankomt voor
de openbare ruimte. Deze opgave wordt op dit moment in beeld gebracht inclusief kosten. Bij de behandeling
van dePerspectiefnota (202€029) komen we met (kwaliteits)scenario's terug bij de Raad.

Financieel overzicht programma

.SRN} 3Sy E € mdnn,

Rekenin( Begroting Begroting Raming Raming
202z 202¢ 202t 202¢

Kwaliteit leefomgeving 41.44¢N 47.561N 47. 771N 46.92(N 48.091N
Lastenprogramma 41.44¢N 47.561N 47. 771N 46.92(N 48.091N 48.377'N
Kwaliteit leefomgeving 15.81¢V 17.371V 17.851V 18.24:V 18.72tV 19.15¢V
Baten programma 15.81¢ V 17.371V 17.851V 18.24:V 18.72tV 19.15¢V
Saldo van baten en lasten 25.63IN 30.19(N 29.921N 28.67¢N 29.36¢ N 29.21¢N
Storting reserve 2.95:N 2.93tN 2.61¢N 2.60zN 2.27¢N 2.291N
Onttrekking reserve 1.25¢V 1.87¢V 99z VvV 1.00¢V 68z V 39€V
Resultaat 27.32¢N 31.24¢N 31.54EN 30.27¢N 30.96(N 31.11:N
Doel

Kwaliteit leefomgeving heeft één productgroep. Het doel van deze productgroep is gelijk aan het
programmadoel: Een leefomgeving die nu en in de toekomst schoon, heel en veiigeen vastgesteld
kwaliteitsniveau waar bewoners zich prettig in en verantwoordelijk voor voelen en een actieve rol hebben.

Ketenpartners

De individuele burger; Rijkswaterstaat; provincie Gelderland; Waterschap Vallei en Veluwe; omliggende
gemeenten; terreinbeherende organisaties (zoals het Geldersch Landschap, Staatsbosbeheer en Het
Luntersche Buurtbosch); VNG; WUR; Stadswerk; Omgevingsdienst De Vallei; ontwikkelaars;
vastgoedbeheerders; maatschappelijke organisaties; Politie; Prorail; nutsbedrijven en netbeheerders (zoals
KPN, Ziggo, Vitens, Liander); ACV; woningcorporaties (zoals Woonstede); SME; buurtverenigingen; dorpsraden;
klankbordgroepen met inwoners en bedrijven; welzijnsorganisaties (zoals Malkander, ouderenbond,
gehandicaptenraad, bijenvereniging, Youth For Christ, Kernhem Community); scholen; Cultura; Spertservice
Ede; buurt en dorpshuizen; speeltuinverenigingen; kinderboerderijen en EBC (Edes Bedrijfs Contact).
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Relevante nota's en lokale regelgeving

il
f

=A =4 =4 4 -4 A -4 A -a -aaoa o oa e s e

Beheerplan invasieve exoté&®242028(2024)

CGebiedsagenda's (2022027):Ede de DorperEdeCentraaj Veldhuizen en KernherEdeZuid en
Bennekonm(2023)

Water- en rioleringsprogramma 2022028 (2023)

Edese Participatie Aanp@023)

Nota Begravei{2023)

Beheerplan Natuurgebieden Gemeente Ede 20034(2022)

Beheerplan hondenvoorzieningen 202026 gemeente Ed@022)

Beleidsplan buiten bewegen, ontmoeten, spelen en sporten in de gemeelaté?B21)
Bomenfonds (nadere reggi2020)

Groenbeleid gemeente Eq2020)

Puntensysteem natuurinclusief bouw€020)

Programma Biodiversite{2019)

Inkoopbeleid gemeente EdR018)

Strateqgisch plan wegef2017)

Stadsvisie Ed@017)

Visie Openbare Ruimte (VORD16)

Groenstructuurkaart (2015) (geen link beschikbaar)

Bomenbeleidsplaii2013)

Nota ZandwegeK2009)

Wat willen we bereiken en wat gaan we daarvoor in 2025 doen?
Subdoel De openbare ruimte wordt op het afgesproken kwaliteitsniveau, op een duurzame wijze

onderhouden.

HESENEEN ¢ Risicogestuurd edatagedreven beheeran riolering

1 Aanpak overbelasting drukriolering buitengebied.

1 Implementeren 'Integraal Belei@penbare Ruimte' (IBOR).

1 Handboek DIBOR (duurzame inrichting beheer openbare ruimte) herzien in het verleng
van het IBOR.

1 Implementeren beheerplan invasieve exoten.

9 Herijken uitgangspunten 'Nota Zandwegen 2009'.

1 Eficiénte inzet van middelen en minimaliseren overlast voor bewoners en bedrijven do
integraal te plannen.

Subdoel Bewoners wonen prettig samen, voelen zich veilig en ondernemen hiervoor gezamenlijk

initiatieven in hun eigen buurt, wijk of dorp.

HESENEEN Ondersteunen effaciliteren van bewonersinitiatieven onder andere via Ede Doet.

88

1 In kwetsbare gebieden, zoals Veldhuizen A en hoogbouwZhik gaan we door met de
extra maatregelen die zijn ingezet en verkennen we hoe we deze kunnen uitbouwen.

1 Samen met bewoners vormgeven aan (het beheer van) de openbare ruimte door de E
Participatie Aanpak toe te passen bij de uitvoering van projecten.

T | AG02SNBY @ty yASdz268273ScASRalIASYRI Q& H

1 De verbinding tussen inwoners en bestuur versterken wij door te werken met
wijkambassadeurs.

1 Implementeren van het nieuwe vereenvoudigde kapvergunningsstelsel na vaststelling
omgevingsplan.
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https://ede.raadsinformatie.nl/document/14336501/1#search=%22beheerplan%20invasieve%20exoten%22
https://ede.raadsinformatie.nl/document/12948440/1/Gebiedsagenda+De+Dorpen+2024-2027+-+DEF
https://ede.raadsinformatie.nl/document/12948439/1/Gebiedsagenda+Ede-Centraal+2024-2027+-+DEF
https://ede.raadsinformatie.nl/document/12948437/1/Gebiedsagenda+Veldhuizen+en+Kernhem+2024-2027+-+DEF
https://ede.raadsinformatie.nl/document/12948428/1/Gebiedsagenda+Ede-Zuid+en+Bennekom+2024-2027+-+DEF
https://ede.raadsinformatie.nl/document/12948428/1/Gebiedsagenda+Ede-Zuid+en+Bennekom+2024-2027+-+DEF
https://ede.raadsinformatie.nl/document/12945907/2
https://ede.raadsinformatie.nl/document/12948462/2
https://ede.raadsinformatie.nl/document/12360028/1#search=%22nota%20begraven%22
https://ede.raadsinformatie.nl/document/11069786/1#search=%22natuurgebieden%20Ede%22
https://ede.raadsinformatie.nl/document/12082673/3/Beheerplan+hondenvoorzieningen+versie+definitief+voor+college+22-11-2022+%281%29
https://ede.raadsinformatie.nl/document/10255887/1#search=%22beleidsplan%20buiten%20bewegen%20ontmoeten%20spelen%20en%20sporten%22
https://ede.raadsinformatie.nl/document/8787187/1/Getekende_Nadere_regel_Bomenfonds_Ede_2020
https://ede.raadsinformatie.nl/document/9089175/1/Groenbeleidsplan%20Ede
https://www.ede-natuurlijk.nl/natuurinclusief
https://ede.raadsinformatie.nl/document/7355396/1#search=%22nota%20biodiversiteit%22
https://www.ede.nl/fileadmin/ede.nl/Pdf-en/180219_Inkoopbeleid_Gemeente_Ede_incl_drempels_2020.pdf
https://ede.raadsinformatie.nl/document/5699495/1/A07_BW-besluit_en_memo_Strategisch_plan_wegen
https://stadsvisie.ede.nl/nl_NL/5417/79190/home_page.html
https://ede.raadsinformatie.nl/document/3655067/1/20160531_CONCEPT_Boekwerk_VOR_LQ
https://ede.raadsinformatie.nl/document/1062104/1/type%3Dpdf
https://www.publicspaceinfo.nl/media/uploads/files/EDE_2009_0001.pdf

Subdoel

Betere kwaliteit natuur en milieu.
Prestaties I

Biodiversiteit herstellen en verhogen en uitbreidgroen areaal door uitvoering onderdele
programma Robuuste Natuurversterking:
- Werken aan groeiplaatsverbetering bij bomen.
- Het herinrichten en uitbreiden van leefgebieden voor herstel van insectenfauna.

- Het natuurinclusietiitvoeren van ruimtelijke projecten op basis van het geactualisee

puntensysteem.

- Monitoring vogelsoorten aan de hand van monitoringsplan SOVON. Monitoring vin
plaats t.b.v. BKN (Basis Kwaliteit Natuur).

Indicatoren
Effectindicatoren Metingen 312 Streefw.
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2025
Oordeel Edenaren leefbaarheid in de buurt - 7,6 - 7,6 - 7,6 7,6
Wordt tweejaarlijks gemeten.
Oordeel Edenaren fysieke kwaliteit van de leefomgeving - 6,1 - 5,8 - 6,0 5,8
(schaalscore)
De schaalscore loopt van 0 tot 10. Hoe hoger de score, hoe
gunstiger. De schaalscore is opgebouwd uit vijf items over
onderhoud/beheer openbare ruimte en voorzieningen jeugd.
Betreft schaalscore 'fysieke kwaliteit woonbuurt'. Wordt
tweejaarlijks gemeten.
Percentage Edenaren dat zich actief inzet om de eigen buurt - 24 - 25,19 - 27 27
verbeteren
Wordt tweejaarlijks gemeten.
Aantal initiatieven Ede doet 384 450 311 415 492 516 567
Aantal initiatieven metd@ G I ( dz& W! FASNR Yy R¢
W+SNI yig22NRQD
Wat gaat het kosten?
. SRN} 3Sy E
Rekeninc Begroting Begroting Raminc Raminc Raminc
2023 2024 2025 2026 2027 2028

Lasten 41.449N 47.561N 47. 771N 46.920N 48.091N 48.377N
Baten 15.818V 17.371V 17.851V 18.242V 18.725V 19.158V
Storting reserve 2.95ZzN 2.93tN 2.61¢&N 2.60zN 2.27¢N 2.29IN
Onttrekking reserve 1.25¢V 1.87¢V 99zV 1.00¢V 682V 39¢V

Toelichting

Toekenning van reguliere prijscompensatie zorgt voor@&NK 2 3A y 3 @l y NHZA Y ¢

51 FNYEFad i281SyyAy3 Oty

plaatsvinden.
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Tevens is de omslagrente aangepast van 1,75% naar 2,3% vanaf 2025.

Incidentele budgetteniit 2024 die wegvallerf, SA RSy
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inhuur en materiéle kosten in 2025 omgezet naar salarislasten zodat uitbreiding van formatie heeft kunnen

voor de vennootschapsbelasting over de reclaing { 2 Y a14030¢05oo¢ afsluiten beheerpaden Edese
0 2 4 a S ¢5.080//00¢€ het bewonersinitiatief Wekerom. Tevens is bij de PerspectiefnotaZizs/oor
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voeren op locaties waayok de kwaliteit van de verharding slecht is.
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58 3IASNI I YRS 2LI6NByYyIaiSy NAR22f{ KSTTAyYy3I aiGA23Sy Ay HAHD

GSNBSNyIAYyT Oly AyTFtlFiASO2NNBOGASD 585 6SaINRGS SELX 2A0GL
Het geplande investeringsvolume in rioleringswerken zal in 2025 naar verwachting hoger zijn dan in 2024.

58 adG2NIAy3a Ay RS wSaSNBS DNR2G 2yRSNK2dzR 2LISyol NS NH

R22NJ SSy fF3ISNBE NIYAy3a @22NJ ONR2@Fft 1FLAGHIEEFraGSyd 5
in 2024 waardoor voornamelijk minder besteed wordt aan Wegen in 2025.
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BESTUUR EN ORGANISATIE

Bestuursorganen, bestuursondersteuning, bestuurlijke samenwerking | Bestuur
Burgerzaken, verkiezingen, geo- en vastgoedinformatie | Dienstverlening
Cverhead, algemene middelen, deelnemingen, beleggingen en financiering | Algemene middelen
Belastingen en heffingen | Belastingen en heffingen
Vastgoed | Vastgoed

Doel programma

Een goed functionerende organisatie zodat:

De lokale democratie is gewaarborgd;

De dienstverlening aan inwoners en ondernemers vlot en gemakkelijk is;

De uitvoering van dbelastingtaken rechtmatig is;

Organisaties die het beleid van de gemeente ondersteunen over vastgoed beschikken;
De financiéle positie van de gemeente Ede wendbaar en weerbaar is.

=A =4 =4 4 =4

Ontwikkelingen programma

Belastingen

De Algemene wet bestuursrecht (Awb) wordt aangep@gt.1 augustus 2024 éenvoorstel naar de Raad van
State verzondeyvervolgens zatle Tweede Kamaetit behandelen Deze wijzigingerijn vaninvioedop
gemeentelijke werkprocesseikern van het voorstel is 'meer oog voor de menselijke m8athenvattend zijn

dit de meest belangrijke principes: dienstbaarheid, afwijken van aretregelgeving is mogelijk, eenvoudiger
fouten te herstellen, besluiten in begrijpelijke taal, rekening houden met de bestedingsruimte van mensen,
coulance als het gaat om betalingsregelingen, meer persoonlijker contact en informeel contact en daarna pas
formele besluitvorming. De bedoeling is dat de positie van de burger in procedures wordt versterkt.

Op 1ljanuari2024 is er wetgeving van kracht geworden die het verdienmodel van de No cure no pay (NCNP)
bureaus- waarbij het gaat om het indienen van W®&zwaren- fors inperkt. Uitspraak van de Hoge Raad op
13juli 2024 haalt deze wetgeving echter gedeeltelijk onderuit waardoor het verdienmodel van deze bureaus
weer interessant wordt. Dit is te merken aan een toename van deze NE€NFaren. We voorzien dat dit

aantal bezwaren fors blijft en niet substantieel zal afnemen.

Vastgoed

De regelgeving voor installaties en bouwkundige voorzieningen in gebouwen wordt al jaren steeds
omvangrijker en complexer. De benodigde certificeringen en verplichte keuringen nemen naar verwachting
verder toe in 2025.
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Financieel overzicht programma

.8SRNI} 3Sy E € mdnn,
Rekening Begroting Begroting Raming Ramin¢ Raming

202z 202¢ 202t 202¢ 2027

Bestuur 10.74¢N 13.21(N 14.13tN 7.761N 7.76(N 7.76(N
Dienstverlening 461N 6.052N 6.31ZN 6.49¢N 5.83/N 5.83<N
Algemene Middelen 43.17¢N 56.46¢N 48.33¢N 55.597N 66.507 N 76.47:N
Belastingen en heffingen 2.58¢N 2.6871N 2.70CN 2.655N 2.631N 2.63iN
Vastgoed 7.66¢N 9.201IN 9.13ZN 10.82tN 10.97¢N 12.05¢N
Lasten programma 68.79"N 87.61¢N 80.61¢N 83.34(N 93.711N 104.76(N
Bestuur 3.601V 5.561V 6.23(V 9V 9V 9V
Dienstverlening 1.64CV 2.86:V 2.92¢V 2.92¢V 2.92¢V 2.92¢V
Algemene Middelen 274.43tV 286.81:V 291.03¢V 282.05tV 289.99'V 299.61:V
Belastingen en heffingen 31.92¢V 34.77¢:V 36.22:V 36.22:V 36.22:V 36.22:V
Vastgoed 7.611V 7.70¢V 7.80€V 9.08(V 9.28¢V 10.441V
Baten programma 319.211V 337.71¢V 344.22.V 330.29(V 338.44:V 349.20¢V
Saldo van baten en lasten 250.41¢V 250.10:V 263.60: V 246.95(V 244,73V 244 .44¢V
Storting reserve 46.06¢ N 47.90¢N 47.02(N 38.62¢N 40.07ZN 51.53.N
Onttrekking reserve 35.15¢ V 63.99:V 57.07¢V 58.20¢V 59.96: V 71.02¢V
Resultaat 239.50¢V 266.191V 273.65¢V 266.53V 264.62:V 263.94(V
Doel

We streven naar een goed functionerende lokale democratie. Hiervoor bieden we de benodigde ambtelijke
ondersteuning voor d&emeenteraad (griffie) e@ollege varBurgemeester etWethouders
(bestuursondersteuning, communicatie, kabinet).

Ketenpartners
58 3SYSSyidsS o9
LINEINJ YYIFQa A& R
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0 YIRSN) dzA §3SsSN) G

Relevante nota's en lokale regelgeving
1 Gedragscode bestuurlijke integritéR?021)

1 De Edese participatisanpak(2019)

1 Geheimhoudingsprotocol Eq2017)

Wat willen we bereiken en wat gaan we daarvoor in 2025 doen?
Sillofe[ols]B Onze bestuursstijl is transparant
FESEUEER T Wij hebbenin 2025een platform waar alle WO®erzoeken openbaar zign beschikbaar
voor inwoners.
1 Informatie en nieuws uit de gemeente bieden pipactief aan

Subdoel Onze bestuursstijl is gericht op samenwerking met de Edese samenleving.

FESEUEER T Wij makenvier keer per jaar gebruik van ons inwonerspanel

1  Wijinformeren inwoners en ondernemers direct en persoonlijk metkbezoeken en
persoonlijke gesprekken.
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https://ede.raadsinformatie.nl/document/10491933/3/gedragscode%20bestuurders%202021%20nw
https://ede.raadsinformatie.nl/document/7747535/1/De_Edese_participatieaanpak-versie_11_juni_2019
https://decentrale.regelgeving.overheid.nl/cvdr/xhtmloutput/Historie/Ede/CVDR601912/CVDR601912_1.html

1  Wij nodigen inwoners uit om mee te denken over plannen die hen raken
1  Wij maken het mogelijk dat inwoners ideeén opstarten om hun buurt te verbeteren
1 In de raadsvoorstellen zetten we een participatieparagraaf

Silsle[els]B Onze informatie is begrijpelijk en ieder kanaal is makkelijk te gebruiken

voor inwoners.

inwoners begrijpelijkzijn.

FESENEEN T Wij maken al onzevebsites en applicatiemakkelijk te gebruikeen digitaal toegankelijk

1 Wij schrijveral onze teksten op1-niveau(eenvoudig Nederlandsipdatzevoor onze

Indicatoren
Beeldindicatoren Metingen 312 Streefw.
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2025
Het aantal WOO verzoeken dat jaarlijks wordt verwerkt (1) - - - - - - n.v.t.
Effectindicatoren Metingen 312 Streefw.
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2025
De belangrijkste website, Ede.nl, behoudt detatus (100%) (1) - - - - - - -
Het percentage digitale toegankelijkheid van de overige webs - - - - - - 60
en appq1)
Het percentage inwoners dat onze websites en apps makkelij - - - - - - > 10%
gebruiken vindt (1)
Wordt tweejaarlijks gemeten.
Het percentage inwoners dat tevreden is over de taal die de - - - - - - -
gemeente Ede gebruikt (1)
Wordt tweejaarlijks gemeten.
Het aantal initiatieven van inwoners (Ede doet) 384 450 311 415 492 516 567
! I-}[(’jl-f '7\)/7\[37“- GASPSy YSi RS
Y+SNIYUg22NRQP
Prestatieindicatoren Metingen 3112 Streefw.
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2025
Percentage raadsvoorstellen met een participatieparagraaf (1 - - - - - - -
Het jaarlijkse aantal werkbezoeken van het college (1) - - - - - - -
I'SG Fydlt O2ft S3PaAdpatieladipak S - - - - - - -
heeft gevolgd (1)
IS4G Ftryidrt O2ftftS3IFQa RIFEG RS - - - - - 75 120
Wat gaat het kosten?
. SRNI} 3Sy E
Rekening Begroting Begroting Raming Raming Raming
202¢ 202¢ 202¢ 202¢ 2027 202¢
Lasten 10.74¢N 13.21(N 14.13tN 7.767N 7.76(N 7.76(N
Baten 3.601V 5.561V 6.23(V 9V 9V 9V
Storting reserve ON 497N ON ON ON ON
Onttrekking reserve ON ON ON ON ON ON

Toelichting

Naast de kosten voor de benodigde ambtelijke ondersteuning vo@eteeenteraad erCollege voor
Burgemeester enWethouders lopen ook de financiéle effecten van een aantal bestuurlijke samenwerkingen via

€

programma 8. Bijvoorbeeld het programma Vitale Vakantieparken, RegioDeal Fase 2 en Regio Food Valley.

Naast de reguliere locren prijscompensatie is de begroting 2025 aangepast met:

In de Programmabegroting 202027 is voor 2024 incidenteel geld beschikbaar gesteld voor:
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1 Datagedraven sturen € MHp®nnan

1 Jubileumjaar Airborne € Mopd®nnn

1 Instellen Mediafonds € Tndnnn

| ASNR22NJ gSNI | 3Sy RS tl1aidSy Ay wnup YSi € oondnnnod

De lasten nemen toe doordat reeds bestaande capaciteit voor verwerven externe geldstromen over te hevelen

naar Public Affairs. Het betreft een verschuiving van budget van de Algemene Middelen naar deze

LINE RdzOGINBSL) @y OANDI € codnnnd 51 FNNV¥SS 6dzZRISGGF AN Y
productgroep.

Daarnaast zorgen de bestuurlijke samenwerkingen voor de volgende mutaties op de lasten én baten

T DSYSSydS 9RS Aa {lFaaAraSNI gy RABmigen Réeblds@ryeniatey. RS wS3IA

Afbouw programma201®@ nHH AUl £ S 03 ijoénildgé&é lasted ed Waven ¢

1 ! ¥62dze DSo A SRa D rHiloéh3agereSaisteng SY ¢

t SNJ &t R2 € mIm K23aSNB f1adSy YSG RIFINI §S3Sy2@SN) FSNK
2

A02NIAY3 Iy RS NBaSNWS Gty € nip YAt22Syod tSNJ alfR2
Productgroep Dienstverlening
Doel

Degemeente Ede heeft tot doel om haar dienstverlenende en wettelijke taken zo goed en efficiént mogelijk uit
te voeren. Dit vraagt om een eigentijdse dienstverlening:

Elke inwoner en ondernemer is belangrijk voor ons. We zorgen ervoor dat we er zijn als je ons nodig hebt
[dichtbij], en we beloven dat je snel een helder antwoord krijgt op al je vragen [duidelijk].

Ketenpartners

VDP (Vereniging voor Directeuren Publiekszaken); NVVB (Nederlandse Vereniging voor Burgerzaken); VNG
(Vereniging Nederlandse Gemeenten), externe dienstverleningspartners zoals de Omgevingsdienst de Vallei,
Centrum voor jeugd en Gezin, gemeenten Rhenen en Wageningen, Werkkracht etc.

Relevante nota's en lokale regelgeving

De uitgangspunten ten aanzien van dienstverlening zijn geactualiseerd. Op basis van de vernieuwde
uitgangspunten en de aanbevelingen van het rekenkameronderzoek wordt er gewerkt aan een
uitvoeringsprogramma dienstverlening.

Wat willen we bereiken en wat gaan we daarvoor in 2025 doen?

Siilslefels] B Als inwoner of ondernemer ervaar je onze dienstverlening als gebruiksvriendelijk.

FESEUEE 1 We werken continue aan de inrichting van onze dienstverlening op basis van de beho
en verwachtingen van inwoners en ondernemers.

1 We werken met de verschillendBenstverleningsafdelingen aan het vertalen van de
nieuwe visie op dienstverlening naar hun dagelijks werk.

1 Wij meten het gemak waarmee inwoners onze dienstverlening kunnen gebruiken
(Customer Effort Score)

Siilele[o[sIB Eenvoudig en duidelijk aanvragen afhandelervan producten en diensten

FESEUlEE 1 We optimaliseren werkprocessen dmet aanvrageren afhandelen van producten en
dienstenvoor de inwoner eenvoudiger en duidelijker te maken, door de inzet van
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wasstraten en klantreizen op de meest aangevraagde producten.

1 Wezettenin op het gebruik van eenvoudige en begrijpelijk taal door middeldean

projecten heldere taalen toegankelijkheid

S{ilelelels]B Een eenduidige en toegankelijke ingang voor gmzelucten endiensten en een goede

Prestaties il

bereikbaarheid voor onze inwoners en ondernemers.

Een adequaat aanbod en bezetting van onze centrale toegang, afgestemd op de vraa
Eenduidige openingstijden van tleegang.

Via één duidelijke digitale ingang, www.ede.nl, kan de inwoner 24/7 vinden wat deze r
heeft.

Siilsle[els]B De inwoner ervaart al onze kanalen als persoonlijk, met bij voorkeur een digitale aanvraag

Prestaties il

afhandeling van al onze diensten.

Op basis van een inventarisatie doen we aanpassingen in onze 400 producten en diet
zodat deze digitaal zijn aan te vragéhierdoor voldoen we aan dé/et Modernisering
Elektronisch Bestuurlijk Verkeer (Wmebv).

We zorgen voor beter inzicht in deorkeurskanalen van inwoners en ondernemers van
meest gebruikte producten.

S{ilefe[olsIB8 De mogelijkheid voor inwoners en ondernemers om voor de meest gebruikte producten en

Prestatie [l

diensten digitaal hun status te volgen en gegevens te beheren en wijzigen.

We zorgen voor een nieuwe doelarchitectuur dienstverlening, waarmee we stap voor ¢
werken aan het voor de inwoner ontsluiten van de status van hun aanvragen.

S{ilofefols]BN In één keer goed; een directe levering van onze producten en diensten als dat kan of een |

Prestaties il

Indicatoren

verwijzing naar de juiste oplossingsrichting.

Minimaal 55% van de binnenkomende telefonie bij het KCC wordt tijdens het eerste
contactmoment beantwoord.

Via alle KG&analen inwoners telefonie, email, balie en postregistratie eenduidig en juit
antwoord geven of het juiste proces in laten gaan.

Effectindicatoren

Metingen 312 Streefw.
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2025

Percentage Edenaren dat (zeer) tevreden is over publieke 68 - 67 - 53 - 60

dienstverlening

Wordt tweejaarlijks gemeten.
Percentage Edenaren dat (zeer) tevreden is over gemeentelij 79 - 75 - 66 - 70

informatievoorziening

Wordttweejaarlijks gemeten.

Rapportcijfer digitale dienstverlening 7,3 - 7,4 - 6,9 - 7,0
Wordt tweejaarlijks gemeten.

Gemiddelde doorlooptijd producten en diensten (dagen) - 13 19 18 21 21 20
Percentage aanvragen dat na streefdatum openstaat - 18,4 21,8 15,3 14,8 11,4 10,2
(servicenorm)

Aantal terugbelverzoeken - 18.219 17.263 18.289 14.300 11.655 10.500
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Wat gaat het kosten?
.SRN} 38y E ¢

Rekenin( Begroting Begroting Raming Raming Raming

202% 202 202t 202¢ 2027 202¢

Lasten 4.617N 6.05zN 6.31ZN 6.49¢N 5.83¢N 5.83¢N
Baten 1.64(V 2.86:V 2.92¢V 2.92¢V 2.92¢V 2.92¢V
Storting reserve ON ON ON ON ON ON
Onttrekking reserve 30V ON 72V 72V 72V 72V

Toelichting
Naast de reguliere loaren prijscompensatie is de begroting 2025 aangepast met:

Ly Hnup A& SNJ SSy S8Syvitaas RItAy3I SFy RS trHadsy
staan.

Vanuit Realisatiekracht en vanuit middelen uit de Perspectiefnota-2028 voor de Paspoortenpiek wordt de
organisatie van Burgerzaken vanaf 2024 gefaseerd versterkt. Totaal vertaalt zich dit in een toename van de
fraagsSy Ay wnup GSy 2180.000KGS @Gy wnun @Fy OANDI e

MDn

In de Programmabegroting 2024n HT A& @22 NJ LINPINI YYI 5ASysaoddS NI Sy Ay 3

toegekend. Omdat het incidenteel is, veroorzaakt dit een afname van de begroting in het jaar 2025. Daar
1S3Sy2@3SNJ aidl G RS {2 S308000vanaf2028 Pef salGeenvtdeRaR& arSdé lasteR
@I y350€000

Productgroep Algemene middelen

Doel
Een solide financiéle positie van de gemeente die weerbaar en wendbaar is.

Ketenpartners
Bank Nederlandse Gemeenten.

Relevante nota's en lokale regelgeving
Besluit begroting en verantwoording provincies en gemeentgtgewerkt in:
1 Einanciéle verordening ex artikel 212 Gemeente(@&17), uitgewerkt in:
- Nota Reserves en voorzieningg&016)
- Nota afschrijvingsbeleid en waardering vaste activa 2022
- Nota Misbruik & oneigenlijk gebru{R005) (geen link beschikbaar)
- Nota Risicomanagement en Weerstandsvermo(ii 7)
- Nota Onderhoud Kapitaalgoederé?017)
- Treasurystatuut2017)
- Verordening leningen en garanties H2621)
- Nota Grondbeleid
- Nota Verbonden partijen (2009) (geen link beschikbaar).
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https://wetten.overheid.nl/BWBR0014606/2019-07-01
https://lokaleregelgeving.overheid.nl/CVDR603133/1
https://ede.raadsinformatie.nl/document/2950038/2/Nota_reserves_en_voorzieningen_gemeente_Ede_2016_1
https://ede.raadsinformatie.nl/document/11041255/3/Nota+afschrijvingsbeleid+en+waardering+vaste+activa+2022
https://ede.raadsinformatie.nl/document/5999129/1/Nota_Risicomanagement_en_Weerstandsvermogen_2017
https://ede.raadsinformatie.nl/document/5893098/1/Nota_Onderhoud_kapitaalgoederen_2017_-_Definitief
https://ede.raadsinformatie.nl/document/5688604/3/Nota_Treasury_Ede_2017_versie_25092017_1
https://lokaleregelgeving.overheid.nl/CVDR659536/1
https://ede.raadsinformatie.nl/document/3514791/1/Nota_Grondbeleid_aangepaste_versie_nav_ov_19_mei_2016

Wat willen we bereiken en wat gaan we daarvoor in 2025 doen?

Siilele[els]BY Een sluitende begroting met een weerstandsratio vandie8mede daardoor voldoende
wendbaar en weerbaar is zodat we tegenvallers kunnen opvangen zonder beleidsaanpass
FESEUEES 1 Wij zorgen er met behulp van de P&@trumenten voor dat er tijdig voldoende informatit

is om beleidskeuzes te maken.
1  Wij vertalen de ontwikkeling in de Algemeblitkering uit het Gemeentefonds tijdig naar
consequenties voor gemeentelijk beleid.

S{ilele[elslB Er is een verantwoorde verhouding tussen inhuur en vast personeel.

FESENEE 1 We geven inzicht in de inhuur voor optimale sturing.

1 We blijveninvesteren in de ontwikkeling en professionalisering van het personeel.
1 We zetten ons in om medewerkers te binden.

Indicatoren

Beeldindicatoren Metingen 312 Streefw.
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2025

Kosten ambtelijk apparaat 662 634 657 730 746 801 n.v.t.

Alle personele en materiéle kosten die verbonden zijn aan he

functioneren van de organisatie, exclusief griffie en bestuur p

inwoner.

Effectindicatoren Metingen 312 Streefw.
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2025

Personeelsformatie 6,8 7,0 7,5 7,3 7,6 7,7

De toegestane formatie in fte van het ambtelijk apparaat voor

begrotingsjaar op peildatum 1 januari.

Personeelsbezetting 6,5 6,9 7,1 7,2 7,2 7,3

Het gaat hier om het gemiddelde van het werkedgital fte dat

werkzaam is.

Kosten externe inhuur 23,0 17,4 14,2 17,2 17,4 20,3

Kosten als percentage van totale loonsom + totale kosten inh

externen.

Overheadkosten 8,1 8,6 9,3 8,6 8,3 9,5

Alle kosten die samenhangen met de sturingpedersteuning va
de medewerkers in het primaire proces als percentage van dt
totale lasten (exclusief toevoegingen aan de reserves) op bas
de definitie die gebruikt wordt voor Vensters Voor Bedrijfsvoe

Wat gaat het kosten?
. SRNJ 31990 E €

Rekening Begroting Begroting Raming Raming Raming

202¢ 202¢ 202¢ 202¢ 2027 202¢

Lasten 43.17:N 56.46¢N 48.33¢N 55.59'N 66.507N 76.47IN
Baten 274.43V 286.81:V 291.03¢V 282.05tV 289.99°V 299.61:V
Storting reserve 45.30¢N 44 87N 45.60zN 37.21¢N 38.66¢N 50.10:N
Onttrekking reserve 33.26(V 61.99tV 55.13¢V 56.221V 57.97:V 69.05¢V

Toelichting

Algemene middelen

De reservering voor loonprijs Sy @2t dzY S 2 y B illodnfageidghin 2025 Deeereservering

wordt in 205 via een wijziging van de begroting verdeeld over uitgavenbudgetten in de andere programma'’s.

¢Sy 2LJ A0OKGS @Iy wnuo A& RS 7limBodry Siyb&refdekniconbiNdieivan (2 SISy
accres, taakmutaties en opschalingskorting.
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De mutaties in de algemene reserves als gevolg van doorweriimgteerdereP&G-documenten leiden tot
YAYRSNI & (/eNdi AWAIES3/2 o Ay Sy fF3ISNBE 2yiGNB11Ay3Sy o6e c

9RS NB{Syi NByiS 20SNJ KSi SA3ISy @SN¥23aSy R22NJ I Iy LINE
geldleningen betalen we hier geen rente voor aan geldschieters. Tegenover de doorberekende rente over het

eigen vermogen staat een voordeel op het product financiering, de zogenaamde bespaarde rente. Daarnaast is

per ingang van 2025 het renteomslagpercentage verhoogd van 1,75 % naar 2,3%. Per saldo leiden deze

Ydzi F §ASa 2L LINPINI YYIO2miljogR2 § SSy @22NRSSt Oy ¢

Productgroep Belastingen en heffingen

Doel
Dat debelastingtaken en de Wet waardering onroerende zaken (WOZ) tijdig, volledig en rechtmatig worden
uitgevoerd.

Ketenpartners
Kadaster; CBS; Rijksbelastingdienst; Waterschapfeg; Waarderingskamer

Relevante nota's en lokale regelgeving
1 Nota lokale heffingen (2023)

Wat willen we bereiken en wat gaan we daarvoor in 2025 doen?

Sillofe[ols]B8 Een verbetering van dewaliteit van de Basisregistratie Personen (BRP
FESENEEE 1 Het gericht controleren van verdachte adressen (ICTU/LAA) wordt viegisoed in de
werkprocessen in combinatie met het reguliere adresonderzoek en in goede afstemmi
de keten

Siilelelelsl B De invorderingwordt klantgerichter zodat belastingplichtigen niet worden geconfronteerd mu
stapeling van schulden en problemen.
HESENEE 1 We gaan persoonlijker en meer met één gezicht naar buiten treden door afstemming r
anderegemeentelijke afdelingen.

Siilofe[ols]BN De kwaliteit van de werkzaamheden binnen Belastingen en WOZ worden nog verder verh
en nog efficiénter uitgevoerd.

FESENEE 1 We gaan(deelsmiddelspilots) (nog) meer inzetten op RPA, Al en andere innovatieve
technieken.

Siilsle[elslB Voldoen aan de nieuwe Algemene wet bestuursrecht (Awb)
FESEUEEN De gevolgen van de nieuwe Algemene wet bestuursrecht woirdbeeld gebracht en waar
nodig worden procesaanpassingen doorgevoerd.
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https://ede.raadsinformatie.nl/document/12749313/1/Nota+Lokale+Heffingen+2023

Indicatoren

Effectindicatoren Metingen 312 Streefw.
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2025
Gebruik digitale belastingbalie - - - - - - -
Percentage. Wordt tweejaarlijigemeten (met ingang van 2024
Nog geen referentiewaarde, dus nog geen streefwaarde te
bepalen.
De tevredenheid over de digitale belastingbalie - - - - - - -
Percentage. Wordt tweejaarlijks gemeten (met ingang van 20
Nog geerreferentiewaarde, dus nog geen streefwaarde te
bepalen.
Prestatieindicatoren Metingen 312 Streefw.
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2025
Het percentage belastingplichtigen dat op tijd een aanslag - - - - 99 99 99
ontvangt
Het percentag&wijtscheldingsverzoeken dat binnen drie - - - - 100 100 100
maanden is afgehandeld
Het betreft hier de volledig ingediende verzoeken. Wanneer ¢
belastingplichtige niet alle documenten heeft aangeleverd, da
de termijn van drie maanden niet van toepassing.
Het percentage gecontroleerde en verwerkte (door het Minist - - - - 70 95 95
van Binnenlandse Zaken aangeleverde) risicoadressen
Wat gaat het kosten?
. SRN} 38y E
Rekening Begroting Begroting Raming Raming Raming
2022 202¢ 202t 202¢ 2027 202¢
Lasten 2.58¢N 2.687N 2.70CN 2.65tN 2.63IN 2.63IN
Baten 31.92¢V 34.77:V 36.22:V 36.220V 36.220V 36.22V
Storting reserve ON ON ON ON ON ON
Onttrekking reserve 73V ON oV oV oV ov

Toelichting

58 ol Sy 1,1 mipgh gasegen as gevolg van het verwerken van de prijsindexatie op de tarieven.

Productgroep Vastgoed

Doel

Een duurzame vastgoedportefeuille die ingezet wordt voor de huisvestingsvraag van organisaties die met hun

activiteiten het beleid vame gemeente ondersteunen

Ketenpartners

€

Maatschappelijke organisaties (huurders zoals SportServiceEde, Akoesticum, Cultura Ede, etc.); molenaars;

onderhoudspartijen (bouwbedrijf Kreeft Ede, H&thniek EdeYan den Berg Installateurjjbod Consultancy

BV enKunstwacht).

Relevante nota's en lokale regelgeving
1 Vastgoednota 2017
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https://ede.raadsinformatie.nl/document/4911521/2/161202_Vastgoednota_2017

Wat willen we bereiken en wat gaan we daarvoor in 2025 doen?
ST [efsIB In 2050 is onze vastgoedportefeuille* energieneutraal.
FESEUES 1 Het plaatsen van zonnepanelen op daken van het gemeentelijk vastgoed.
1 Gemeentelijk vastgoed aansluitep aardgasvrije oplossingen.
Duurzame verlichtintpepassen in gemeentelijk vastgoed.
Het isoleren van gemeentelijk vastgoed.
Energieneutraal renoveren van gebouwen op basis van de Routekaart Verduurzaming

Siilele[ofsIB De tevredenheid van onze klanten is toegenomen.

FESENE § Klanttevredenheidsonderzoeakitvoeren in 2025
Ons vastgoed blijft op onderhoudskwaliteitsniveau 3 (volgens NEN2767).
FESEUES] 1 Contractmanagemendp onderhoudscontracten tot 2029.
1 MJOP'sactualiseren op basis van audés uitgevoerde werkzaamheden.

1 Benodigde certificeringen en keuringen worden in beeld gebracht en indien nodig
uitgevoerd.

Siilelefels]B Veiligheid van korenmolens verbeteren.
FESENEEN  Vervangen molenroedes Keetmolen, Walderveense molen en Molen de Hoop in 2025.

* De inhoud van de vastgoedportefeuille is te vinden in de Vastgoedvaségoednota 2017

= =4 =

Indicatoren

Beeldindicatoren Metingen 3112 Streefw.
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2025

Percentage aandeel maatschappelijk bezit in portefeuille 91,3 92,3 91,3 90,3 914 87,6 n.v.t.

Op basis vaBVQobjecten.

Aantal gemeentelijke monumenten - 9 9 9 9 11 n.v.t.

Objecten in portefeuille van de afdeling GZ&VG.

Aantal rijksmonumenten - 11 18 18 18 19 n.v.t.

Objecten in portefeuille van de afdeling GZ&VG.

Afstand tot een voorziening (kilometers)

- Onderwijs 0,5 0,5 0,4 0,6 0,6 0,62 n.v.t.

- Cultuur 1,9 1,6 1,2 1,7 1,7 1,74 n.v.t.

- Sport 15 0,8 0,6 1,0 11 1,11 n.v.t.

- Welzijn 1,0 1,0 0,8 11 11 1,1 n.v.t.

Effectindicatoren Metingen 312 Streefw.
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2025

Tevredenheid dienstverlenindhuisvestingszaken - - - - - 43 43

Percentage. Indicator wordt tweejaarlijks gemeten (vanaf 202
De streefwaarde is de waarde van de benchmark.

Tevredenheid dienstverlening klacht, schastering - - - - - 40 43
Percentage. Indicator wordt tweejaarlijks gemeten (vanaf 202
De streefwaarde is de waarde van de benchmark.

Tevredenheid planmatig onderhoud - - - - - 92 57
Percentage. Indicator wordt tweejaarlijks gemeten (va2@23).

De streefwaarde is de waarde van de benchmark.

Tevredenheid vastgoed - - - - - 73 69

Percentage. Indicator wordt tweejaarlijks gemeten (vanaf 202
De streefwaarde is de waarde van de benchmark.

Leegstandscijfer - 2,6 - 2,9 1,7 1,9 2-3
Percentage.
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https://ede.raadsinformatie.nl/document/4911521/2/161202_Vastgoednota_2017

Prestatieindicatoren

Metingen 312

Streefw.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2025
Percentage vastgoed objecten 99 - - - 94,3 - 95
Minimaal niveau 3 onderhoudskwaliteit op de totale portefeuil
Maatschappelijk Vastgoed. Conform etstgoedbeleid vindt de
meting driejaarlijks plaats.
Kernvoorraad energie neutraal in 2050 - - 0 0 0 0 60*
Percentage. * Streefwaarde is voor 2030. Het is niet
mogelijk/wenselijk om tussentijdse waardes aan te geven.
Percentage gasloznsluitingen van onze kernvoorraad - 5 6 6 8 9 10
Aantal zonnepanelen op vastgoed panden 3.239 4320 4.723 5825 6.484 7.493 8.140
Inclusief scholen eigendom en geen eigendom.
Vervallen indicatoren Metingen 312 Streefw.
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2025
Klanttevredenheidonderzoek afdeling vastgoed - 6,5 - - - n.v.t. -
Deze indicator wordt vervangen door vier nieuwe
(effect)indicatoren over tevredenheid.
Wat gaat het kosten?
. SRN} 3Sy E
Rekening Begroting Begroting Raming Raming Raming
202: 202¢ 202t 202€ 2027 202¢
Lasten 7.66¢N 9.20IN 9.13ZN 10.82tN 10.97¢N 12.05¢N
Baten 7.611V 7.70¢V 7.80¢V 9.08(V 9.28¢V 10.441V
Storting reserve 76CN 2.53ZN 1.41¢N 1.40¢N 1.40<N 1.42¢N
Onttrekking reserve 1.79tV 1.997V 1.86¢V 1.90tV 1.91¢V 1.89:V

Toelichting

Naast de reguliere loeren prijscompensatie is de begroting 2025 aangepast met:

€

(YRON

Vanuit Reserve de Ginkgrogramma 5)sin 2024eenincidentelebijdrageI SN} | YR @l y de y pmdnnn
Reserve kapitaallasten ter dekking van toekomstige kapitaallasten voor de Houtwerf Rathatcentrum.

De lagere onttrekking van de egalisatieresenwesdt veroorzaakt door wijzigingen in de portefeuille waardoor

in 2025 een ander bedrag uit de reserve kapitaallasten wordt onttrokken dan in 2024.
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5. Financién

5.1 Samenvatting financieel beeld

"Het Ravijn is gedicht, ombuigingen zijn niet meer noodzakelijk!". Graag hadden we deze tekst nu opgenomen
in deze programmabegroting. Helaas is de realiteit dat de gemeentefinancién nog steeds onder grote druk
staan. In hoofdstuk 3.1 heeft u kunnen lezen dat we genoodzaakt zijn een aantal knelpunten en noodzakelijke
investeringen op te nemen in deze programmabegroting hetgeen leidt tot een verslechtering van het financieel
beeld. Daarbovenop zien we dat het toepassen van standaard prjscompensatie van trancejaar 2025 leidt

tot een negatieve bijstelling van het meerjarig financieel beeld (meer toelichting onder kunt u teruglezen
verderop in dit hoofdstuk onder "Actualisatie stelposten")

O9NJ T A2y 3StdAl1A3 221 YSS@OIttSNBR (S YStRSyod 5S | OhGdzkf A
miljoen zien. Dit voordeel is incidenteel van aard. De drie grootste voordelen in de actualisatie betreffen

5dzdzNJ ' YKSAR 6e€ mMIp YAt22Sy0s 5AO0SNES NBASNBSNAYy3ISYy o
op duurzaamheid is ontstaan als gevolg van een administratieve verwerking. De post diverse reserveringen

bestaat grotendeels uit een voordeel op de looncompensatie van de ambtenarensalarissen. In 2024 stijgen de
salarissen in 2 stappen (perl12024 en per 4110-2024). In de begroting 2024 is echter rekening gehouden

volledige caestijging vanaf 1 januari. Hiermee is dit een incidenteel voordeel in 2024. Het voordeel op

Financiering ontstaat doordat in de begroting rekening is gehouden met stijging van de rente. Hoewel de rente
stijgende is, verwachten we voor 20809 een incidenteel voordeel. Een volledig overzicht van de actualisatie

inclusief toelichting is terug te vinden in hoofdstuk 6.

In hoofdstuk 3.2 heeft u kunnen lezen over de voorgestelde inkomstenverhogende maatregelen. Als gevolg van
de ontwikkeling van het financieel beeld in deze programmabegroting ontkomen we er niet aan om
maatregelen te nemen zodat we een reéel sluitende begroting voor 2025 kunnen opleveren. Deze verhoging
betreffen een eerste stap in het ombuigingstraject wat verder zal worden uitgewerkt richting de

Perspectiefnota 2022029. In december 2024 wordt uw raad geinformeerd over het totale ombuigingstraject.

Ontwikkelingen sociaal domein

Binnen het Sociaal Domein staat de gemeente Ede, net als vele andere gemeenten in Nederland, voor enkele
grote uitdagingen op het gebied van financién. Dit vertaalt zich voor zowel de Wmo als jeugdhulp in een risico
op hogere zorguitgaven door rijkskorting en volumeontwikkelingen. Bij jeugdhulp speelt ook dat in het

verleden al veel maatregelen ingevoerd zijn die nu op de hervomingsagenda staan. Het preventieve effect
daarvan op het budget is daarmee al grotendeels gerealiseerd, wat tot een risico op overschrijding van de
begroting leidt als het Rijk overgaat tot kortingen op de rijksbijdrage (zie ook top 10 risico's in paragraaf 7.1
Weerstandsvermogen en risicobeheersing).

Inmiddels betekent dit dat de gemeente Ede de essentiéle taak om ervoor te zorgen dat alle kinderen en
jongeren in Ede de hulp en ondersteuning krijgen die zij nodig hebben niet langer op de huidige manier kan uit
blijven voeren. Ondanks de enorme inzet en creativiteit van de gemeente Ede om de jeugdhulp te kunnen
blijven bieden, moet er op een gegeven moment ook worden erkend dat de rek eruit is. Het is (financieel) niet
langer haalbaar om de jeugdhulp op deze manier voort te zetten zonder dat dit ten koste gaat van andere
belangrijke voorzieningen binnen de gemeente. Om die reden is de PM post besparingen in de perspectiefnota
20252028 uit deze begroting gehaald. Wij komen daarop terug bij de perspectiefnotaZ2865

Ook ervaart gemeente Ede een groot herverdeeleffect op de BUIG (Bundeling Uitkeringen
Inkomensvoorziening Gemeenten). De gemeente Ede is een nadeelgemeente en ontvangt minder middelen
vanuit het Rijk om de uitkeringen te kunnen betalen. Om dit risico op te vangen is er een begrotingsophoging in
de programmabegroting 20252028 opgenomen (zie hoofdstuk 3.2.)
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Van perspectiefnota naar begroting in cijfers

De programmabegroting bouwt verder op het financieel perspectief van de Perspectiefnot2@225

Rekening houdend met de uitkomsten van de meicirculaire 2024 en de actualisatie van de stelposten starten
we deze programmabegroting met onderstaand financieel beeld:

Tabel 5.1.1 Vertrekpunt Programmabegroting 262628 . SRNJ 3Sy
Omschrijving 2027 2028

Financieel kader

A: Stand Perspectiefnota 202928 (tabel 3.1.2 op pag. 8) 8.624 N 6.912 N 16.523 16.978 17.452
B: Algemene uitkering (memo meicirculaire 2024) 2.280 V/ 1.654 1.588 1.659 2.491
Standperspectiefnota inclusief meicirculaire 2024 6.345 N 5.258 N 14.935 15.319 14.961
C: PB2528Actualisatie stelposten N 1.418 N 2.424 2.801N 3.850 N
Vertrekpunt Programmabegroting 2028028 (A t/m C) 6.345N 6.677 N 17.358 18.120 18.812

Ad C: Actualisatie stelposten (leprijscompensatie)

De actualisatie van de stelposten (legmijscompensatie) laat een nadelig beeld zien. Oorzaak ligt met name in
de prijscompensatie van de budgetten voor het sociaal domein. Afspraak is dat deze budgetten op basis van
cijffers van de Nederlandse Zorgautoriteit (NZA) worden gecompenseerd. Door het ontbreken van meerjarige
cijffers van de NZA maken we op voorhand een reservering op basis vaijf@RBDaar waar dit over

meerdere jaren redelijk uitkomt zien we nu dat de compensatie op basis van indexatiecijfers van de NZA fors
hoger uitvalt dan de gereserveerde stelpost.

Bij de septembercirculaire worden we vanuit het Rijk geinformeerd over de nieuwatBxzijfers (accres
gemeentefonds). Op dat moment wordt ook onze gemeentelijke reservering bijgesteld. De septembercirculaire
2024 van het gemeentefonds hebben wij niet in de cijfers van deze begroting kunnen verwerken. Hierover
wordt u parallel aan de begrotingsbehandeling via een afzonderlijk memo geinformeerd.

Met de verwerking van deijzigingen begroting (hoofdstuk 3) en de actualisatie 2024 (hoofdstuk 6) ontstaat
het volgende financiéle beeld:

Tabel 5.1.2 Financieel beeld Programmabegroting 20928 . SRNI 38y
Omschrijving 2024 2025 2026 2027 2028

Financieel kader

A: Vertrekpunt Programmabegroting 202828 (tabel 5.1.1) 6.345N 6.677 N 17.358 N 18.120 N 18.812 N
B: Wijzigingen begroting (hoofdstuk 3.1) N| 1.591N 1548N 1.914N 1.970N
C: Inkomstenverhogende maatregelen (hoofdstuk 3.2) Nl 4200V 3950V 3.950V 3.950V
D: Actualisatie (hoofdstuk 6) 6.851 V| N N N N
Saldo Programmabegroting 202228 (A t/m D) 506 V| 4.068 N| 14.956 N 16.084 N 16.832 N

Over de jaren 2025 tot en met 2028 zien we in alle jaren een negatief begrotingssaldo ontstaan. Exclusief de
incidentele baten en lasten realiseren we voor 2025 wel een structureel en reéel sluitende begroting, dit komt

terug in bijlage 1G overzicht incidentele baten en lasten. Vanaf 2026 is dit evenwicht er niet meer.

Ombuigingen zijn noodzakelijk doij de volgende begrotingscyclus (202829) te voldoen aan de

3SYSSyiSé6Si I NIALSE myd a5S NIFR TASG SNRL) 628 RIFEG RS
kan hij afwijken indien aannemelijk is dat het structureel en reéel evenwicht in de begroting in de

SSNAG@2t 3SYyRS 2FNBy (24 adlyR TFt 62NRSYy 3ISoNF OKiG P @
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Het financieel beeld uit tabel 5.1.2 heeft het volgende effect opveeloop van de Algemene reserve:

Tabel 5.1.3 Algemene reserve Programmabegroting 20238 . SRNJ 38y

Omschrijving 2024 2025 2026 2027 2028
Stand 1 januari 72505 72.709] 69.186| 54.437| 38.083
Resultaatbestemming jaaflt (incl. amendement Friends on Ice) -1.440 - - - -
Stand 1 januari (na resultaatbestemming) 71.065 72.709] 69.186| 54.437| 38.083
Doorwerking besluitvorming t/m PN 202928 (tabel 5.1.1) -6.345| -5.258| -14.935 -15.319| -14.961
Integratie resultaten grondbedrijf (t/m MPG 2024) 1.138 545 207 -269 -748
PB2528 Actualisatie stelposten (tabel 5.1.1) - -1.418 -2.424 -2.801 -3.850
Doorwerking Programmabegroting 202528 (B t/m D tabeb.1.2) 6.851 2.609 2.402 2.036 1.980
Effect memo uitkomsten septembercirculaire 2024 pm pm pm pm pm
Stand per 31 december voor resultaatbestemming 72.709| 69.186| 54.437| 38.083] 20.503
{ dzNLJ dz& (Sy 2LJ A OK( S rgstayt Orageun§syisied 38.926| 32.750| 18.579 2.495| -14.337
(hoofdstuk 5.6, tabel 5.6.1)

5S f3SYSyS NBaSNWBS SAYR HnHy O0SRNIIF3IG € uwnIp YAfaz2Sy
RS Ay@SaliSNAy3aSy 2Y3IS@GAy3IadArAarsS o1 AS K22FRaddzl podcy A
ombuigingen die worden voorbereid richting de Perspectiefnota 20280 zal de Algemene reserve weer naar

een voldoende niveau moeten stijgen.

In deze begroting wordt voorgesteld de reservering Omgevingsvisie los te trekken van de Algemene reserve. Dit
voorstel, inclusief toelichting is terug ténden in hoofdstuk 5.6.

5.2Financiéle positie

Drie begrippen staan centraal in een beschrijving van de financiéle positie: structureel begrotingsevenwicht,
weerbaarheid en wendbaarheid van de begrotikigt ravijn vanaf @26 frustreert een positieve waardering op
alle genoemdeslementen Ze maakt het onmogelijk om een passend financieel arrangement te maken en
continuiteit van beleid meerjarig (financieel) te borgen.

Structureel begrotingsevenwicht

Het is een taak van de gemeenteraad om toe te zien dat de begroting structurestelin evenwicht is. Niet
alleen het begrotingssaldo per jaar is van belang maar ook het inzicht in structurele baten en |a4glade
1G- Overzicht incidentele baten en lasteis'het overzicht van incidentele baten en lasten opgenomen. Voor
het jaar 2025yeldtdat, wanneer we de begroting schonen voor incidentele baten en lasten, de structurele
lasten gedekt worden door structurele bateAls gevolg van het ravijn isesnaf2026geen sprakeneervan
eenstructureel evenwichen zijn ombuigingen noodzakelijk om bij de Programmabegroting-2026 een
sluitende begroting te kunnen opleveren.

Weerbaarheid van de begroting
Tabel5.2.1Kengetallen . SRNJ} 38y E

Ratioweerstandsvermogen, PB 2022 PR 2021 PB2023 PR2022 PB2024 PR2023 PB203 Norm
reeks staat in tijdsvolgorde

A. Beschikbare buffers

B. Nodig voor opvangen risico's

Ratio (A/B)
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Tabel 5.2.2
Algemene reserve 312

. 8SRN} 3Sy E

Programmarekening

Prognose begroting 2622028
(tabel 5.1.3)

26

65

73

Norm:. 2 RSY @ty e

De indicatoren die we gebruiken voor het meten van de weerbaarheid van de begroting scoren goed voor

Yata2S8y Ay KSi

2019‘ 2020 ‘ 2021‘ 202 2023 204 205 2026

38
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2024, de weerstandsratio zelfs uitstekend. Het venijn zit in 2026 en de jaren da@enagor meer details7.1
Weerstandsvermogen en risicobeheersing.

Wendbaarheid van de begroting

Tabel 5.2.3 Kengetallen Programmabegroting 26258

Omschrijving

PB 2024 PR 2023

Netto schuldquote
Gecorrigeerde netto schuldquote
Solvabiliteitsratio

Structurele exploitatieruimte

Grondexploitatie

Belastingcapaciteit *

66%)
54%)
26%)

2%
16%

91%)

49%
39%)
34%)

4%
22%

84%)

80%
71%
25%)

1%
15%

89%)

Verloop van de kengetallen

PB 2025 MJB 2026

92%,
83%
25%
-2%
11%

89%

MJB 2027
99%
91%
22%)
-3%
11%

89%

MJB 2028
96%,
89%
21%,
-4%
10%

89%

* Het cijfer Belastingcapaciteit vanaf 2025 geeft een vertekend doordat bij de berekening geen rekening mag worden gebbuden m
stijging van de landelijke woonlasten (zie toelichting hoofdstuRfekrstandsvermogen en risicobeheersing)

Met uitzondering van de structurele exploitatieruimte vanaf 2026 blijven we binnen de vastgestelde
normwaarden.

Het kengetal structurele exploitatieruimte is als gevolg van het ravijn negatief vanaf 2026. De omslag naar een
negatief bedrag, heeft te maken met een hogere onttrekking van de algemene reserve in deze jaren, ter
dekking van structurele lasten in de begroting. Het structurele probleem kan tijdelijk maar niet structureel
opgevangen worden door de algemene reserve, zie tabel met de prognose voor de algemene reserve. Voor
meer details over de kengetallen, zie "7.1 Weerstandsvermogen en risicobeheersing".

5.3 Algemene uitkering

In verband met beperkte tijd tussen de openbaarmaking van de septembercirculaire en de oplevering van de
programmabegroting aan de raad, worden de uitkomsten van de circulaire sinds enkele jaren niet meer
verwerkt in de programmabegroting zefA I SSy F FT1 2y RSNI pl YSY2 62NRG dz=
begrotingsbehandeling, geinformeerd over de uitkomsten van de septembercirculaileR@tegrale

afweging over de (inzet van de) meerjarige accresontwikkelinde septembercirculairgindt plaats bij de
Perspectiefnota 20&2029.

Het risico is aanwezig dat we worden geconfronteerd met een onverwachte uitkomst van de circulaire, wat van
invioed is op het gepresenteerde financieel meerjarenbe® dit moment is d verwachting echter dat de
accresmutaties in deze circulaire gering.zqok ligt het niet in de lijn der verwachting dat het Rijk in de

komende circulaire een tegemoetkoming doet ten aanzien van het ravijn.
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5.4 Investeringen

In onderstaand overzicht zijn de toegekende en geoormerkte investeringen voor de peridsi@ @2

opgenomen.

Tabel 5.4.3Voorgenomen investeringen
Omschrijving

Investeringen
2025

Investeringen
2026

BSRNJ} 38y
Investeringen Investeringen

2027

2028

Huisvestingsvoorzieningen onderwijs 5.631 39.023 5.299 0
Sportaccommodaties 20.070 13.036] 0 0
Multifunctionele accommodaties 7519 0 0 0
Programma Maatschappelijke voorzieningen (P01) 33.220 52.059 5.299 0
Programma Preventieve ondersteunirn(@02) 8.579 725 0 0
\Verkeersveiligheid 3.310 1.275 925 1.455
\Verkeersregelinstallaties 243 162 162 0
Grondzaken Werken 6.900 3.700 3.500 3.300
Levendig centrum 1.343 202 0 0
Programma Economie en Mobiliteit (P04) 11.796 5.339 4.587 4.755
Grondzaken Wonen 4.900 5.100 3.500 700
Spoorzone 19.600 688 0 0
Parklaan 800 670 0 0
Overige investeringen 2.965 46 160 0
Programma Ruimtelijke ontwikkeling (P05) 28.265 6.504 3.660 700
Brandweerkazerne 0 0 0 0
Programma Veiligheid (P06) 0 0 0 0
Openbare ruimte (wegen, openbare verlichting, groen, etc.) 6.772 6.199 0 0
\Vernieuwing openbare ruimte (0.a. Fietsplan) 2.025 6.661 2.500 3.281
Bomen 1.834 489 77 0
Overige investeringen 1.742 608 0 0
Riolering 8.541 8.478 6.986 7.198
Programma Kwaliteit leefomgeving (P07) 20.914 22.435 9.563 10.479
\Vastgoed 13.282 1.760 0 0
ICT- middelen 1.874 1.845 182 0
Overige investeringen 1.136 116 116 0
Programma Bestuur en organisatie (P08) 16.292 3.721 298 0
Totaal 119.066 90.783 23.407| 15.934

De nieuwe investeringen zijn toegelicht in de volgende paragraaf (Kredieten).

Om aanspraak te kunnen maken op de specifieke uitkering Sport BTW dienen de investeringen van de eerste
jaarschijf, 2025uitgesplitst te worden. Het betreft de onderwerpen Sportaccommodaties en Multifunctionele
accommodaties uit bovenstaande tabel. In onderstaande tabel is een uitsplitsing opgenomen van de
individuele investeringen.
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Tabel 5.4.2 . SRNJ F1%gT

Investeringsplan sportaccommodaties 2025 Bedrag

Binnensportaccommodaties 8.965
Gymzaal Koning David 834
Sporthal de Peppel + Turnstede 8.076
Sportinrichting MFAOtterlo 55
Buitensportaccommodaties 105
Renovatie kleedkamers Bennekom 105
Zwembadaccommodatie 11.000;
Uitbreiding overdekt zwemwater 11.000
Totaal sportaccommodaties 20.070
Multifunctionele accommodaties 7.519
Multifunctionele accommodatie Otterlo 7.397
Basis en zonnepanelen duurzaamheid Molenweg 8 122
Totaal Multifunctionele accommodaties 7.519
Totaal sportaccommodaties en multifunctionele accommodaties 27.589

5.5Kredieten

Verlenging looptijd kredieten

Op 10 februari 2022 heeft de raad de kaders uit de Nota afschrijvingsbeleid en waardering vaste activa 2022
vastgesteld. Beleidslijn 12 van deze nota spreekt uit dat kredieten vanaf het startjaar maxegar

beschikbaar blijven tenzij anders door de Raad wordt besloten. Verlenging van dit termijn kan enkel als hiertoe
door de raad wordt besloten. Als gevolg van deze beleidslijn is in deze programmabegroting een overzicht
opgenomen van kredieten waarvoor wordt verzocht om de maximale looptijd te verlengen. Dit overzicht is
terug te vinden in bijlage 4 van deze programmabegroting.

Kredietaanvragen

In hoofdstuk3 Wijzigingen begroting zijn de nieuwe voorstellen opgenomen. Aan deel van deze voorstellen zijn
investeringen gekoppeld die leiden tot kapitaallasten. Voor deze investeringen vragen wij onderstaande
kredieten beschikbaar te stellen. De inhoudelijke toelichting kunt u teruglezen in hoof8istuk

Tabel 5.5.1 . SRNI 38y
Omschrijving 2024 2025 2026 2027 2028
De Plataart - 2.106 - - R
Nieuwe school Rehoboth - 66 - - -
\Voorbereidingskrediet CBS Nederwoud - 150 - - -
1e inrichting Wegwijzer, Ruitenbeekschool en Tamboerijn - 97 - - -
Rotonde Westzoom 700 - - - -
Spoorzone 6.500 - - - -
Totaal 7.200 2.419 - - -

* Dit betreft een aanvulling op het bestaande krediet
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5.6 Reserves

Nieuwe reserves

Bestemmingsreserve grondzaken (BRG) 'Omgevingsvisie Ede'

Om de doelen van de Omgevingsvisie 2040 te kunnen waarmaken zijn financiéle middeleBijdeig
Programmabegroting 2024 nHT A& SSy @22 NI 2 LIA BSniljuéh in SeNIgSiedey 3 IS Y | ]
Middelen Sindsdien hebben enkele bestedingen plaatsgevondezijeihij de Perspectiefnota 2028028

nieuwe voorstellen ten laste hiervan gebracht. Voor de korte en middellange terneigmisctuele

doorrekening gemaakt van toekomstigerwachte ontwikkelingen en uitgaveDaarmee krijgen de

gereserveerde middelen voor de Omgevingsvisie een steeds concretere bestemming voor de komende jaren.
We stellen voor een afzonderlijke reserve in te stellen voor de uitvoering van de Omgevingsrisier.

specifieke reserv®mgevingsvisibestaat het risico dat middelen, die nu gelabeld zijn vooOd&evingsvisie,

niet beschikbaar zijn op het moment dat deze daadwerkelijk voor uitvoering nodig zijn. Bovendien kunnen
daadwerkelijk gereserveerde middelats cofinanciering worden ingezet, waardoor kaneprbijdragen vanuit

Rijk en Provincieneller benut kunnen worderiEen specifieke reserve Omgevingsvisie zorgt dan voor betere
borging van de financién en realisatie van de ambities.

Tot slotgeeft eenafzonderlijkereserve de mogelijkheid om middelen te reserveren die op later moment
kunnenworden ingezet, dit is wenselijk vanwege de flexibiliteit die de uitvoering vabnagevingsvisién de

praktijk vraagt.Jaarlijks zullen bij de perspectiefnota voorstellen voor bestedingen uit deze reserve aan de Raad
worden voorgelegd, op basis van de ontwiklel investeringsstrategie.

Het bestemmen van deze middelen zorgt voor een lager saldo in de Algemene Reserve van de gétatente.
instellen van de reserve geeft een beter beeld van de daadwerkelijk onbestemde middelen voor de gemeente.
Dit is in het licht van de komende ombuigingen van belang.

We stellen voor om de jaarlijkse resultaten van het grondbedrijf te verrekenen met deze reserve. De
activiteiten van het grondbedrijf houden verband met de doelen van de Omgevingsvisie rondom woningbouw
en ontwikkeling van bedrijventerreinen. Dit betekent dat de reserve daarmee ook een bufferfunctie voor de
risico's van het grondbedrijf krijgt; tegenvallers binnen de projectenportefeuille zijn direct van invloed op het
beschikbare bedrag in de reserve. Meevallers kunnen daarentegen direct zorgen voor meer toekomstige
speelruimte.ln de P&C cyclus zal de weerstandsratio van de reserve Omgevingsvisie afzonderlijk worden
gepresenteerd, als verbijzondering van de integrale weerstandsratio van de gemeente. Er is daarmee geen
effect op de integrale weerstandsratio van de gemeente.

In tabel5.6.1is het meerjarig verloop van de reserve weergegeven op basis van de besluitvorming tot op
heden.
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Tabel 5.6.1 Verloopoverzicht reserve Omgevingsvisie . SRNI 3Sy

Omschrijving 2024 2025 2026 2027 2028

Stand 1 januari -| 25.000] 23.783| 26.437| 25.857| 25.588

Besloten bij Programmabegroting 202827

Oorspronkelijke reservering 30.000

Besloten bij Programmarekening 2023/MPG 2024
Negatief resultaat op dgebiedsontwikkeling WFC -5.000

Besloten bij Perspectiefnota 262628

Verwerven stikstofruimte -1.800

Aanvraag fase 2 Ontwikkelkader Ested -255 -218

Herijken stationskwartieEdeWageningen -250

Actief Grondbeleid landelijk gebied -500 -500
Gebiedsproces Otterlo (uitvoering) -178 -111
Benutten bestaande voorraad en optimalisatie van bestaande -175 -175
woningbouwproceswoningbouw voorraad

Incidentele inzet op niet benutte milieuvergunningen veehouderij -50 -200

\Voorstellen deze programmabegroting

Integratie resultaten grondbedrijf (fm MPG 2024) -1 1.138 545 207 -269 -748
Programma Hart voor Hoogbouw Ede Zuid -120
Inzet resterende middelen WFC ten behoeve van Stationsomgeving 3.500
Stand per 31 december 25.000] 23.783| 26.437| 25.857| 25.588| 24.840

Het onttrekken van de middelen Omgevingsvisie aan de Algemene reserve heeft onderstaand effect op de
Algemene reserve:

Tabel 5.6.2 Effect instellen reserve Omgevingsvisie op Algemene Reserve . SRNI 38y

Omschrijving 2024 2025 2026 2027 2028

Stand Algemene reserve per-32 (Tabel 5.1.3 uit hoofdstuk 5.1)
Uitname onderdeel Omgevingsvisie

Nieuwe stand Algemene reserve per 32

Uw Raad wordt via een afzonderlijk besluit gevraagd in te stemmen met het openen van deze reserve. In
bijlage 2A is de reserve nadaitgewerkt. De overheveling van de middelen vanuit de Algemene reserve naar
de reserve Omgevingsvisie zal worden verwerkt middels een resultaatbestemming bij de Programmarekening
2024. Hiermee wordt de reserve gevuld met de daadwerkelijk resterende middelen omgevingsvisie per 2024.

Op te heffen reserves
In deze programmabegroting worden geen op te heffen reseveesgesteld.
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6. Actualisatie

Totaalbeeld
Tabel 6.1 Actualisatie totaalbeeld BSRNJ 38y
Omschrijving Progr. 2024

Maatschappelijke voorzieningen 1 -
Preventieve en Individuele Ondersteuning 2+3 136 N
Economie en Mobiliteit 4 475 V|
Ruimtelijke Ontwikkeling 5 100 N
Veiligheid 6 541 N
Kwaliteit Leefomgeving 7 1.069
Bestuur en Organisatie 8 6.084 ]
Totaal 6.851 V]

Programma 1 Maatschappelijke voorzieningen

Tabel6.2 Actualisatie programma 1 BSRNJ 38y
Omschrijving

Ziekenbarakken 100
Ziekenbarakken Onttrekking reserve Cofinanciering Edese Opgaven 100 N
Cofinanciering SPUK Herstel Bibliotheek Bennekom 60 V|
Cofinanciering SPUK Herstel Bibliotheek BennekOmttrekking reserve cofinanciering Edese opga 60 N

Totaal -
Ziekenbarakken € Mandnnn
Onttrekking reserve Cofinanciering Edese Opgaven € Mnanndnnn

In de Programmabegroting 202027 is vanuit de reserve Cofinanciering Edese Opgaven voor 2024
€ 200.000 beschikbaar gesteld voor het verplaatsen van twee baraikande MauritskazerndHet
project wordt in twee fasen uitgevoerd. Fasedémontage en tijdelijke opslag100.000, is begin 2024
uitgevoerd. Fase 2estauratie en herbestemming100.000, zal in 2025 afgerond word&fanwege
deze fasering wordt voorgesteld om de vaststelling van de subsidie op te delen in twee trenches

R I NJY18000Cdoor te schuiven naar 2025

CofinancieringgPUK Herstel Bibliotheek Bennekom € cndnnn
Onttrekking reserve cofinanciering Edese opgaven € cndnnn

De SPUK herstel bibliotheken is in 2024 helaas afgewezen doordat het plafond al bereikt was. Er is

echter een hernieuwde regeling opengesteld waarvoor wederom een aanvraag is gedaan. Eind augustus

is bekend geworden dat Ede dit toegekend krijgt. Uitvoering hiervan zal in 2025 plaatsvinden. Het

hiervoor gereserveerde cofinancieringsbudget (20% van de aanvraag) zal daarom niet in 2024 maar in

2025 aangewend worden.

Programma 2 en 3Preventieve en individuele ondersteuning

Tabel6.3 Actualisatie programma 2+3 BSRNJ 3Sy
Omschrijving

Gemeentelijke opvangntheemden Oekraine

Crisisnoodopvang Galvanistraat
Crisisnoodopvang Galvanistraafoorstel tot resultaatsbestemming

Domeinoverstijgende samenwerking Wmo
Thuisondersteuning
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Tabel6.3 Actualisatie programma 2+3 BSRNJ 3Sy

Omschrijving 2024

Begeleiding, dagbesteding en kortdurevetblijf 695 N
Vraagafhankelijk vervoer 420 V|
Hulpmiddelen en woonvoorzieningen 520 N

Nationaal Actieplan Dakloosheid 'Eerst een thuis'
Maatschappelijke opvang

Beschermd wonen 760 N
Beschermd wonenlagere dotatie aan de reserve 760 V|
Beschermd wonenEdese ombuigingen
Beschermd wonenPilot Wageningen

Subsidies onderwijsachterstandenbeleid 300 V
Subsidies onderwijsachterstandenbeleidijksbijdrage onderwijsachterstandenbeleid 300 N
Aanvullenddankomensvoorziening Energietoeslag 400 V|
Participatiebedrijf Werkkracht 550 V|
Totaal 136 N
Gemeentelijke opvang ontheemden Oekraine p.m.

De uitgaven die worden gedaan voor de gemeentelijke en particuliere opvang van viuchtelingen uit Oekraine

worden, conform de bekostigingsregeling opvang ontheemden Oekraine, volledig gecompenseerd door het

Rijk. In 2024 heeft de gemeente voor de gemeentelijke en particuliere opvang recht op een rijkshijdrage van
eMmnIn YAft22Syo 5SS O02YLISyaliAsS @22N) RS 3ISySenparSt Ac1S 2
dag per opvangplek en het aantal beschikbare opvangplekken. Voor de particuliere opvang wordt de gemeente
gecompenseerd voor de werkelijke kosten van het verstrekte leefgeld en een normbedrag voor de

uitvoeringskosten van de particuliere opvang. De verwachte uitgaven in 2024, inclusief de afschrijving van het

pand aan de Klomperweg, past binnen de ontvangen rijksbijdrage voor de gemeentelijke opvang. De werkelijke

lasten worden verantwoord in de Programmarekening 2024.

Crisisnoodopvang Galvanistraat €e Mmanndnnn =
Voorstel tot resultaatsbestemming € mMmand®nnn b
Op 8 februari 2024 heefte raadbesloten om de crisisnoodopvang aan de Galvanistraat met 1 jaar te verlengen

tot 1 maart 2025. De verwachte baten en lasten voor de periode maart tot en met december 2024 stijgen met

€ 2,2 miljoen. Uitgangspunt van de financiéle tegemoetkonviag het rijkaan gemeenten is dat zij financieel

geen nadeel ondervinden van het aanbieden van sobere en doelmatige opvang.

In de Programmabegroting 2024n vt | A2y Iy @dzZ t SYyRS YARRStSY [ R® € wmnl
opvang en begeleiding specifieke doelgroepen, voor de inzet van een vrijwilligersorganisatie. Met de inzet van

deze organisatie verhogen we de leefbaarheid bij de opvanglocaties, ontwikkelen de vluchtelingen een sociaal

netwerk en zetten de eerste stappen in hun integratie. De gemaakte kosten worden gecompenseerd door het

COA waardoor een onttrekking uit de reserve niet meer nodig is.

Domeinoverstijgend samenwedn Wmo € dhmbdnnn b

| SG SELISNRYSYy( WeKdzaia 3IS@SyQ t22L10 +t SSy FlEyidlt 2 NB
organiseren van het gehele zorgarrangement voor de inwoner, over de domeinen van Wmo, Wiz en
Zorgverzekeringswet heen. Het doel is om de kwaliteit van leven en de zorg voor kwetsbare ouderen te

verbeteren, tegen lagere kosten. Het ministerie van VWS heeft het experiment omarmd en heeft hiervoor een
ALISOATFAS]TS dAGTISNAY3I DIy €-20p3besbhiknaar gesth Nil b&S36A SK St S LIS N
cliénten in de regelingHet werkelijke aantal valt met 154 cliénten echter veel lagerRét vaststelling leidt tot

terugbetaling vareen in 2021 verantwoord voorde@ I y91.@00.
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Thuisondersteuning € HAand®nnn b
De realisatie van thuisondersteuning ligt redelijk in lijn met de hiervoor beschikbare budgetten. De eerder
opgeloste wachtlijsten fluctueren door capaciteitsgebrek bij de aanbieders. De eerder genomen maatregelen
waaronder het toestaan van werken buiten reguliere werktijden tegen extra vergoeding zijn nog beperkt
gebruikt. We blijven de ontwikkelingen monitorevioor hetinkoopproces2025hebben we dit jaaextra

ingehuurd.Het aantal cliénten met declaratie neemt in 2024 naar verwachting met 5,6% toe. De volumestijging
door vergrijzing en langer thuis wonen blijft daarmee zichtbbigt nu verwachteekort kan in 2025 worden
opgelostmet een deel van deerkregen compensatie van hetrjke 51 ®c p  YstijgeBde Bogteén al 2 2 NJ
gevolg van de invoering van habonnementstarief.

Begeleiding, dagbesteding en kortdurend verblijf € chppPnnn b
De stijging van de aantallen en daarmee ook de kosten, zoals die frhdft/an 2023 al zichtbaar was, heeft

zich doorgezet. De stijging van 14% van hetalsurenregulierebegeleiding is ook in 2024 zichtba&itheeft

voor een deel betrekking op de extramuralisering van cliénten Beschermd Wonen naar de Wmo, waardoor een
verzwaring van zorg zichtbaar @ok zien we een toenemend beroep op begeleiding vanuitrigdning.Een

andere oorzaak ligt in oplopende ombuigingen ten aanzien van laagdrempelige ontmoetingsplekken
ombuiginglijkt getemporiseerd of zelfs niet haalba®enodigdefinanciering van extra personeel vhet
klantcontactcentrum (KC@gt tenslotte ook druk op het beschikbare budget van de maatwerkvoorziening.

In 2025 valt het budget hoger uit waardoor een deel vanthetlige tekort vootaarkomende jaaiis op te

lossen Daarnaast willen wealzorgverzwaring verrekenen met de Edese voordelen op het product Beschermd
wonen.Als laatste gaan we ook hier een deel van genoemde middelen vanuit de compensatie
abonnementstarief ook inzetten op dit product.

Vraagafhankelijk vervoer € 420.000 V

Ondanks een licht toenemend volume zit het vraagafhankelijk vervoer nog altijd niet op het oude niveau (pre

I 2NRY Il 00X KASNR22NJ 2y iadl 65milsedin 20040mMeR&Vndr8t8dn @2 2 NRSSt ¢
aanbesteding doorloperde verwachting is dat de uitkomst vanaf 2025 een dempend effect heeft op het

voordeel.

Hulpmiddelen en woonvoorzieningen € pHNnd®nnn b
Het beroep op hulpmiddelen en woonvoorzieningen neemt nog altijd toe. Niet alleen bij de
vervoersvoorzieningen (scootmobiel etc.), maar ook bij woonvoorzieningen is defgraggoter dan

voorzien. We zien in een aantal gevallen,ditor de stagnatie in de woningmarldr niet alleenmeer
woningaanpassingen nodig zijn, maar aokirdere.We blijven de ontwikkelingen monitorein 2025 gaan we

het resterende deel van de verkregen compensatie abonnementstarief ook hier inzetten.

Nationaal Actieplan Dakloosheiderst een thuls p.m.

Voor het voorkomen van dakloosheid en het realiseren van woonplekken met passende ondersteuning voor

(dreigend) dakloze jongeren en volwassemeeft VWSA (i NUzO G dzNBt S YARRStE Sy @Gly € pwmdg
gesteld. Dit is opgenomen in hiationaal Actieplan DakloosheiNaast & eerderemiddelen (2022 en 2023

aF YSYy OANDLI dezegeredeivder th Se/résente M&ayschappelijke Opvaiogr de besteding

wordt een uitvoeringsprogramma voor maatschappelijke opvangesgeld.Vooralsnog wordt "Housing first"

ten laste van deze middelen gebracht, alsmede een tijdelijke codrdinator aangetrokken voor de regionale Ethos

telling.

Maatschappelijke opvang p.m.

Ook in 2024 worden er extra kosten gemaakt voor de nauhdd- en dagopvang. Voor 2024 betreft dit circa

emMmIo YAf22Syod® 5AG € SARO AYy HnAHMS5Mifodn adnilgreserdeS NI | YRSO 2y
Maatschappelijke Opvang. Vanaf 2025 zijn regiogemeenten gevraagd bij te dragen vanuit de middelen van
prijscompensatie voor de regionale taak Maatschappelijke Opvang. Het rijk heeft prijscompensatie namelijk
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lokaal verstrekt via het accres. Deze bijdrage, samen met een actualisering van de begroting, zorgen in 2025
weer voor een voorlopig positief exploitatieresultaat.

Beschermd wonen € 760.000N
Beschermd wonenlagere dotatieaan de reserve € 760.000V

De bestedingen van intramurale zorg nemen nog altijd af en vervangenG®zarrangementenBeschermd
Thuis).Deze intensivering sluéian op de gewenste regionale omzetting van intramurale bedden naar de
gewenste extramurale arrangementele afdracht van de middelen Beschermd wonen aan de gemeente
Veenendaal valt hoger uit door de verkregen prijscompensatie uit de meicirculaire 2024. In 2024 is de
woonbegeleiding Next level ondergebracht bij Beschermd Theisslotte zijn er meer kosten voor

bedrijfsvoering gemaakt.

58 ASNI YRS adG2NIAy3a Ay wnun Ay RS NBaSNBS . SEAO0OKSNIYR
K2 3SNB dzZBaioBad lag& vit, neaar nog altijd naar verwachting een fors bedrag 2ahmiljoen. Op het

Edese deel hiervan rust echter ook een ingeboekte ombuiging. Een aparte toelichting is hieronder opgenomen.

Beschermd wonenEdeseombuigingen

Voordelen oBeschermdwoned Ay HAaHn Yy I I N @S Nanvédialibdhgal met hgpraces YAt 22 Sy
vanextramuralisereren kent voor wat betreft het Edese aandeel hierin (ca. 50%) ook een al eerder ingeboekte

2 Y 0 dzA 3 A ¥,@mil@dn.yDaarnaast wordiet voordelige saldo nogegatief beinvioed omdat het rijk vanaf

2024 geen volumecompensatie meer lijkt toe te kenvanwege de gestegen landelijke G@dblematiek.

Ookzien we door de beweging vaBeschermd wonen nadeschermd thuien vervolgensaar de Wme

begeleidingdat daar de zorgzwaarte toeneemt. Om die reden willen we een deel vailestevoordeel

beschermd wone® € 1 X o biMia WrBo2&g¢léiding gaan inzetten.

Beschermd wonefReserve

De reserve Beschermd wonen blieelsbeschikbaar voor de toenemende risico’'s vanuit de landelijke-GGZ
problematiek. In 2024o0lgt een voorstel aan het bestuurlijke overleg van de regio om de (regionale) reserve
Beschermd wonen deels te verdelen, vooruitlopend op de decentralisatie. Hiermee is ook geborgd dat de
regiogemeenten in staat zijn de decentralisatie in hun bedrijfsvoering voor te berdiijezen verdeling

houden we rekening met de al aan de reserve onttrokken Edese aandeel over de jare202d2ten aanzien
van de ombuiging extramuralisatie Beschermd wonen.

Beschermd wonenPilot Wageningen € LY D
De gedecentraliseerde uitvoerim@gschermd wonen Wageningen vindt al vanaf 2017 plaats via een pilot.
Hiertoe ontvangt de gemeente Wageningen een uitvoeringsbudget. De gemeente Wageningen voert de pilot
vanaf 2018 uit op basis vdasten en lasten Momenteel vindtestuurlijkoverleg plaats onte komen tot
hernieuwde afspraken over het werkbudget vanaf 2023 en al dan niet de voortzetting van d®sgilot.
afwikkelinghiervanverloopt eveneens via het regionale bestuurlijke overleg.

Subsidies onderwijsachterstandenbeleid €E onndnnn =
Rijkshijdrage onderwijsachterstandenbeleid e onndnnn b
In 2024 verwachten we een voordeel op het totale subsidiebudget voor onderwijsachterstandenbeleid. Er zijn
minder subsidies aangevraagd voor VVE activiteiten dan dat we aan budget van het Rijk ontvangen. Het
rijksgeld wat in 2024 niet benut wordt blijft beschikbaar gedurende de gehelepekigde (20222026).

Aanvullende inkomensvoorzieningnergietoeslag € nnndnnn %
+22NJ RS SySNBAS(G2Sattr3 wnHo A& QlFydaAaid KSG wial SSy oS
YAte2Sy o0SaO0OKA{olFN 3SaAGStR @22N) I yINF ISY AY HAHMD !
SNJ yI I NI @8 nuiljoéhfexira peSoneelslasten. Dit resulteert voor 2024 in een verwacht voordeel

@ y0,4 eniljoen.
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Participatiebedrijf Werkkracht € ppnodnnn =
In 2023 heeft Werkkracht een positief resultaat behaald. Er is voor gekozen om het grootste deel hiervan te
fIr0Sy (GSNHAGt 2SASY yIF NI 9RS® 5 A @,55NBjdedzf 4§ SSNII Ay SSy Ay

Programma 4 Economie en Mobiliteit

Tabel6.4 Actualisatie programma 4 BSRNJ 38y
Omschrijving

Verkeersveiligheid 200
Verkeersveiligheid Voorstel totresultaatsbestemming 100 N

Nieuw Hoekelum 175

Parkeren 200

Totaal 475
Verkeersveiligheid € HAnd®nnn =
Voorstel tot resultaatsbestemming e mMmnndnnn b

In de Pogrammabegrotin@0232026 zijn budgetten toegekend voor diverse mobiliteitsonderzoeken, waarbij

het zwaartepunt van de middelen lag op 2023 en 2024. Doatdainderzoeken zich met name richten dgze

twee jaren tegelijk met andere grote opgaven en projecteras er nietvoldoende ambtelijke capaciteit

beschikbaar om alle omlle mobiliteitsonderzoeken in de beoogde kalenderjareteabnden. Concreet

betekent dit dat het project 'Fietsverbinding Etlanteren' voor meer dan 50% is uitgevoerd, maar dat 2025

Y2RA3 A& @22N) I TNRPYRAYy3ID | ASNWB22NI T It SSy NBadzZ Gl FG6S
gedaan. Dit onderzoek is relevant vaaoesburgerbroelen heeft daarom urgentieNa resultaatsbestemming
NEE&GSSNII € mannodnnn RAS 1ty @NR2@HEtSys FyaSTiASy RS o

Nieuw Hoekelum € MTpdPnnn =
In de aanvraag voor budget bij de Programmabegroting ZI2¥ is uitgegaan van het opleveren van een
startnotitie eind 2024, met daarbij alle benodigde inzet van capaciteit en budget voor benodigde onderzoeken.
Gedurende 2024 is vanwege de complexiteit van het plangebied gekozen om eerst een aanvullende
haalbaarheidsstudie te doen om te bezien of en in welke vorm het project haalbaar is. Deze studie zal eind

2024 aan uw Raad worden voorgelegd. De keuze leidt tot een andere vorm van inzet en onderzoek in 2024 en
RFEFNYSS (236G S3y.0@22NRSSt Gly ¢

Parkeren € 200.000 V

Per7 juli 2023s het parkeerterrein aan de Driehoek aangewezen als een parkeergebied met betaald parkeren,
gecombineerd met vergunningguarkeren. Daarbij wordt er gestuurd op een geleidelijk afnemend quotum

van vergunninghouders en zijn de parkeertijden dezelfde als de huidige betaald parkeertijden van Ede
centrum.Ook het slechte weer in het eerste half jaar van 2024 heeft gezorgd voor meer parkerend publiek. Dit
leidt tot eente verwachtend 2 2 NR S 200.0@! y ¢

Programma 5 Ruimtelijke ontwikkeling

Tabel6.5 Actualisatie programma 5 BSRNJ 38y
Facilitaire plannen woningbouw 150 V|
Facilitaire plannen woningbouvWoorstel tot resultaatshestemming 150 N
Duurzaamheid 1.530
Duurzaamheid Voorstel tot resultaatsbestemming 1.530 N
Omgevingswet 100 N
Omgevingsvergunningen en omgevingsplanwijzigingen (vessemmingsplannen) -
Totaal 100N
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Facilitaire plannen woningbouw 2024 € Mpnd®nnn %

2025 € Mpndannn b
In Programmabegroting 2024 nHT A& @22NJ Hnun € pnndnnan 6SAO0OKATO I NJ
verhalen kosten voor facilitaire plannen. Hoewel onderkend wordt dat niet alle kosten voor facilitaire plannen
verhaald kunnen worden, zeker in een markt waar we ook initiatieven willen aanjagen, wordt tegelijk scherp
gestuurd op gemeentelijke inzet. We zien op dit moment dat met name de inzet op enkele grote projecten
(ENKA en Hulakker) licht afneemt, waardoor er voor 2024 middelen resteren. Deze zijn echter hard nodig om
ook in 2025 te kunnen inzetten op facilitaire plannen. Voor 2025 en verdere jaren zijn nog geen middelen
beschikbaar. Middels de Ontwikkeln investeringsstrategie zullen we blijvend monitoren op de inzet en
kostenverhaal voor facilitaire plannen en indien nodig inzetten op een budgetaanvraag bij een komend
P&GCinstrument.

Klimaat en energie (Ede Energieneutraal) 2024 € 1.530.000 V
2025 € 1.000.000 N
2026 € pond®nnn b

Bij de Programmarekening 20B3S SF¥ii RS | 002 dzy i yi 3SO2y tiljoeriia8n S NR RI G S
middelen ten onrechte niet vrijgevallen zijn in het resultaat van 2023. In het kader van de ontvangen
wAcladadzoaAARAS O6O0FLI OAGSAG @22NJ 1{tAYLFIG Sy SyYySNHASK/ 5h
bestedingen gedaan en verantwoord in de jaarrekening én in de SiSa (Rijksverantwoording CDOKE). Aangezien

de subsidiabele kosten uit andere bronnen kon worden gedekt dan vanuit de Rijkssubsidie CDOKE zijn deze op

de balans blijven staan en meegenomen in de meerjarige begroting voor Klimaat en energie (Ede

Energieneutraal. y RS F OlGdzr t A&+ GAS wnun @GLtld RS € mIT YAfazSy
oFltlya yFrFENIRS SELX 2AGFIGAS® 5FFENBIYy A& € mTtndnnn o6Sy?2
is in de meerjarige begroting ook rekening gehouden met ingezette koers en de inzet van de ontvangen

Rijkssubsidie.

Voor 2025 is er sinds de Programmabegroting2B@27een koers ingezet waarbij rekening is gehouden met

RS @2tf SRA3IS AyiT1 Sl @ry RS wialaadz aiRNB.00OwdgY 9 & =22 NJ K

waarbij gedacht moet worden aan:

9 Uitvoering Lokale Aanpak Isolatie: 4000 woningen isoleren (nieuw en aangescherpt doel landelijk
isolatieprogramma)

91 Faciliteren lokale slimme oplossingen in het kader van netcongestie

9 Stimuleren warmtealternatieven door buurtuitvoeringsplannen (meer dan warmtenet)

Voor 2026 willen dezelfde ambitan inzet op bovengenoemde sporen continueren. De resterende middelen

0 630.000) zijn nodig om te kunnen doen waar sinds de Programmabegrotide2P@Zin een meerjarige

aanpak rekening mee is gehouden. Om de uitvoering van Klimaat en energie te borgen, wordt er een voorstel
tot resultaatbestemming bij de Programmarekening 2024 gedaan.

Omgevingswet € manndnnn b
Op 1 januari 2024 is de Omgevingswet in werking getreden. Onze procedures en instrumenten zijn veranderd

en dat vraagt extra personele capaciteit in deze beginfase, omdat we al lerend werken met de nieuwe wet en

de digitale systemenlen behoeve van het omgevingsplan zal ook een milieueffectrapportage opgesteld

moeten wordenWe verwachten een toename van kosten omdat déeeafgelopen jaren sterk zijn

toegenomen vanwege overbelasting van de madrtdom milieujuridische expertiseDekking voor deze

meerkosten komt uit de stelpost algemene uitkering vanuit de meicirculaire 2024 (zie programma 8), waardoor
er per saldo geen tekort is.
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Omgevingsvergunningen en omgevingsplanwijzigingen (was: bestemmingsplannen) p.m.

Voor 2024 verwachten weevenals vorig jaareen tekort op de uitvoering en ondersteuning bij
omgevingsvergunningen en omgevingsplanwijzigingen (was: bestemmingsplaHeefijanciéle resultaais
afhankelijkvan het aantal aanvragen en daarmee nauwelijks te voorspellen. Jarenlang was de opbrengst hoger
dan vooraf begroot. Sinds 2023 daalt de opbrengst. Of dit een incidemitsteucturele situatie is, is nog

onduidelijk. Bovendien is et de invoering van de Omgevingswet s Wetkwaliteitsborging voor het

bouwen (Wkb) per 1 januari 2024 is het systeem rondom de aanvragen van vergunningen gewijzigd en is deze
ook veranderd qua opzet. Op dit moment is de periode nogptt om de financiéle gevolgen te kwantificeren.

Dit proces wordt gemonitord en in de loop van 2025 geévaluedihr nodig wordt een voorstel tot

aanpassingan (de inrichting van) de legesorbereid.

Programma 6 Veiligheid

Tabel6.6 Actualisatie programma 6 BSRNJ 38y
Omschrijving

Afrekening 2023 VGGM 250

Niet te activeren voorbereidingskosten Brandweerkazerne 791N

Totaal 541 N
Afrekening 2023 VGGM € Hpndnnn =

De VGGM heeft over 2023 een positief resultaat behaald. Naar alle waarschijnlijkheid zal dit voordeel
terugvloeien naar de deelnemende gemeenten. Voor Ede (onderdeel Brandweer) levert dit een eenmalig
@2 2 NRSS0,22 hiljoghl y €

Niet te activeren voorbereidingskosten Brandweerkazerne € TdhMmPann b
Door de groei van Ed8tad heeft de huidige brandweerkazerne aan de Breelaan een sterk decentrale ligging.
Om nu en in de toekomst adequaat en efficiént in brandweerzorg te kunnen voorzien, is onderzocht wat de
beste locatie is voor een brandweerkazerne. Het betreft een grote brandweerkazerne, waarin de brandweer de
maximale benodigde ruimte nodig heeft om alle werkzaamheden in eigen huis uit te voeren. In 2021 is hiervoor
een locatiestudie verricht waarin meerdere locaties zijn afgewogen. In 2022 heeft uw raad de Peppelensteeg
als voorkeurslocatie gekozen en bent u akkoord gegaan met de kredietverstrekking (voorbereidingskrediet). Uit
recente onderzoeken is gebleken dat de gekozen locatie aan de Peppelensteeg alsnog niet haalbaar is, omdat
het Berg Bezink Bassin (BBB) niet aan te passen/te overkluizen is. Doorgaan met deze locatie is dusdanig
complex, tijdrovend, risicovol en experimenteel dat het niet doelmatig en efficiént is om het project op deze
locatie voort te zetten. Het voorbereidingskrediet is de afgelopen periode/jaren ingezet voor interne uren,
onderzoeken en werkzaamheden architect, projectmanagement en instadldtisseur. Een deel van deze

kosten komen conform de regels van de BBV niet meer ten gunste van het actief de nieuwe brandweerkazerne.
De kosten leiden niet tot meerjarig nut en mogen daarom niet geactiveerd en over meerdere jaren
afgeschreven worden. Daarmee moet een deel van de voorbereidingskosten, die specifiek betrekking heeft op
de locatie Peppelensteeg, als incidenteel resultaat in 2024 worden afgeboekt.

Het (resterende) voorbereidingskrediet zal worden ingezet voor de nieuwe locatiestudie met benodigde uren,
onderzoeken etc.

116 Programmabegroting 2028028



Programma 7 Kwaliteit leefomgeving

Tabel6.7 Actualisatie programma 7 BSRNJI 3Sy

Riolering- Exploitatie 800 N

Riolering- Vervangingsinvesteringen 1.200

Riolering- Onttrekking voorziening 400 N

Singleuse plastic (SURggeling 300 Vi
Subsidiebeéindiging houtoogst 769V

Totaal 1.069 V

Exploitatie riolering € ynndnnn b
Vervangingsinvesteringen € MOPHANDAAAN =
Onttrekking voorziening € nanndnnn b

Riolering kent een gesloten financieel systeem. Het saldo van de baten en lastenemettend met de

hiervoor ingestelde voorziening. Dit jaar hebben we geconstateerd dat het aantal (nieuwe) aansluitingen en

KA SNXSS B08.000 &R Blijven ten opzichte van de begroting. Daarnaast zijn er meer

uitrukmomenten nodig voor verstoppingen en herstel riolen dan verwacht en is hog steeds sprake van
LINA2aatAcecaAayaSyd 5AG f SA RGI3000090 (+ 25006van detotaleepifitatd S NB | OK Gy
dzA G 3+ @Sy 21LJ NA2f SNAy 30 Sy SSy G2GlFf OSNBI OKG SELX 2Ad
Door de integrale aanpak van investeringsprojecten lopen de vervangingsinvesteringen vertraging op. Een

aantal grote projecten vergen meer voorbereidingstijd waardoor de uitvoering later start. Daartegenover staat

dat de vervangingskosten van een aantal projecten duurder uitvallen dan begroot. In zijn totaliteit gaan we
KASNR22NJ e MIH YAf22Sy YAYRSNHetizhldoIdh@&g voder ngdeléhS NI y I A y 3
leidt tot een lagere onttrekking uit de voorziening Riolering dan begroot.

Singleuse plastic (SUfggeling € onndnnn =
Vanaf 1 januari 2023 betalen producenten mee aan een deel van de kosten die gemeenten maken voor het
opruimen van zwerfafval. Er wordt gewerkt met betaling achteraf, waardodrijdeage over 202

november 2024 wordt verwacht. De hoogte vda subsidigs pas recentelijk bekend geworden, waardoor

niet alle middelen in 2024 besteédinnenworden. Dit leidt in 2024 tot een voordeel var800.000. Voor

de besteding van toekomstige middelen uit de S&geling wordt een plan opgesteld.

Subsidie beéindiging houtoogst € TCchdPannn =
9NJ A& SSy FIyYy@NI I3 Ay3ISRASYR @22t dacbvaiddze dubstie 8 W. SSA YR
het beéindigen van de houtoogst in met name het Edese bos en hiermee het mogelijk maken van een

natuurlijke bosontwikkeling. Deze subsidie wordt in 2024 uitgekeerd en bedea&@t.00Q Hier staat

0§S3SYy20SNJ RFiG RS 2FFNIA21aSsS 2 LINDyekiHettheejarigeS K2 dzi 1| LI
effect is opgenomen in hoofdstukv@n deze bgroting

Programma 8 Bestuur en Organisatie
Tabel6.8 Actualisatie programma 8 BSRNJI 38y

Omschrijving 2024

Voorziening APPA

Kosten Bestuur 60 N
Licentiekosten Publiekszaken 60 N
Kosten lijkschouwingen 65N
VerbeterenDienstverlening 100 V|
Verbeteren Dienstverleningvoorstel tot resultaatbestemming 100 N
Diverse reserveringen 3.150 V
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Tabel6.8 Actualisatie programma 8

BSRNJ 38y

Omschrijving 2024

Algemene uitkering 626 V]
Wet Open Overheid 350 V]
Wet Open Overheidvoorstel tot resultaatbestemming 350 N
Deelnemingen dividend BNG 67 N
Financiering 2.013
Voorziening Verlofsparen

Forensenbelasting 350 V|
Brandweerkazerne Otterlo 113 Vj
Brandweerkazerne Otterlovoorstel tot resultaatbestemming 113N
Verkoop 133 V|
Huuropbrengsten 64 V|
Totaal 6.084 V]
Voorziening APPA p.m.

De voorziening APPA (pensioenen wethouders) wordt jaarlijks bij de Programmarekening geactualiseerd op
basis van mutaties in het bestand van de wethouders met rechten van opgebouwd pengweens Wordt de
werkelijk pensioenopbouw gestort erediitgekeerde pensioenen onttrokken. Daarnaast vindt jaarlijks een
actualisatie plaats als gevolg van de rentestijging en een aanpassing in de berekening van de

leeftijdsterugtelling (levensverwachting).

Kosten Bestuur

e cnd®nnn b

Deze overschrijding wordt voornamelijk veroorzaakt doordat de begroting niet toereikend was voor de

grait3asausStRrRS

Digitalisering Burgerzaken

0dzZRISGONRST Gy RS

FOO2dzy il yisz o1 G NBa&dA

e cndnnn b

Er was nog veel fysieke archief bij Burgerzaken wat met urgentie moest worden verplaatst in verband met
verwijderen asbest in de ruimte. Het archief bleek in zeer slechte staat te zijn waardoor het noodzakelijk was zo
spoedig mogelijk over te gaan tot digitalisering om informatie niet verloren te laten gaan. Deze kosten waren

yASG 3ASNI I YR Sy

Kosten lijkschouwingen

f SARS00G 2 i

§8y yIRSSt OFy OANDI ¢

€ cpPdPnnn b

In 2024 worden we geconfronteerd met een hoger aantal uit te voeren lijkschouwingen en hogere kosten per

OFLaSad hL) ol ara

Verbeteren Dienstverlening

gy RS KdzZARA3IS Ayl AOKGSY

f SARG RAG G2

€ Mnnodnnn =+

In 2024 starten we met verschillende activiteiten vanuit het Uitvoeringsprogramma Dienstverlening. Echter
door latere besluitvorming dan gepland en latere oplevering van de uitkomsten van het Rekenkameronderzoek
Dienstverlening zal niet alles worden afgerond. Een aantal activiteiten zal doorlopen en worden afgerond in
2025.Dit heeft tot gevolg dat een deel van de middelen niet in 2024 worden besteed maar doorlopen naar
2025.Bij de Programmarekening 2024 wordt een voorstel voor resultaatbestemming gedaan.

Diverse reserveringen

€ obdmpndnnn =

In de begroting zijn diverse stelposten opgenomen, onder meer voor lonen, prijzen en tarieven. Lopende het
jaar worden deze bedragen uitgekeerd en/of ingevuld (naar de andere programma's). Voorbeelden zijn de
stelpost onderuitputting, stelpost loeen prijscompensatie, stelpost Aattualisatie reservering, stelpost

2y @22Nl ASys adGaStLrRai
Omgevingswet (programma 5).
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Algemene uitkering € CHc®nnn =
De actualisatie van de algemene uitkering op basis van de laatste beschikking in september leidt tot een
g22NRSSt Oty € cHcodnnn GSy 2LI A0KGS @Iy RS 6SaNeRiAy3d

I+

Wet Open Overheid € opndnnn
Door het lang uitblijven van duidelijkheid over het publicatieplatform (PLOOI) wordt de uitvoering van de Wet
Openh SNKSAR 3ASFIFraSSNRe® 9Sy RSSt @Iy RS 3ISNIIFYRS 12ai
besteed. Bij de Programmarekening 2024 wordt een voorstel tot resultaatbestemming gedaan.

[N
w

Deelnemingen dividend BNG € cT1Td®Pnnn b
lfa 3S@2t3 @Gry SSy tF3ISNE RAGARSYRAZA GG7900R y3I Gy RS . b

Financiering € HOAmMODA AN =
Binnen het financieringsproduct houden we rekening met toekomstige stijgingen van de rentetarieven. Hoewel

de rente stijgende is, verwachten we voor 2024 nog een voordeel. Dit wordt onder meer veroorzaakt door een
overschot op onze liquide middelen maar ook door het aantrekken in 2024 van een langjarige financiering.

Voorziening Verlofsparen p.m.

In decaogemeenten is opgenomen dat werknemers per 1 januari 2022 de mogelijkheid hebben om te kiezen
voor verlofsparen. Deze stelselwijziging zorgde ervoor dat eind 2022 een voordgnorglen gevormd als
verplichting uit de BBYichtlijn. Jaarlijks wordt bij de Programmarekening het bedrag in de voorziening
gemonitord en worden aangesloten bij het dan gespaarde verlof. Op dit moment is geen reéle inschatting te
maken van de omvang van het gespaarde verlof.

Forensenbelasting € opndnnn =
Er is een categorie belastingplichtigen (eigenaren van een tweede woningegiedan 90 dagen ter

beschikking staat voor eigen gebruik) die in 2024 zowel toeristenbelasting als forensenbelasting betaald. De
stijging van de WQO&aarden (waarop forensenbelasting is gebaseerd) levert ook een hogere

belastingopbrengst op (belastingplichten vallen in een hogere tariefklasse). Dit leidt tot een verwacht voordeel

@ y350e000.

Brandweerkazerne Otterlo € MmModnnan %

In de Programmabegroting 202027 is een budget opgenomen voor een nieuwe brandweerkazerne. Op basis

Gy KSO @22NI 2LIA 3 2y iG6SNL) AZAlmiided B&FhindeYastad in026 Sy Ay @Sa i
0 S i N2 FL3.®¢ (erevanaf 2026 81K structureel). Het project is in de vertraging terecht gekomen omdat de

eerdere beoogde locatie niet meer beschikbaar is. Er vindt een nieuwe locatiestudie plaats. Daardoor zal een

RSSt @Iy KS41i3.060du8 #h 8424 woRlendesteed. Bij de Programmarekening 2024 wordt een

voorstel tot resultaatbestemming gedaan.

Verkoop € 133.000 V
Conform het vastgestelde beleid in de Vastgoednota 2017 wordt vastgoesatdt verhuurd ten behoeve

van nietbeleidsondersteunende activiteitemdien mogelijk verkochtlaarlijks begroten we een opbrengBit

jaar word er een perceel verkocht met een meeropbrengst resulterend in een verwacht voordeel dit jaar van
€ 133.000.

Huuropbrengsten e cndnnn =
Voor huisvesting van de eigen organisatie worden ook panden aangehuurd. Voor één van de panden is In de
begroting rekening gehouden met een hogere indexering dan werkelijk is in rekening gebracht. Dit levert een
@22NRSSt 2L Gty € cndnannd
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7. Paragrafen

7.1Weerstandsvermogen en risicobeheersing

Inleiding

Het weerstandsvermogen geeft aan in hoeverre we als gemeente Ede in staat zijn om financiéle en budgettaire
tegenvallers op te vangen. Heeerstandsvermogen berekenen we door de benodigde weerstandscapaciteit,

RS NA&aAO2Qas ¥ (S 1TSGGSy (GS3Sy RS 0S40KA1O6NBE 6SSNA
kwaliteit van de informatie. In tegenstelling tot andere onderdelen van de programgratingvergelijken we

de actuele cijfers van deze paragraaf met de cijfers uit het meest recente P&C product, te weten de
Programmaekening2023.

Kaderstelling
1 Het Besluit Begroting & Verantwoording (BBV)
1 Nota Risicomanagement & Weerstandsvermogen (2017)

Beleid

Op basis van de Nota Risicomanagement & Weerstandsvermogen stuurt de gemeente Ede in het kader van
weerstandsvermogen en risicobeheersing op een aantal criteria. De ratio voor het weerstandsvermogen
(beschikbaar/benodigd) dient een minimale waarde van 0,8 te hebben. Hierbij nemen we het integrale cijfer,

algemene dienst plus negatieve grondexploitaties, als uitgangspunt. We beoordelen de ratio als onvoldoende

bij een waarde onder 0,8, als matig bij een waarde tussen 0,8 en 1, als voldoende bij een waarde tussen 1 en 2

en als uitstekend bij een waarde groter dan 2. Een tweede criterium is de bodem in de algemene reserve. De
Ff3SYSyS NBASNBS RASYyd Ay KSiG tFFdadagsS 2FFN @y KSiG YS
Daarnaast is het kengetal voor de netto gecorrigeerde schuldquote maximaal 100% en het kengetal solvabiliteit

is minimaal 20%

Ontwikkelingen
Ratio weerstandsvermogen

58 NI}IGAZ2 6SSNERUFYRAGSNNY23ASY LG TASYy Ay nk2S@SNNB RS
Tabel 7.1.1 Ratio weerstandsvermogém2025 . SRNJ 3190¢T
Omschrijving Integraal Ratio Algemene Ratio Omgevings Ratio
dienst visie Ede
Beschikbare weerstandscapaciteit 90.362 42 90.362 6.4 0
Benodigde weerstandscapaciteit 21.340 14.142 10.027
Score waardering Uitstekend Uitstekend Onvoldoende

Met 4,2 is de integrale ratio weerstandsvermogen gedaald ten opzichte van de waarde in de

Programmarekening 2023. Met het aankomende ravijn en de afname van de algemene reserve, is de

verwachting dat het weerstandsvermogen de komende jaren verder zal dalen. De huidige daling van de ratio is

te verklaren door een afname van de beschikbare weerstandscapaciteit. De benodigde weerstandscapaciteit is

ten opzichte van de programmarekening 2023 nagenoeg gelijk gebleven. De beschikbare weerstandscapaciteit

Ad YSG € mm YAte22Sy [ ¥3S8Sy2YSyo 5818 Ydziit 6AS 1268t Ay
reserve) als in de afname van de Algemene Reserve. Doordat er geen beschikbare weerstandscapaciteit voor

de Omgevingsvisie Ede (voorheen grondexploitaties) geoormerkt is, is deze ratio 0. Bij een positief besluit over

de, in deze programmabegroting voorgestelde, reserve Omgevingsvisie en overheveling van middelen zal in de
toekomst weer een ratio van groter dan 0 gepresenteerd worden.
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https://wetten.overheid.nl/BWBR0014606/2019-07-01/0
https://ede.raadsinformatie.nl/document/5999129/1/Nota_Risicomanagement_en_Weerstandsvermogen_2017

Voor de ratio weerstandsvermogen van de Omgevingsvisie Ede kijken we enkel naar risico's binnen de
ANRPYRSELX 2A0GF GASD +22N) LI2aAdGASOS WX +yySy Aa R
Rdza yASd YSS Ay RS 0SNB1SyAy3a &Iy RS 6Sy2RA3IR
rondom de grondexploitaties verwijzen we naar de paragraaf Grondbeleid.
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Tabel 7.1.2 Ontwikkeling ratio weerstandsvermogen

Omschrijving Programmarekening Programmabegroting Programmarekening 20z Programmabegroting
2022 20242027 20252028
Integraal 4,0 3,8 4,8 4,2
Risico's

Ten opzichte van de Programmaliening 202%ien weenkeleverschuivingen plaatsvinden in de top 10
NA&EAO2Qak]llyasSy o bASdzéen 18.Froc&ibresibipRandvan Arbitkage/zord® &vodtllai A O2 Q&
het risico op Spoorzone als nieuw risico binnenkomt op nr 1 van de top 10. Het risico rondom

gebiedsontwikkeling Doesburgerbroek komt als nieuw risico op plek 10 binnen als gevolg van het afschaling van
risico's die zich voordeden bij de Programmarekening daarmee nu niet meer in de top 10 staan.

De top 3 risico's bestaat naast het risico op Spoorzone uit een tweeta'sikiinnen het sociaal domein. Deze

risico's stonden bij d@rogrammaekeningop plekl en 2 Landelijk zien we een toename in

volumeontwikkeling en kosten van het sociaal domein, mane op jeugdzorg/erder valt op dat de meeste
NA&EAO2QakllIyaSy Ay RS (g@dnbexphitatiey. RiQadiiziSrSdat mdzham¥ tle] Sy Gy R
grondexploitaties zorgen voor de in financiéle zin grootdle & A 02 Qak 1t yaSys 221 |f A& RS
NAaAO2Qa o0AYYSYy R Footde asenstefliSy vandstypaldirisigos Bethdldve zowel de

risico’s in nietwinstgevende plannen als disico's in winstgevende plannen mee. Dit wijkt af van het bepalen

van de benodigde weerstandscapaciteiar we alleen de risico's in niatinstgevende plannen meenemen.

Op deze manier geeft de top 10 od&adwerkelijk de 10 grootste risico's weer.

Tabel 7.1.3Top 10 risico's . SRN} 38y
Omschrijving Gevolgen Kans | Maximaal | Invioed
financieel

gevolg

Er is veel discussie met de aannemer voor het spoorg Geld - Het resultaat van het project p ®| 6,78%
contract over de rechtmatigheid en de financiéle omvg Spoorzone wordt negatief omdat arbitrag
gy RS +#SNJI 2818y G20 2 A2 nietis meegenomen in kostenraming
procedures bij Raad van Arbitrage waarvan de uitkon
lastig voorspelbaar is.

2 | Door rijkskorting en volumeontwikkelingen zijn de Overschrijden budget. 50% | €5.000 | 6,34%
zorguitgaven voor Jeugd en Wmo ondanks transform
hoger dan het zorgbudget.

3 | Investeringen in preventie vanuit de hervormingsagen Meer geld nodig voor jeugdzorg dan 50% | € n d| 6,20%
jeugd resulteert niet in de verwachte kostenbesparing| begroot.

4 | Gebiedsontwikkeling WFC: dure programma wordt st Lagere opbrengsten. 50% | € n ®| 582%
moeilijker afgezet in denarkt

5 | Gebiedsontwikkeling WFC: Parkeren is commercieel | Bijdrage aan onrendabele top parkeren. | 50% | € 4.063 | 5,15%
te exploiteren.

6 | Gebiedsontwikkeling Food en Businesspark De Klom| Meer inkomsten in de grondexploitaties | 50% | €-3.438 | 4,35%
Ontwikkelen varparticuliere kavels op bedrijventerrein| door ontvangen van exploitatiebijdrage.
conform exploitatieplan.

Achterstallig onderhoud van kapitaalgoederen. Kwalliteitsverlies 40% | € o ®| 3,85%

Gebiedsontwikkeling Food en Businesspark De Klom| Niet ontvangen van de exploitatiebijdragq 25% | € n ®| 3,12%
Niet volledig ontvangen van exploitatiebijdragen.

9 | Voldoen aan de subsidievoorwaarden voor betaalbarg Verkrijgen vatwBJlsubsidie van het Rijk of 75% | €-1.529 | 2,91%
woningbouw. basis van beschikking.
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Tabel 7.1.3Top 10 risico's . SRN} 3Sy
Omschrijving Gevolgen Kans| Maximaal | Invioed

financieel
gevolg

o ®| 2,34%

10 | Gebiedsontwikkeling Doesburgerbroek wordt geen | Het gedeelte van het voorbereidingskred| 25%
actieve grondexploitatie waardoor uitvoering eindigt. | dat al is uitgegeven dient al@rlies ten
laste van het jaarresultaat te komen

€

Voor een toelichting op de systematiek van kansinschatting van de risico's verwijzen we naar de bijlage
Toelichting paragraaf Weerstandsvermogen en Risicobeheersing

Benodigde erbeschikbare weerstandscapaciteit

Benodigde weerstandscapaciteit

bASG FffS ISORSYGAFTAOSSNRS NRaAO2Qa R2Sy T AOK GS3sStae
RS 0Sy2RA3IRS 46SSNRERGIYRaAOILIOAGSAG t€F3ISNI A& RIYy KSG G2
toets berekenen we wat de benodigde weerstandscapaciteit is bij een, door gemeente Ede gekozen,
zekerheidspercentage van 90%.

Tabel 7.1.4 Risicobedrag en benodigde weerstandscapaciteit . SRN} 38y
Omschrijving Integraal Algemene dienst Omgevingsvisie Ede
Totaal risicobedrag 100.07 55.494
Benodigde weerstandscapaciteit (90% zekerheid) 21.340 14.142

Beschikbare weerstandscapaciteit (buffers)

De eenmalig vrijinte zette A RRSt Sy RAS 3ISOoNMzA 10 1dzyySy 62NRSy 2Y S
dekken, noemen we de beschikbare weerstandscapaciteit. Bij het bepalen van de weerstandscapaciteit

gebruiken we de stand van de reserves na resultaatbestemming. De omvang van de beschikbare
weerstandscapaciteit is weergegeven in de volgende tabel:

Tabel 7.1.5 Berekening beschikbare weerstandscapaciteit (totaal) . SRNJ 38y

Omschrijving Programmarekening| Programmabegroting

20252028

Onvoorzien 100 100
Algemene reserve 71.125 65.856)
Overige algemene reserves 16.277 16.277
Bedrijfsmiddelen (inclusief-Preserve 13.954 8.129
Stille reserves p.m. p.m.
Totale weerstandscapaciteit 101.456 90.362

Tabel 7.1.6 Ontwikkelingveerstandscapaciteit en totaal risicobedrag . SRN} 38y
Omschrijving Programmarekening| Programmabegrotin{ Programmarekenin{ Programmabegroting
20242027 20252028

Beschikbare weerstandscapaciteit
Benodigde weerstandscapaciteit
Totaal risicobedrag 97.908 105.519 97.190 100.07

In bovenstaande meerjarige ontwikkeling valt met name op dat, ten opzichte van de stand in de
Programmarekening 2023, de beschikbare weerstandscapaciteit is afgenomen. Dit wordt deels veroorzaakt
door een afname van de Algemene Reserve als gevolg van het begrote negatieve resultaat over 2024 (zie
Memo Uitkomsten meicirculiare 2024 met zaaknummer 453063). Daarnaast zien we een afname in de reserve
Bedrijfsmiddelen (inclusief-reserve).

Ten aanzien van de beschikbare weerstandscapaciteit dient aangetekerdden dat de Algemene Reserve
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in het meerjarenperspectief fors terugloopt. Bij een gelijkblijvend risicoprofiel zal dit leiden tot een afname van
de ratio weerstandsvermogen.

Kengetallen

Onderstaande kengetallen maken inzichtelijk over hoey@@hnciéle) ruimte de gemeente beschikt om
structurele en incidentele lasten te kunnen dekken of opvangen. Ze geven zodoende inzicht in de financiéle
weerbaarheid en wendbaarheid. In de bijlage Toelichting paragraaf Weerstandsvermogen en risicobeheersing
zijn de definities van de kengetallen opgenomen.

Tabel 7.1.Kengetallen Programmabegroting 202928

Omschrijving Verloop van de kengetallen

PB 2024 PR 2023 PB 2025 MJB 2026 MJB 2027 MJB 2028
Netto schuldquote 66% 49% 80%) 92% 99%) 96%
Gecorrigeerde netto schuldquote 54% 39% 71% 83%) 91% 89%
Solvabiliteitsratio 26% 34% 25% 25%) 22% 21%)
Structurele exploitatieruimte 2% 4% 1% -2% -3% -4%
Grondexploitatie 16% 22%) 15% 11% 11% 10%
Belastingcapaciteit 91% 84%) 89% 89% 89% 89%

De nettoschuldquotes zijn gestegen ten opzichte van de ProgrammarekeniBgR2@2tijging wordt
voornamelijk veroorzaakt door een toename van nieuwe lange leningen die nodig zijn om uitgaven te
financieren(de teller in de ratio).

Voor begrotingsjaar 2025 bedraagt delvabiliteitsratio25% en is daarmee ruim hoger dan de norm van 20%
(zie bijlage toelichting paragraaf weerstandsvermogen)aibamevan de ratio ten opzichte van de
Programmaekening2023 wordt met name verklaard door de toename van toghle vermogen (denoemerin
de ratio).

De structurele exploitatieruimteien we als gevolg van het ravijn in de komende jaren steeds verder
teruglopen naar een negatief percentage vanaf 2026. Dit houdt in dat vanaf 2026 de structurele lasten niet
meer worden gedekt met structurele baten. Het ombuigingstraject richting de Perspectiefnota2®226zal
ervoor moeten zorgen dat kengetal structurele exploitatieruimte op termijn weer boven 0 uitkomt.

In de begroting zien we een daling van het kengetal grondexploitatie. Dit kengetal geeft aan hoe groot de
grondpositie is ten opzichte van de totale jaarlijkse baten van de gemeente. De daling van het kengetal wordt
veroorzaakt door een verwachte afbouw van de grondpositie vanwege de sluiting van diverse lopende
grondexploitaties de komende jaren. Hierbij opgemerkt dat de bouwgrond in exploitatie exclusief toekomstige,
nog te openen nieuwe grondexploitaties is. Intussen zijn hiervoor enkele voorbereidingskredieten verleend. In
de paragraaf Grondbeleid en MPG Lite 2024 gaan we nader in op de portefeuille ontwikkelingen.

Het kengetal voor belastingcapaciteit is licht gestegen ten opzichte van de Programmarekening 2023. De
belastingdruk in Ede blijft daarmee nog steeds ruim onder het landelijk gemiddelde.

Destijging van de belastingcapaciteit van 84% naar 89% is vertekend. Richtlijnen schrijven voor, dat de
belastingcapaciteit wordt berekend door een vergelijk te maken met het laatst bekende (landelijke) cijfer van
Centrum voor Onderzoek van de Economie van de Lagere Overheden (COELO); dit is het cijfer over 2024. In dit
cijffer is geen rekening gehouden met landelijke inflatiecorrectie (en overige verhogingen) voor 2025 terwijl in
onze lokale heffingen 2025 wel rekening is gehouden met inflatiecorrectie en overige verhogingen (zie
hoofdstuk 3.2 en paragraaf Lokale heffingen). In de praktijk zal de belastingcapaciteit bij de

programmarekening dus (vrijwel) altijd lager uitvallen dan het cijfer dat is opgenomen in de

programmabegroting voor het betreffende jaar.
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7.2Lokale heffingen

Inleiding

De gemeente Ede legt heffingen op. Deze heffingen zijn onder te verdelen in algemene belastingen,

bestemmingsbelastingen en retributies. Bij algemene belastingen is sprake van een gedwongen bijdrage, waar

geen rechtstreekse individuele tegenprestatie van de gemeente tegenover hoeft te staan. De opbrengsten
dienen als algemeen dekkingsmiddel en dragen hiermee bij aan de inkomsten van de gemeente. De belastingen
die hieronder vallen zijn de onroerendezaakbelastingen, parkeergelden, reclamebelasting, hondenbelasting,
toeristenbelasting en forensenbelasting.

Ondanks dat het hierbij gaat om algemene belastingen kunnen deze belastingen een aanvullend doel hebben.

Als er sprake is van een aanvullend doel dan kan er ook sprake zijn van mogelijke optredende averechtse

SFFSOGSYs 2FiS6St NRAaAaAO2Qad S5 FNYlIFad 1dzyySy |t 3SYSyS

onderstaande belastingen geldt het volgende:

1 Deparkeergelden hebben als doel het parkeergedrag van automobilisten te beinvioeden en het parkeren
te reguleren. Het risico hiervan is dat automobilisten parkeeroverlast veroorzaken in gebieden waar geen
parkeergelden van toepassing zijn.

1 De reclamebelasting (Ede centrum en Bennekom) heeft als doel om de gebieden waar deze belasting
wordt geind in samenspraak met de betreffende ondernemersverenigingen te promoten. Hierbij
onderkennen we geen specifiek risico.

1 De hondenbelasting wordt niet ingezet als algemeen dekkingsmiddel maar dient als dekking van de kosten
aan hondenbeleid gerelateerde zaken zoals onderhoud uitlaatvelden.

1 Bij de BIZ (Bedrijfsinvesteringszone) betalen alle ondernemers/eigenaren mee aan de kosten van het
verbeteren van het winkelgebied Ede Centrum.

Bestemmingsbelastingen zijn belastingen waarvan de opbrengsten bestemd zijn voor specifieke taken of
voorzieningen met een duidelijk algemeen belang. Deze belastingsoort mag maximaal kostendekkend zijn. Het
gaat hierbij om de rioolheffing en de afvalstoffenheffing.

De afvalstoffenheffing heeft als doel de bekostiging van het ophalen en verwerken van het huishoudelijke afval.
De keuze voor de gedifferentieerde tarieven heeft als doel bewoners te stimuleren hun afval te scheiden. Een
specifiek risico van deze systematiek is dat mensen ontwijkgedrag gaan vertonen en afval op niet daarvoor
bedoelde plekken achterlaten.

De rioolheffing heeft als doel de bekostiging van afvoer van afvalwater en regenwater, onderhoud aan het riool
en het beheer van het grondwaterpeil.

Retributies worden geheven wanneer een specifieke dienst een individueel voordeel. De belangrijkste
retributies zijn de leges. Dit zijn vergoedingen voor bijvoorbeeld het aanvragen van een paspoort of een
vergunning. Begraafrechten vallen ook onder de noemer retributies. Retributies worden geheven met als doel
de kosten voor de uitgevoerde dienstverlening te dekken en mogen net als bestemmingsbelastingen maximaal
kostendekkend zijn.

Kaderstelling
9 Besluit Begroting en Verantwoording (BBV)
1 Nota Lokale Heffingen (2023)

Beleid

De uitgangspunten van ons belastingbeleid zijn vastgelegd in de Nota lokale heffingen. Onderdeel van dit
beleid is dat de opbrengst van de meeste heffingen gecorrigeerd wordt voor inflatie. Voor 2025 betreft dit een
inflatiecorrectie van 3,5%.
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Het product afval is een gesloten systeem, wat betekent dat de uitgaven worden gedekt vanuit de ontvangen
heffingen. De huidige prijsontwikkelingen, onder andere bij onze afvalinzamelaar ACV, en het groeien naar
kostendekkendheid in stappen van drie jaaaarvan 2025 het tweede jaar ieet daarnaast een stabiele basis
binnen de voorziening afval maken het noodzakelijk om de tarieven voor de afvalstoffenheffing te verhogen.
Daarom wordt voorgesteld om de afvalstoffenheffing g% te verhogen.

De tarieven van de leges omgevingsvergunningen en omgevingsplanwijzigingen zijn gebaseerd op de huidige
legesverordening. De implementatie van de nieuwe Omgevingswet en de Wkb (Wet kwaliteitsborging voor
bouwen) is, na meerdere keren uitstel, ingevoerd per 1 januari 2024. Deze Wet regelt dat de bouwtechnische
toets voor eenvoudigere bouwwerken (te weten bouwwerken in de gevolgklasse 0 en 1, niet meer door de
omgevingsdienst van de gemeente wordt uitgevoerd maar door een particuliere kwaliteitsborger. Voor
bouwwerken in gevolgklasse 0 en 1 is dan alleen nog het tarief voor de ruimtelijke toets van toepassing. Op dit
moment wordt dit procegiemonitord en in de loop van 2025 zal evaluatie plaatsvinden. Dan zal beter
inzichtelijk zijn wat de financiéle gevolgen zijn van deze nieuwe wetten.

Ontwikkelingen

Verloop opbrengst heffingen op hoofdlijnen

Door areaaluitbreiding en correctie vanuit 2023 stijgt de opbrengst van de onroerendezaakbelasting met
€ 915.000 De amroerendezaakbelastingordt verhoogd metl3,5%. Voor toelichting zie hoofdstuk &ijziging
begroting. Daarvan 13,5% de jaarlijkse inflatiecorrectie.

58 3ASNI I YRS 2LW0NBy3adSy Gly | TOHfaha2FFSYKSTTAy3a ySyYSy
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De tariefstijging van de afvalstoffenheffing wijkt af van het gemeentelijke inflatiepercentage. Het tarief van de

afvalstoffenheffing stijgt met 9%. De belangrijkste redenen hiervoor zijn:

1 Het versneld toewerken naar volledige kostendekkendheid wat resulteert in een verhoging van de
afvalstoffenheffing met 5,4%

§ 5S adGA23Ay3a @ry RS (12aiGSy !/ + YSiG € noopyodnnn R22N o

De twee bovengenoemde elementen en de standaard inflatiecorrectie resulteren in een stijging in het tarief
voor de afvalstoffenheffing. Omdat we het variabele tarief vanuit beleidsmatig oogpunt gelijk houden neemt
het vastrecht met gemiddeld 10,6% toe per 2025. ACV bereidt een nieuw toekomstbestendig, circulair
afvalbrengstation voor. In het meerjarenperspectief houden we vanaf jaarschijf 2029 rekening met een
toename van de kosten.

Op 21 september 2023 is het Waten rioleringsprogramma (WRP) 202@28 vastgesteld/oor het areaal is
uitgegaan van de werkelijke woningvoorraad per 1 januari 2023 vermeerderd met de opgave woningbouw
conform de Omgevingsvisie Ede 20B@.jaar hebben we geconstateerd dat het aantal (nieuwe) aansluitingen
en hiermee de leges achter blijven ten opzichte van de begroting. Daartegenover staat dat
vervangingsinvesteringen worden uitgesteld als gevolg van integraal werken. De tarieven zullen voor 2025
toenemen met de inflatiecorrectie van 3,5%.

Op 22 november 2022 is het beheerplan Hondenvoorzieningen-2028 vastgesteld. Uit het hoofdstuk

Financién blijkt dat de kostendekkendheid van de hondenbelasting in 2023 80% is. In het bestuursakkoord

20222026 staat vermeld dat gestreefd wordt naar kostendekkendheid van onze leges en heffingen. Bij de
Programmabegroting202d nHt A& KSG | YSYRSYSyd WK2yRSyoStlaltAy3aQ |
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door te voeren in de periode 2022027 tot 100% kostendekkendheid. Dit betekent, naast het toepassen van
de inflatiecorrectie van 3,5%, een extra stijging van de tarieven 2025 met 1,3%.

Op 13 april 2023 zijn de uitgangspunten uit de Nota Begraven vastgesteld. In deze nota zijn doelen opgenomen
om een nieuwe tarievenstructuur lijkbezorging in te voeren. Er is een financiéle onderlegger voor begraven
opgesteld, waarmee de kosten voor begraven onderbouwd worden. Besloten is om het product begraven 100%
kostendekkend te maken. Toewerken naar volledige kostendekkendheid wordt gedaan door in een termijn van
zeven jaar de leges geleidelijk te verhogen. Om deze termijn te overbruggen worden de aanwezige middelen in
de Voorzienig Begraven benut.

Het beleid van de gemeente Ede streeft ernaar om bezoekers aan het centrum te stimuleren om met de fiets of

met het OV te komen. Daarom wil de gemeente de parkeertarieven van ondergemt®vengronds

parkeren meer in balans met elkaar brengen. De auto blijft een belangrijke rol spelen, maar we zetten ook in op
alternatieven om naar het centrum te komen.

Het huidige verschil in de parkeertarieven tussen deapkgarages en het straat parkeren is groot. De huidige
parkeertarieven zijn gebaseerd op een in 2016 genomen besluit, waarbij de tarieven sindsdien niet meer zijn
geindexeerd. De huidige tarieven van de gemeente Ede sluiten niet meer aan en daarom kiezen we ervoor om

het tarief voor straat parkeren meer in balans te brengen met het Parkeergarages. Hiermee zetten we een stap

in de richting van eerder vastgestelde beleidsdoelen.

We stellen hierbij voor om de tarieven voor parkeren pet0d12025 te verhogen.
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Er is gedurende vijf jaar van 2024 tot en met 2028 een sterke verhoging van aanvragen van reisdocumenten en
identiteitskaarten (de zogenaamde paspoortpiek). Het betreft een incidentele piek van vijf jaar. Vanaf 2029
daalt het aantal aanvragen weer. Vanaf 1 januari 2024 is ook de Wet Invoering Gecombineerde Geslachtsnaam
van kracht. Beide ontwikkelingen betekenen:

1 Een stijging van ongeveer 11.500 reisdocumenten in 2022 naar ongeveer 25.000 tijdens de piekperiode.

1 In 2024 een eenmalige piek va®15 aanvragen in 2024 (als gevolg van WIGG).

Deontvangen voor de Reclamebelastiwgrden ingezet voor de bijdrage a&tichting Binnenstad Ede en
Stichting Ondernemersfonds Bennekom Centrum voor het promoten van respectievelijk het centrum van Ede
en BennekomVYoor 2025 wordt het tarief alleen voor Ede verhoogd, Bennekom heeft besloten om de tarieven
gelijk te houden aan het huidige jaar.

Tot 2023 waren de opbrengsten voor omgevingsvergunningen en bestemmingsplannen hoger dan geraamd. In
2023 is er een daling te zien, die zich in 2024 mogelijk voortzet. Echter het aantal aanvragen is nauwelijks te
voorspellen. Een paar grote aanvragen in Het&@fjaar van 2024 zou deze trend ook weer kunnen keren. In de
loop van 2025 zal evaluatie van het proces van omgevingsvergunningengavingsplanwijzigingen

plaatsvinden. Hierin zullen alle onderdelen meegenomen worden, waaronder ook de kostendekkendheid en
het kwaliteits/dienstverleningsniveau.

De Bedrijven InvesteringsZom@rdt conform afspraken de tot en met 2027 (het jaar van evaluatie) niet
geindexeerd.
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Bedragert ¢
Geraamde

Tabel 7.2.1 Een overzicht van de opbrengst van de heffingen op hoofdlijnen

Opbrengst omschrijving Geraamde Mutatie 2025 Opbrengst

opbrengst 2024 anders dan inflatie tariefstijgingen 3,5% opbrengst 2025
inflatie

Onroerendezaakbelastingen 32.114 3.251 1.138 36.503
Afvalstoffenheffing 13.834 220 1250* 15.052
Rioolheffing 12.350 0 550 12.900
Legesomgevingsvergunningen 3.993 0 140 4.133
Legedestemmingsplannen 833 0 30 863
Parkeergelden 1.000 495 0 1.495
Leges Burgeen Bestuurszaken 1.915 0 61 1.976
Reclamebelasting 297 0 6** 303
Hondenbelasting 453 27 16 496
Toeristenbelasting 1.330 200 QQr** 1.629
Forensenbelasting 901 150 31 1.081
Begraafrechten 1.421 18 50 1.489
Bedrijven InvesteringsZone 152 0 0 152

*  De tariefstijging van de afvalstoffenheffing7ig% in plaats vaB,5%

**  De reclamebelasting stijgt alleen voor de binnenstad in Ede, waarbij gekozen is om alleen debmratergrens te indexeren

met 3,5%

*** De inflatiecorrectie over de toeristenbelasting loopt een jaar achter zodat de ondernemers tijdig, voor hun promotiematesiaale

tarieven op de hoogte zijn. Tarief 208 6,5%.

Lokale belastingdruk en kwijtscheldingsbeleid

De belangrijkste heffingen zijn in onderstaande tabel weergegeven.

Tabel 7.2.2
Heffing 2025 2024
0ozB
Woningen (eigenaren) 0,0834%? 0,0832%
OZB bij gemiddelde woningwaarde (keep huurwoningen tezamen) 398,57 343,89
Niet woningen (eigenaren) 0,2466%" 0,2438%
Niet woningen (gebruikers) 0,1967%" 0,1944%
Afvalstoffenheffing
Vastrecht 246,24 224,88
Variabel recht gemiddeld huishouden** 42,31 42,31
Rioolheffing
Eigenaar pand 11364 109,80
Gebruiker pand 57,24 55,20

*  Gebaseerd op de voorlopige tarieven voor de OZB op basis van de op dit moment verwachte waardeontwikkeling. De definitieve
tarieven worden vastgesteld in de verordening onroerendezaakbelasting 2025.
**  Gebaseerd op het aanbiedgedrag van een gemiddeld huishoMgtabel tarief blijft ongewijzigd

Het Centrum voor Onderzoek van de Economie van de Lagere Overheden (COELO) meet jaarlijks de lokale
flra0dSyYRNYzl SFy RS bSRSNIIFYR&AS 3ISYSSyiSyod 5SS AyRAOFG2N
in de ontwikkeling van de Edese woonlasten in relatie tot die van de overige gemeenten. De indicator bestaat

uit de OZB, de afvalstoffenheffing en de rioolheffing. Op basis van de gegevens van het COELO over 2024 staat

Ede op 25plaats van gemeenten met de laagste woonlasten voor meerpersoonshuishoudens. Binnen de

grootste gemeenten (G41) staat Ede op de vierde plaats van gemeenten met de laagste woonlasten voor
meerpersoonshuishoudens.
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In algemene zin zien we dat de woonlasten landelijk gemiddeld hoger zijn dan de woonlasten voor de inwoner
van Ede. De afgelopen jaren stegen de landelijke lasten met een hoger percentage dan in Ede. Voor het jaar
2025 is de landelijke trend nog niet bekend en is daarom de lijn van 2024 doorgetrokken. Aannemelijk is dat de
gemiddelde landelijke lasten zullen stijgen.

Woonlasten meerpersoonshuishouden
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Per 2022 is de grondslag van de Wi@sArde berekening aangepast wat de (forse) stijging t.o.v. eerdere jaren
verklaart.

Inwoners van Ede komen in aanmerking voor kwijtschelding wanneer zij een inkomervemafgen hebben
dat niet hoger is dan de (landelijk) vastgestelde norm die de gemeente hiervoor mag hanteren. In de begroting
K2dzRSY 6S NB{SyAy3dpedin B8yl 10y8 RINF H210000kek daRih 0MSy @ 5A G A

Kostendekkendheid tarieven

De gemeente Ede heeft binnen haar instrumentarium van lokale lasten een aantal heffingen die als gemene
deler hebben dat het wettelijk niet is toegestaan dat de opbrengsten hiervan hoger zijn dan de kosten die
hiervoor gemaakt worden (artikel 229b, lid 1 gemeentewet). Dit betekent dat de kostendekkendheid van de
heffing maximaal 100% mag zijn. De opbrengsten zijn slechts bedoeld ter dekking van de gemaakte kosten.

Wanneer sprake is van verschillende diensten en producten in een verordening, dan hoeft de maximale
kostendekkendheid niet per onderdeel te gelden. Van belang is dat er sprake is van maximaal 100%
kostendekkendheid op de gehele verordening. Door kruissubsidiéring is het mogelijk om bijvoorbeeld de
WgAyaidQ @Iy KSO LINPRdzOG fS3Sa 2Y3ISPAYIABSNHEBdAzyyAy3ASY
omgevingsplanplanwijzigingen te dekken.

Voor de berekening van de overhead is een extvenptabele berekening gemaakt van een opslagtarief per
dzdzNX» 5A G 2LJatF 3aF NASH220SNKSIR 0SRNY 3G AY HAHp €

In onderstaande tabel staat de kostendekkendheid van een aantal leges en heffingen. In bijlage 6 treft u een
berekening van de kostendekkendheid van deze tarieven aan.
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De belangrijkste heffingen zijn in onderstaande tabel weergegeven.

Tabel 7.2.3
Tarief/heffing Percentage kostendekkendheid
1. Afvalstoffenheffing 98,5%
2. Rioolheffing 97%
3. Leges omgevingsvergunningen en bestemmingspldonegevingsplannen 76%
4. Leges burgeen bestuurszaken 59%*
5. Begraafrechten 94%

* Bij een deel van de leges burgerzaken zijn we gebonden aan dooijlheaRgegeven maximumtarieven.
Opwww.ede.nlworden eind november 2024 de tarieven van de leges en heffingen voor 2025 gepubliceerd

7.30nderhoud kapitaalgoederen

Inleiding

Kapitaalgoederen

De gemeente heeft miljarden geinvesteerd in kapitaalgoederen in de vorm van wegen, technische installaties,
groen en bomen, bos en natuur, speelvoorzieningen, riolering, opperviaktewater, openbare verlichting, civiele
kunstwerken gemeentelijk wagenpark, begraafplaatsen en vastgoed. Het onderhoud van deze goederen is van
groot belang voor het zo goed mogelijk functioneren van de gemeente op vele terreinen. In deze paragraaf
wordt ingegaan op relevante ontwikkelingen en de uitvoering van dit onderdeel van de begrotifg 202

Monitoring kwaliteit openbare ruimte

Het onderhoud aan de openbare ruimte vindt plaats binnen de vastgestelde beleidskaders en op het gewenste
kwaliteitsniveau. Voor de gehele gemeente is deze vastgesteld op kwaliteitsniveau Basis (B) met uitzondering
vanEdecentrum en de begraafplaatsen (A). Om de kwaliteit van de openbare ruimte te monitoren worden elk
jaar, door externe partijen, een beleidsschouw en technische inspecties uitgevoerd. Deze kwaliteitsmetingen
worden uitgevoerd volgens de systematieken ontwikkeld door het CROW (landelijk kennisplatform voor
Infrastructuur, Openbare Ruimte, Verkeer en Vervoer). De gemiddelde kwaliteit van de openbare ruimte wordt
in hoofdzaak bepaald door de beoordeling van het dagelijks onderhoud (beeldkwaliteit schoon conform de
beeldsystematiek) en in mindere mate door de technische kwaliteit (heel en veilig). Het technisch onderhoud is
gericht op het in stand houden van de kapitaalgoederen (technische kwaliteit) en zo het voorkomen van
kapitaalvernietiging. Dit technisch onderhoud omvat, ten opzichte van het dagelijks onderhoud, een
substantieel bedrag van de onderhoudsbegroting.

De beleving van de openbare ruimte door de inwoner is minstens zo belangrijk als het bovenstaande. Daarom
monitoren we deze ook. In de enquétesvoners aan het word en delLeefbaarheidsmonitastellen we

verschillende vragen over de beleving van de openbare rui®me de beleving van de openbare ruimte beter

in kaart te brengen gaan we aan de slag met het aanscherpen van de vragen die we in deze enquétes stellen.
Ook willen we klachten en meldingen een grotere rol laten spelen in de monitoring van de openbare ruimte. Zo
kunnen we in de toekomst, buiten kwaliteitsmetingen, ook sturen op de beleving van de openbare ruimte.

Kaderstelling

Beheerplan riolering vrijverval en infiltratievoorziening@0©24)
Beheerplan waterkunstwerke{2024)

Beheerplan stedelijk wat€024)

Beheerplan Natuurgebieden Gemeente Ede2003?2 (2022)
Beheerplan invasieve exoten 202828(2024)

Beheerplan openbare verlichtir(@024)

=A =4 =4 4 -4 A
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Beheerplan cultuurlijke beplantin@024)

Beheerplan mechanische riolering 20227 (2024)

Beheerplan speelvoorzieningép024)

Water- en rioleringsprogramma 2022028 (2023)

Beleidsplan buiten bewegen, ontmoeten, spelen en sporten in de gemeeet¢é2Bd1)
Groenbeleid gemeente Eq2020)

Programma Biodiversite(2019)

Financiéle beheersverordenirfg017)

Nota Onderhoud en vervanging Kapitaalgoederen 2017

Strategisch plan wege2017)

Vastgoednotg2017)

Meerjaren Onderhoudsplan vastgoed (2022) (geen link beschikbaar)
Visie Openbare Ruimi{@016)

Bomenbeleidsplaif2013)

Nota Zandwege2009)

Besluit Begroting en Verantwoording (BBV)

Nota afschrijvingsbeleid en waardering vaste activa 2022
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Beleid

De algemene beleidslijn voor kapitaalgoederen, is dat het onderhoud van voldoende niveau moet zijn. In
beleids en beheerplannen zijde ambities, denderhoudsstrategieén en de financién nader uitgeweBit.de
Programmabegroting 2023026 is de keuze gemaakt om extra budget beschikbaar te stellen om de huidige
technische kwaliteit te stabiliseren en deels te investeren in beeldkwaliteit. Op basis hiein@023/2024 de
Visie Openbare Ruimte (VOR) herijkt naar een nieuw document "Integraal Beleid Openbare RuimteHgBOR).
IBOR legt de kaders voor de inrichting en het beheer van de openbare ruimte vast. Het IBOR schetst ook het
kostenplaatje van het onderhouden van de openbare ruimte. Het IBOR, als instrument, ligt in het vierde
kwartaal 2024 voor ter besluitvorming.

Vastgoed

Het beleid voor het gemeentelijk vastgoed ligt vast in de Nota Vastgoedbeleid @A@iérhoudskosten

bepalen een belangrijk deel van de kosten voor instandhouding van objecten. Het meerjarenonderhoudsplan
(MJOP) geeft de prioriteiten en kaders waarbinnen vastgoed het onderhoud uitvoert van de objecten waarvoor
we als eigenaar verantwoordelijk zijn. Het onderhoud is hierbij van invloed op de levensduur, kwaliteit en
waarde van een object, de uitstraling van een object naar de omgeving en geeft uitvoering aan contractuele
afspraken vanuit de huurovereenkomst. Het onderhoud bepaalt daarnaast een substantieel deel van de
huurprijs.Het onderhoudsbeleid van Ede gaat op hoofélijiit van sober en doelmatige instandhouding op

basis van een objectieve conditiemetir@p basis van de vastgestelde routekaart voor het verduurzamen van

de Vastgoedportefeuille worden ook duurzame maatregelen uitgevoerd aan onze objecten.

Ontwikkelingen

Omgevingswet

Op 1 januari 2024 is de Omgevingswet ingevoerd. In de Omgevingswet staan alle regels over de fysieke
leefomgeving samen, met als doel duidelijkere regels, ruimte geven aan nieuwe initiatieven en lokaal maatwerk
mogelijk maken. Juridische regels moeten worden opgenomen in het Omgevingsplan. Voor de kwaliteit van de
leefomgeving betekent dit onder andere dat deze kerninstrumenten worden ingezet voor klimaatadaptatie en
natuur. Juridische regels over inritten en het kappen van bomen worden opgenomen in het omgevingsplan.
Natuurherstelwet

Op 17 juni 2024 hebben de Europese lidstaten in de Raad van de EU, de natuurherstelwet officieel
goedgekeurdDe doelstellingen uit de natuurherstelwet komen boven op de huidige ambities. Hierdoor zal het
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nodig zijn om meer te doen voor natuurherstel, juist ook buiten de natuurgebieden. We gaan de komende
periode uitzoeken wat dit betekent, waarschijnlijk dienen de contracten hierop aangepast te worden.

Krapte op de arbeidsmartk

Door blijvende krapte op de arbeidsmarkt zijn productie van materialen en de beschikbaarheid van personeel
een aandachtspunt. Ook ontstaan er uitdagingen in het wegzetten van werk bij aannemers. De voortgang van
projecten en de planningen wordt bemoeilijkt vanwege langere doorlooptijden. Hierdoor blijft tijdige uitgave
van de budgetten onder druk staan.

Duurzaam wegbeheer

Om de uitstoot van schadelijke stoffen zoveel mogelijk in te perken is de sector wegbeheer bezig met het
invoeren van duurzaam wegbeheer. Zo heeft kennisplatform CROW hier codes voor opgesteld in
samenwerking met de Rijksoverheid, wegbeheerders en het bedrijfsleven. Een recente ontwikkeling is de
geleidelijke afschaffing van Hot Mix Asfalt (HMA) in Nederland per 1 januari 2025. Het toepassen en
implementeren van deze ontwikkeling vraagt om kennisuitbreiding en nieuwe aandachtspunten bij
aanbestedingen.

Klimaatadaptatie

Door klimaatverandering neemt de kans op wateroverlast, hitte, droogte en overstromingen toe. Dit heeft
gevolgen voor beheer en onderhoud van bomen, groenvakken stedelijk gebied en bossen, zandwegen en
voetpaden (boomwortelopdruk). Door het Rijk, Provincie en Waterschap worden in het verlengde van de
kamerbrief 'Water en Bodem sturend’ van 2022, continu nieuwe kaders, richtlijnen of instrumenten
ontwikkeld. Dit gaat in 2025 door en implementatie en uitwerking hiervan vraagt om kennisuitbreiding voor
het toepassen van kwalitatief beheer en onderhoud. Dit is mogelijk kostenverhogend. We gaan in 2025
uitzoeken wat dit gaat betekendnclusief kostenplaatjeBij de behandeling van de perspectiefnota (2026
2029) komen we hiervoor terug bij de Raad.

In het hoofdlijnenakkoord van het kabinet is opgenomen dat de nationale adaggtatipak wordt
geactualiseerd, met in ieder geval aandacht voor de gevolgen van verdroging voor onder andere de
voedselproductie. Dit kan leiden tot meer aandacht voor het beheer van oppervlaktewater en grondwater in
het buitengebied (in samenwerking met het Waterschap).

Integraal Beleid Openbare Ruimte (IBOR)

De oude VOR (2016) is herijkt naar een nieuw document "Integraal Beleid Openbare Ruimte" (IBOR). Het IBOR
legt de kaders voor de inrichting en het beheer van de openbare ruimte vast. Het IBOR schetst ook het
kostenplaatje van het onderhouden van de openbare ruimte. Het IBOR, als instrument, ligt in het vierde
kwartaal 2024 voor ter besluitvorming. Daarnaast zien we dat er een grote vervangingsopgave aankomt voor
de openbare ruimte. Deze opgave wordt op dit moment in beeld gebracht inclusief kosten. Bij de behandeling
van de perspectiefnota (2028029) komen we hiervoor terug bij de Raad.

Wat gaan we doen?

De kapitaalgoederen in de openbare ruimte hebben een grote omvang in areaal en geinvesteerd kapitaal. Het
onderhoud aan de kapitaalgoederen wegen en riolering is risicogestuugeérgzht op het zo lang mogelijk in

stand houden (technische kwaliteit) en het voorkomen van kapitaalvernietiging. De werkzaamheden voor het
groot onderhoud en vervangingen worden zoveel mogelijk integresilandere opgaven in de openbare

ruimte uitgevoerd.

Beheerplannen

Met de beheerplannen is in 2024 een ontbrekende schakel in de beheerketen geplaatst en is invulling gegeven
aan het advies vanuit deekenkamer(2023)om uitvoering van beleid beter herleidbaar en stuurbaar te
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maken.Hiermee hebben we een belangrijke stap gezet in de vertaling van beleid naar béhraf.2025
werken we aan de verdere vertaling van nieuw beieidals het IBORin de beheerplanenzodat de borging
van de uitvoering van beleid sterker en beter herleidbaar wordt

Algemeen ten aanzien van kosten en planning

De in deze paragraaf opgenomen projectim primair gericht op het onderhoud van de kapitaalgoederen,
oftewel het instand houden van het huidige areaal. De werkzaamheden zijn integraal gepland en begroot
binnen de beschikbare budgetten en (personele) capaciteit. Bij stijging van kosten of beperkingen in capaciteit
als gevolg vanmaler andereexterne ontwikkelingen, kunnen projecten vertraagd worden.

Gebiedsgerichte projecten
Gebiedsgerichte projecten zijn projecten waar meerdere vervangingsopgaven in de openbare ruimte over
meerdere straten zijn. De grootste, meest bekende staan hieronder.

Zeeheldenbuurt

In de Zeeheldenbuurt zijn er behe@n vervangingsopgaven voor riolering, wegen, spelen en bomen. De
werkzaamheden in het eerste cluster van de Zeeheldenbuurt zijn in 2023 afgerond. Op dit momentigijn we
bouwteamverband meeenaannemerde overige clusters van de Zeeheldenbuaah het voorbereidenDe

start van deuitvoeringvan die clusterstaat gepland voor 2025.

Bloemenbuurt

In de Bloemenbuurt zijn er beheaen vervangingsopgaven voor riolering, wegen, spelen en bomen. In 2025
werken we verder aan het ontwerp en de verdere voorbereiding van de werkzaamheden. We richten op een
start van de werkzaamheden einde 2025.

(Verlengde) Parkweg e.o. (Blokkenweg/Verlengde Parkweg/Vincent van Goghstraat/Nieuwe
Maanderbuurtweg)

Dit betreft een grote vervangingsopgave in Eflad.In 2024 is gestart met de uitvoering. Deze loopt door tot
2026. Het riool wordt vervangen en de bovengrond wordt opnieuw ingericht. De Kerkweg wordt als fietsstraat
ingericht.

Bennekom Oost Wetenschapsbuurt

Dit project is het laatste deelgebied van de grootschalige rioolvervangingsopgave in Bennekom. Het gebied
wordt integraal aangepakt. Er is inmiddels een haalbaarheidsonderzoek uitgevoerd; in 2024 en 2025 worden
ontwerpen uitgewerkt en de bewoners betrokken. Naar verwachting zal de uitvoering eind 2025 of in 2026
starten.

Vogelbuurt en Indische buurt

Dit betreft de integrale herinrichting van de genoemde wijken. Voor deze beide projecten loopt een
haalbaarheidsonderzoek. In 2025 zullen beide projecten verder voorbereid worden. De uitvoering van de
werkzaamheden vindt naar verwachting plaats in 2026 en 2027.

Lunteren Zuidwest (Hulweg eo)

Het projectgebied betreft globaal het gebied rond de Honskamperweg, Achterstraat, Kerkhoflaan en Hulweg.
Dit project is in voorbereiding. Naar verwachting start de uitvoering in 2026. Het project heeft vertraging
opgelopen omdat verschillende ambities van de gemeente niet verenigbaar waren in de beschikbare ruimte, en
een weloverwogen keuze gemaakt moest worden wat wél en wat niet gerealiseerd zou gaan worden.

Lunteren Noordoost (Engweg €0)

Het projectgebied beslaat grofweg de Engweg, Willem Welgravenlaan, Van Schothorstlaan en Molenparkweg
Oost. In dit project gaan riolering en wegen gezamenlijk op waarbij riolering wordt vervangen en
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asfaltverhardingen worden omgevormd naar elementenverharding. Tegelijkertijd wordt hemelwater
afgekoppeld om wateroverlast in de Molenparkweg (westelijk van het spoor) te verminderen.

Overige integrale projecten

Behalve de bovengenoemde projecten voeren we ook werkzaamheden uit in Bennekom De Akkers, Bennekom
Groenestraat en EderveerDost. Deze projecten betreffen een gebiedsgerichte aanpak van verschillende
opgaven: wegen, riolering en groen. De genoemde projecten zijn allen in voorbereiding. De Akkers en de
Groenestraat in Bennekom worden in 2025 uitgevoerd.

Verbreden Fietspaden
In 2024 wordt de onderzoeksfase en de werkvoorbereiding doorlopen om de fietspaden langs de Immenweg,
de Hoge Valkse dijk en de Vijfsprongweg te verbreden. De geplande uitvoering is In 2025 en 2026.

Overige projecten

De volgende projecten staan op de nominatie om in 2025 te worden opgestart. Gedurende het jaar kan het zijn
dat er gewijzigde opgaven worden bepaald. Dit kan bij financiéle meevallers in andere projecten, in geval van
temporiseren van reeds geplande projecten en/of aanvullend beschikbaar gesteld krediet.

Wegen

Het onderhoud aan wegen is risicogestuurd en gericht op het in zo lang mogelijk in stand houden en het
voorkomen van kapitaalvernietiging waarbij de veiligheid van de weggebruiker voorop staat. Het onderhoud en
de vervangingen zijn gebaseerd op de technische kwaliteit en het gewenste ambitieniveau. Uit de jaarlijkse
inspecties blijkt dat er een onderhoudsachterstand is. Met het uitvoeren van regulier en groot onderhoud en
de integrale vervangingen wordt verdere achteruitgang getemporiseerd.

Grootschalige projecten aan wegen ggtspaden vinden zoveel mogelijk integraal plaats. De grootste
investeringsprojecten waaraan de wegbeheerder wegen een bijdrage levert zijn hiervoor beschreven. De
belangrijkste wegen/fietspaden die voor 2025 gepland zijn voor groot onderhoud of vervanging zijn:
Edeseweg Wekerom

EdesewegiétspadrijpaanBennekom

Uitvindersbuurt Ede

Driebergerwegiétspac Ede

Emmalaan/Tooroplaan Ede voorbereiding

DocterHoolboomwegiétspad Ede

Immenweg fetspad Lunteren

Hoge Valksedijkdtspad Lunteren

Edeseweg LunterseweigtispasLunterenEde gefaseerd

=2 =4 =4 =4 -4 4 -4 -4 4

Groen

Het vervangen van groen betreft vooral cultuurlijk groen. In 2023 is hiervoor een inspectie uitgevoerd. Hierbij is
gelet op de technische staat van elk afzonderlijk groenvak. Uit de inspectie blijkt dat 40% van de groenvakken
niet aan de gewenste kwaliteit voldoet. De resultaten uit deze inspectie zijn gebruikt voor het maken van een
vervangingsplan voor de komende jaren.

Met dit vervangingsplan grijpen we in op die plekken waar de urgentie het grootst is. In 2024 zijn we in de wijk
Veldhuizen gestart, in 2025 en 2026 gaan we door met andere urgente plekken in de rest van de gemeente
Ede. Voor elk groenvak dat vervangen wordt maken we bewust een afweging over het type inrichting. Daarbij
houden we rekening met beleidsafsprakemder andereover beeldkwaliteit) en beleidsambities over
biodiversiteit en klimaatrobuustheid.
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Bomen

Het areaal bomen wordt één keer in de drie jaar volgens deri¢hiflijnen gecontroleerd en indien nodig
gesnoeid. Bomen die meer risico vormen worden vaker gecontrolée2D25blijven weiepen monitoren op
ziekteverschijnselern stellen we een plan op voor het gefaseerd vervangen van bomen die te leiden hebben
onder essentaksterfteom dat in de jaren erna in uitvoering te breng®&uwor het uitvoeren van grootschalige
boomvervangingsprojecten is tot en met 2026 krediet beschikbaar gesteld vanuit het bomenbeleidsplan. Deze
boomvervangingen vinden zoveel als mogelijk integraal plaats, wat bijdraagt aan het kwalitatief hoogwaardig
inpassen van boombeplanting in projecten. @¥ete integrale projecten waaraan Bomen deelneemt zijn in het
deel over gebiedsgerichte projecten terug te vinden.

Omvangrijke projecten die voor boomvervanging in de planning staan voor 2025 zijn:
1 Boerenbond in Bennekom
1 Bergendaal, Clingendaal en Wildforster in Ede

Technische installaties

Voor de technische installaties (verkeersregelinstallaties, evenementenkasten, stadsafsluitingen,
parkeerautomaten, camerasystemen) wordt in 2025 een uitvoerig onderzoek naar de (ondefistamtsen
veiligheid afgerond. Daarnaast zijn voor de verkeersregelinstallaties de volgende projecten gepland:

In 2024 hebben onderstaande projecten een lange voorbereiding gehad en kunnen in 2025 worden uitgevoerd.
1 K1 DreeslaanKeesomstraat Tooroplaan (regelkast en ged. detectielussen)
1 K50 AlZBushaarAW. Brandtlaan (regelkast, kabels, detectielussen en slagboominstallatie)

Bos en natuur

Onze natuurgebieden hebben vrijwel allemaal de Natura 288€us. In samenwerking met de provincie

Gelderland werken we in 2025 verder aan het herstel van de biodiversiteit, het klimaatrobuust maken van onze

bossen en welragen zorg voor voldoende rust voor de verstoringsgevoelige soorten. Tegelijkertijd zorgen we

ervoor dat onze natuurgebieden goed ontsloten blijven voor de recreanten en herstellen we waar nodig de

cultuurhistorische elementen zoals de oude lanen. Onze inzet voor het in stand houden en/of het verbeteren is

opgenomen in het nieuwe beheerplan natuurgebieden Gemeente Ede-2022. Werkzaamheden die voor

2025 gepland staan, zijn onder andere:

1 Treffen van maatregelen die op aangewezen plekken het recreatief gebruik stimuleert en daarmee op
kwetsbare plekken juist ontmoedigt omwille van natuurbehoud.

1 Verbeteren van de informatievoorziening.

1 Reuvitalisering van bos(gebieden) in het kader van natuurherstel en klimaatadaptatie.

1 Beheermaatregelen ten behoeve van natuurontwikkeling in de verschillende natuurgebieden.
1 Edese Bos: verdere uitwerking voor het herstel van het Historisch boscomplex.

9 Bestrijding van invasieve exoten zoals de Amerikaans vogelkers.

Spelen

Speeltoestellen inspecteren we meerdere keren per jaar op veiligheid volgens het Warenwetbesluit attractie
en speeltoestellen (WAS). Als speeltoestellen niet meer veilig zijn en repareren niet meer mogelijk of financieel
rendabel is worden deze verwijderd. Het speelbeleidsplan Bewegen, Ontmoeten, Sporten en Spelen van de
gemeente Ede (BOSS) is daarbij leidéak h 2025 gaan we op een aantal plekken spert/of

speeltoestellen of valondergronden vervangétierbij vindt participatie plaats.

Oppervlaktewateen waterkunstwerken
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Door het onderhoud aanppervlaktewater en waterkunstwerken houden we watergangen, beschoeiingen,
trailerhellingen maar ook pompen, watertappunten en fonteinen in stdn®025 besteden we in het
bijzonder aandacht aan het veiligstellen van pompen en fonteinen in waterkunstwerken.

Voor het beheer en onderhowhn de watergangewindt afstemming plaats met het Waterschap die sinds

2005 ook het beheer en onderhoud voor de primaire watergangen in stedelijk gebied heeft overgenomen. In
2025 geven we verder invulling aan de planning van groot onderhoud aan duikers en beschoeiingen die uit de
brede inspectie in 2024 is gekomen. In samenwerking met het Waterschap wordt verder gekeken naar de
rietproblematiek langs de oevers van diverse singels.

Openbare verlichting

Om de SERoelen 2030 (verlagen energiegebruik) te behalmrdt de komendejaren extra geinvesteerd in
het vervangen en verduurzamen van armaturen en minder in het vervangen van mias#®25 vervangen we
740 oude armaturen (dat is 9% van de oude armaturen) voor zuinigaidnEduren. In 2026 en 2027 verhogen
we het vervangingstempo nog meer.

Civiele kunstwerken

Eens in de vijf jaar worden, conform dehtlijnen, de 134 civiele kunstwerken geinspecteerd. Hieruit volgen de
onderhoudsmaatregelen voor de korte termijn en een theoretische restlevensduur. Voor kunstwerken met een
theoretische einde levensduur varl® jaar wordt met behulp van Life Cycle Costing (LCC) en nader onderzoek
het noodzakelijk onderhoud en eventueel renovatie of vervanging bepaald. Voor 2025 staan geen
vervangingswerkzaamheden gepland, wel uitvoering van diverse onderhoudsmaatregelen op basis van het
onderhoudsbestekOok voeren we in 2025 onderzoeken uit voor het verbeteren van onze areaaldata. Met dit
onderzoek brengen we ook de vervangingsopgave en de daarvoor benodigde financiéle middelen (tekorten)
voor de komende jaren beter in beeld.

Ridering (vrijvervalriolering en mechanische riolering)

Voor het reguliere beheer en onderhoud van de riolering passen we risicogestuurd beheer toe. We zetten in op
datagedreven beheer, zowel voor vrijvelialering als mechanische riolering. We blijven doorontwikkelen om
data betrouwbaarder te maken en beter te ontsluiten. Dit stelt ons in staat om een goede en toegankelijke
meerjarenplanning te maken voor onderhoud en vervanging van riolering.

Naast de gebiedsgerichte projecten waar riolering in deelneemt, gaan in 2025 de volgende projecten met
riolering in uitvoering:

Voor de vrijvervalriolering worden de volgende projecten gestart:

1 Aanpakken wateroverlast Detmarlaan (Ede)

1 Rioolvervanging Lindelaan (Ede)

Voor de mechanische riolerivgerken we aan de volgende projecten

1 Implementatietelemetrie buitengebied.

1 Planmatig vervangen van pompen en besturingen om storingskosten te verlagen.

1 Aanpakkeroverbelasting drukriolering

Wagenpark

Op dit moment bestaat het wagenpark uit 40 voertuigen plus 3 leasevoertuigen. Het afgelopen jaar hebben we
relatief weinig voertuigen vervangen. Bij het vervangen van een voertuig kijken we naar verschillende dingen:
aan de ene kant is dat de afschrijvingstermijn, maar tegelijkertijd kijken we ook naar de conditie van het
voertuig. Heeft het voertuig relatief weinig kilometers gereden, dan besluiten we soms om een voertuig langer
door te laten rijden. Dat zorgt voor verschuivingen in het vervageptan. Daarnaast willen wels het

technisch mogelijk iseen voertuig vervangen door een elektrische (of duurzamere) variant. Dit is afhankelijk
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van het doel waarvoor de voertuigen gebruikt worden. Voor transport van goederen en massa is elektrische
aandrijving nog niet altijd haalbaar (kracht en actieradius). Daarnaast zijn er beperkingen in de huidige
laadinfrastructuur. Daarom zijn er eind 2023 en begin 2024 twee onderzoeken uitgevoerd naar volledige
elektrificatie van het wagenpark en de benodigde laadinfrastructuur, mede in het kader van de ontwikkelingen
om in 2030 van Ed€entrum een emissievrije zone te maken. Zo starten we eind 2024 met een aanbesteding
voor het vervangen van de huidige laadinfrastructuur, om in de toekomst alle voertuigen van het wagenpark op
locatie te kunnen laden en op tijd te kunnen voldoen aan de eisen van dechES

Begraven

In 2023 is de Nota Begraven vastgesteld. Hierin staat het advies om beeldkwaliteitsplanbegefplaats

op te stellen. Inmiddels worden debeeldkwaliteitsplannen opgesteld. We sturen op het afronden van de
beeldkwaliteitsplannen tegen het einde van 2025. Aan de hand van de beeldkwaliteitsplannen zal duidelijk
worden welke investeringen nodig zijn.

Gebouwen

Aan onze gebouwen wordt groot onderhoud uitgevoerd. Het MJOP is hierbij leidend, maar er wordt kritisch
gekeken of het geplande onderhoud ook echt noodzakelijRéze werkzaamheden worden zoveel als mogelijk
geclusterd uitgevoerd aan een gebouw, om de overlast voor gebruikers en huurders te beperken. Indien
mogelijk worden werkzaamheden gecombineerd met duurzaamheidsmaatregelen en/of renovatie als hiervoor
aanvullende budgetten beschikbaar zijn gesteld door de Raad.

De komende jaren worden werkzaamheden voorzien aan diverse @yisportzalen, zoals De Spil in Harskamp
en Sporthal de Peppel in Ede. Ook zullen met de renovatie van de theaterzaal in Cultura
onderhoudswerkzaamheden gecombineerd worden.

Wat gaat het kosten?
Voor het onderhoud en beheer van kapitaalgoederen zijn de volgende middelen beschikbaar.
Tabel 7.3.1 . SRNJI 3Sy

Onderhoud in exploitatie

Wegen 8.424 7.631 7.191 6.947
Dotatie c.q. onttrekking reserve groot onderhoud -513 -602 -286 -133
Groen en bomen 5.833 5.702 5.702 5.702
Technische installaties 174 174 174 174
Bos en natuur 612 612 612 612
Speelvoorzieningen 272 272 272 272
Opperviaktewater 362 331 372 372
Openbare verlichting 550 496 496 496
Civiele kunstwerken 257 257 257 257
Riolering 3.296 3.364 3.300 3.203
Dotatie voorziening Riolering (t.b.v. vervanging) 3.700 4.000 5.200 5.400
Gemeentelijk wagenpark 55 55 55 55
Begraafplaatsen 246 246 246 246
Gemeentelijk vastgoed 2.000 1.946 1.946 1.946
Jaarlijkse dotatie voorziening gem. vastgodxvt groot onderhoud 2.357 2.357 2.357 2.357
Totaal in de exploitatie voor onderhoud kapitaalgoederen 27.625 26.840 27.893 27.906

136

Programmabegroting 2028028



De onderstaande reserves en voorzieningen zijn beschikbaar.

Tabel7.3.2 . SRNI} 38y
Stand per 3112

V147 |Voorziening onderhoud gem. vastgoedportefeuille 6.358 4.598 3.392 4.230 4.263
V162 |Voorziening vervangingsinvesteringen riolering 22.839 18.547 14.475 12.957| 11.682
V163 | Voorziening begraven 395 264 193 142 112
R417 | Reserve groot onderhoud openbare ruimte 1.534 1.021 420 134 1

Totaal 31.150 22.190 18.012 17.094 15.902

Toelichting op de reserves en voorzieningen

Voorziening onderhoud gemeentelijkastgoedportefeuille

In deze voorziening zijn middelen gereserveerd voor het groot onderhoud aan de gemeentelijke
vastgoedportefeuille. In 2022 zijn conditiemetingen uitgevoerd. Dit heeft geleid tot nieuwe
meerjarenonderhoudsplanneme nieuwe panden en gerenoveerde panden zijn ook geactualiseerd in de loop
van 2023 en 2024e voorziening ibierop ookgeactualiseeren de wijzigingen zijn in de begroting
doorgevoerd. D&oorziening loopt af naar cire4,2 miljoen in 2028.

Voorzieningzervangingsinvesteringen riolering

In deze voorziening zijn middelen gereserveerd voor de vervanging van riolering. Tevens worden de jaarlijkse
voor- en nadelen op de exploitatie van het product riolering via deze voorziening verrekend. Hierdoor worden
grote schommelingen in het tarief rioolheffing voorkomen en wordt gewaarborgd dat elke geinde euro
rioolheffing aan riooltaken wordt besteed.

Voorziening begraven

Deze voorziening wordt gebruikt om de jaarlijkse vaor nadelen op het product begraven te verrekenen
(egalisatie). Dit voorkomt dat er fluctuaties in de tarieven ontstdarde Nota Begraven is het doel

opgenomen om het product 100% kostendekkend te maken. Dit doen we door in een termijn van zeven jaar de
leges geleidelijk te verhogen. Om deze termijn te overbruggen worden de aanwezige middelen in de voorzienig
benut.

Reserve groot onderhoud openbare ruimte

Deze reserve wordt gebruikt voor het uitvoeren van groot onderhoud van de producten Wegen, Openbare
verlichting, Openbaar groen en Openbare speelgelegenheden. Voor dit onderhoud zijn structurele budgetten in
de exploitatie opgenomen. Slechts uitgesteld groot onderhoud wordt aan deze reserve toegevoegd.

Als in enig jaar meer of minder groot onderhoud wordt uitgevoerd, wordt het verschil met het structureel
beschikbare budget verrekend met deze reserve. Conform raadsbesluit 37562 d.d. 12 november 2015 wordt de
toekomstige vrijval kapitaallasten van het krediet inzake "Vervanging openbare ruimte" toegevoegd aan deze
reserve.

7.4 Financiering

Inleiding

In deze paragraaf wordt ingegaan op de financiering van de begroting met het bijbehorende risicobeheer van
metnamerenteSy | NBRASGNR&EAO2Qad ¢NBIFadaNE [T 2NBG @22N KSi
afsluiten van de benodigde externe financiering om zo altijd aan de betalingsverplichtingen te kunnen voldoen.

Kaderstelling
1 Besluit Begroting en Verantwoording (BBV)
1 Wet Financiering Decentrale Overheden (FIDO)
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http://wetten.overheid.nl/BWBR0014606/2016-04-14
http://wetten.overheid.nl/BWBR0011987/2013-12-15

1 Notitie Grondbeleid in begroting en jaarstukken (2019) (Commissie BBV)
9 Nota treasury, Ede 2017
1 Verordening leningen en garanties Ede 2021

Beleid
Begin 2024 zat de gemeente nog in een positie met voldoende liquide middelen. Gedurende het jaar zijn de
liquide middelen afgenomen en in de eerste helft van 2024 is vervolgens een grote financieringsbehoefte

2ytiaidrtryeo 581S 0SK2SFiS Aa Ay3aAS@dzZ R R22NJ KSO | Faf dzia (S

FAYFYOASNAYI&a0SK2SFOS Aa @22NJ SSy oStlyaNrRa] RSSt
Spoorzone, Parklaan en het Streek. De komende jaren verwachten we nog meer grote uitgaven, denk
bijvoorbeeld aan het nieuwe zwembad. Dit leidt tot verdere toename van de financieringsbehoefte in de
komende jaren en de noodzaak tot het afsluiten van nieuwe langjarige leningen.

Ontwikkelingen

Renteraming

Uit de Concept Macro Economische Verkenning voor 2025 van augustus 2024 van het CPB -biigittadsitin

de Macro Economische Verkenning voor 208nemende overheidstekorten de komende jaren om

aandacht vragen. Het CPB voorziet dat het begrotingstekort van het Rijk komende jaren structureel gaat
oplopen doordat de uitgaven harder stijgen dan de inkomsten.

De inflatie daalt traag, mede doordat de hoge loonstijging aanhoudt. De goedereninflatie is inmiddels tot
stilstand gekomen, maar de inflatie van arbeidsintensieve diensten blijft naar verwachting nog langer hoog
doordat de hogere lonen, de huurverhoging en de voedselprijzen daarin doorwerken.

Voor 20252028 raamt het CPB zowel de inflatie als de rente voor de Nederlandse staat voor 10 jaar op een
niveau van 2,7%. Het renteniveau waarvoor de gemeente leent ligt hoger dan de rente voor de Nederlandse
Staat.

Door het rentebeleid van de ECB om de inflatie te beteugelen ligt de korte rente sinds maart 2023 boven de
lange rente. Inmiddels is de inflatie gedaald en heeft de E@LBIii2024 de beleidsrente voor het eerste
verlaagd, waardoor de korte rente gedaald is. Verdere rentedalingen lijken komend jaar mogelijk, maar zijn
onzeker. Daarom is bij de renteramingen voor deze begroting uitgegaan van het huidige renteniveau.

De raming van de rentelasten voor nieuwe externe financiering is gebaseerd op de volgende renteramingen:
A Korte financiering (tot 1 jaar): 3,90%

A Lange financiering (langer dan 1 jaar): 3,30%

De werkelijke ontwikkeling van dente is inherent onzeker en onvoorspelbaar. Het aantrekken van nieuwe
financieringen zal te zijner tijd tegen de op dat moment hogere of lagere actuele rentepercentages gaan
plaatsvinden.

Financieringsbehoefte

De financieringsbehoefte van demeente is een resultante van alle inkomsten en uitgaven van de gemeente
als geheel. De omvang van de uitgaven aan investeringen is de komende jaren het meest bepalend voor de
omvang en fasering van de financieringsbehoefte. De uitgaven worden met name bepaald door: de meerjarige
uitgaven aan kredieten en investeringen, de uitgaven aan grondexploitatieprojecten en de herfinanciering van
de aflossingen van bestaande leningen.

De ervaring van de afgelopen jaren leert dat de realisatiegraad van de uitgaven in het lopende begrotingsjaar

een stuk lager kan zijn dan de ramingen. Belangrijke verklaringen daarvoor zijn:

1 De omvang en fasering van meerjarige kredieten en investeringen is onzeker, door onder andere allerlei
niet beinvloedbare externe factoren, zoals: verkrijgen van vergunningen door de stikstofcrisis; hoge prijzen
van arbeid en bouwmaterialen; beschikbaarheid van bouwcapaciteit en bouwmaterialen;
netwerkcongestie in het energienet.
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https://vng.nl/sites/default/files/2019-11/notitie_grondbeleid_in_begroting_en_jaarverslaggeving_juli_2019.pdf
https://ede.raadsinformatie.nl/document/5688604/3/Nota_Treasury_Ede_2017_versie_25092017_1
https://lokaleregelgeving.overheid.nl/CVDR659536/1

1 Vergelijkbare onzekerheden gelden voor de kasstromen van de grondexploitatieprojecten. Ook is sprake
van een overgangsfase in het grondbedrijf, waarbij de lopende projectenportefeuille afneemt en nieuwe
planvormingde komende jaen eerst voorbereid gaat worden via gebiedsprogramma'’s.

1 Het planoptimisme van de ramingen van investeringen.

1 Toekomstige ombuigingen kunnen leiden tot minder uitgaven en daarmee tot een afname van het
financieringstekort en mogelijk afname van de externe financieringsbehoefte.

Op basis van de geprognosticeerde balans is in onderstaande tabel het financieringstekort per jaar aangegeven.

Tabel 7.4.1 . SRNJ 38y
Financieringstekortfoverschot per 1 januari 2027 2028

Te financieren (rest)boekwaarden investeringen 544.360 576.363 598.905| 587.023 550.076
Tefinancieren vlottende activa 97.205 89.027 86.550 85.209 81.932
Totaal te financieren 641.565 665.390 685.455 672.233 632.008
-/- Reserves en voorzieningen 200.008 198.966 184.901 174.870 173.064
-/- Aangetrokken geldleningen 107.015 98.737 90.530 82.363 64.995
-/- Door derden belegde gelden + waarborgsommen 2.850 2.850 2.850 2.850 2.850
-/- Overige vlottende passiva 122.133 122.133 122.133 122.133 122.133
Financieringstekort 209.558 242.704 285.040 290.017 268.966

De ramingen in deze begroting leiden tot een financieringstekort vaneuimi n g YAt 22 Sy @22 NJ HAH |
ySSY(li KSiG FAYIFIYyOASNAYIaGS12NI OSNRSNI (2SS G20 € wdopn YA
weer af.

Het zichgedurende hefjaar gaandeweg opbouwende financieringstekort en daaruit voortkomende behoefte

aan externe financiering wordt ingevuld met zowel kortlopende als langlopende leningen.

Ly RS 3ISLINRPIYy2aGAO0OSSNRS olflya A& RS 3ISNIFYRS FAYlIyOA
YSiG SSy t22LJiA2R f M 2NWQ 612NIf2LSYyRS tSyAay3aSys T4AS
looptijdxm 2 NI Q &

De oplopende financieringstekorten leiden tot toename van de schuldpositie van de gemeente en als gevolg
REFNBEY KSG 2 L2085 RAjldy2 (RSO YobiSAiSi 2LJF N I NI | F w2 SSNAGH YR
toename van de rentelasten vanwege de oplopende financieringstekorten werken ook door in het afnemen

Gy RS W{2t@lIoAftAGSAGANI GA2Q 6T AS LI NFINIITF W2SSNBRGFY

De werkelijke ontwikkeling van de inkomsten en uitgaven wordt dagelijks gevolgd en verwerkt in een
geactualiseerde liquiditeitsprognose. Ook de ramingen van de uitgaven aan onder meer kredieten,
investeringen en grondexploitaties worden regelmatig geactualisedsduit de geactualiseerde
liquiditeitsprognose blijkt dat sprake is van een aanvullende langjarige financieringsbehoefte, zullen voorstellen
worden gedaan om externe financiering af te sluiten. De treasury commissie heeft daarbij een adviserende rol.

Renteomslag

Het financieren van investeringen vergt financieringsmiddelen. Dit brengt rentekosten met zich mee. Deze
financieringsmiddelen bestaan uit interne middelen (reserves en voorzieningen) en externe middelen (externe
leningen, zowel kort als lang). Bij externe financieringsmiddelen is sprake van veranderende rentepercentages
omdat de rentestand fluctueert.

We passen totaalfinanciering toe, waardoor rentstam niet direct gelinkt worden aan individuele

investeringen. Totaalfinanciering houdt in, dat tegenover het totaal van alle investeringen, de totaal
beschikbare financieringsmiddelen staan.
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Om de rentekosten toe te kunnen rekenen aan de programma's en projecten wordt gewerkt met het
renteomslagpercentage. Het toepassen van een renteomslag is een wettelijk vereiste conform BBV als een
gemeente- zoals gemeente Eddotaalfinanciering toepast.

In de vorige begroting werd gerekend met een renteomslagpercentage van 1,75%. Daarbij is toen al gemeld
dat, door de naar verwachting hogere werkelijke rente op externe leningen die de komende jaren
aangetrokken gaan worden.

Bij de behandeling van de Perspectiefnota 2@P28 is het voorstel van het college om het
renteomslagpercentage te verhogen van 1,75% naar 2,30% door de raad overgenomen en met een besluit
bekrachtigd. Dat betekent dat voor alle kredietaanvragen vanaf besluitvorming college, inclusief
Perspectiefnota 2022028, uitgegaan wordt van het nieuwe percentage van 2,3%.

De aanpassing van de omslagrente heeft geen effect op de werkelijke, extern te betalen rente aan geldgevers.
Een aanpassing van het renteomslagpercentage heeft uitsluitend gevolgen voor de interne verdeling van de
rentelasten en de verdeling van het renteresultaat. Het totale interne renteresultaat blijft per saldo nul.

In onderstaande tabel geeft het verloop van het op basis van de begroting geraamde werkelijke
renteomslagpercentage ten opzichte van het verhoogde genormeerde renteomslagpercentage van 2,3%.
Het rentepercentage van 2,3 is man de (te) hoge kant. We moeten komende jaren nog meer lange
financiering afsluiten. Dit heeft effect op het werkelijke renteomslagpercentedgeder wachten we af wat een
doorlichting van onze liquideitsbegroting door een externe partij ons brengt, voor we besluiten dat het
rentepercentage naar beneden kan worden bijgesteld.

Tabel 7.4.2

Genormeerde renteomslagpercentage 2,30% 2,30% 2,30% 2,30%
Geraamde werkelijkenteomslagpercentage 1,70% 1,73% 1,67% 1,61 %
Verschil 0,60% 0,57% 0,63% 0,69 %

De cijfers in de tabel zijn gebaseerd op aannames over de hoogte van de rente en de invulling van de
financieringstekorten met reserves en externe leningen (kortagig).

Het renteomslagstelsel is geregeld in de gemeentelijke regelgeving. Als in een jaar de werkelijke gerealiseerde
NBYyGdStFradSy oAy 9dzZNBQao RAS 2@0SNI SSy 2FFENI Iy G105t
RS 0SaNRiGAY3I 3ISNIYI YRS NByGaStIraidSy 6Ay 9dz2NPQa0O RAS Iy
besluiten tot correctie als de afwijking groter is dan 25%.

Afhankelijk van de het werkelijke nacalculatorisch verschil kunnen te zijner tijd voorstellen worden gedaan voor
correctie of aanpassing van het renteomslagpercentage.
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In de volgende tabel is de berekening van het renteresultaat op de renteomslag opgenomen.

Tabel 7.4.3 .SRN} 3Sy E
Renteschema

a. De externe rentelasten + 8,0 9,1 9,4 8,7
b. De externe rentebaten - 1,6 15 14 1,3
A. Totaal door te rekenen externe rente = 6,4 7,6 8,0 7.4
c. De rente van de projectfinanciering - 0 0 0 0

B. Rente Grondzaken gmrojectfinanciering = 0,0 0,0 0,0 0,0
C. Saldo door te rekenen externe rente-g) 6,4 7,6 8,0 7.4
d1. Rente over het eigen vermogen + 11 11 11 1,1
d2. Rente over de voorzieningen + 14 1,3 1,2 1,1
D. rente over eigerinancieringsmiddelen = 2,5 2,4 2,3 2,2
De toegerekende rente (2,3%) + 11,2 12,6 12,9 12,1
Aan de taakvelden toe te rekenen rente (C+D) - 8,9 10,0 10,3 9,6
Renteresultaat taakveld Treasury = 2,3 2,6 2,6 2,5

Voor deze tabel geldtezelfde beperking als bij de tabel voor de renteomslag, deze is gebaseerd op aannames
over de rente en de invulling van de financieringstekorten met reserves en externe leningen. Binnen de
werking van onze begroting hebben we een buffer om schommelingen tussen de werkelijke rente en de intern
doorbelaste rente op te vangen.

Renterisiconorm

De renterisiconorm is een wettelijk verankerd hulpmiddel bij het beheersen van de renterisico's op de vaste
schuld (langer dan één jaar), door de renteherzieningen en herfinancieringen van de externe langlopende
laningen te spreiden over de jaren. De renterisiconorm beoogd de gevoeligheid van de rentelasten voor het
mogelijk oplopen van de rente op lange financiering te beperken.

De renterisiconorm wordt uitgedrukt in een bedrag ter hoogte van maximaal 20% van het begrotingstotaal dat
jaarlijks voor renteherziening of herfinanciering in aanmerking mag komen. Het verschil tussen deze 20% van
de vaste schuld en het werkelijke bedrag is de 'ruimte’ die beschikbaar is onder de renterisionorm.

Tabel 7.4.4 .8SRNI} 3Sy E
Overzicht renterisico's vaste schuld

1. Renteherzieningen 0 0 0 0
2. Aflossingen 8 8 8 17
3. Renterisico (1+2) 8 8 8 17
4. Renterisico (20% begrotingstotaal) 95 90 90 93
5. Ruimte onder de renterisiconorm 87 82 82 76

55 NBYUSNARAAO2Y 2NY HBanijded Dejaren dadrBaRiglHelrentérisiébhoym deor de
lagere begrotingstotalen voor die jaren iets lager.

Gezien de ruimte onder denterisiconorm zijn er voldoende mogelijkheden voor spreiding van de aflossing
van nieuwe langlopende leningen over de jaren.

Kasgeldlimiet
De kasgeldlimiet wordt gebruikt om tijdelijke schommelingen in de financieringsbehoefte gedurende het jaar
op te vangen en de opbouw van de langjarige (structurele) financieringsbehoefte tijdelijk voor te financieren.
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De kasgeldlimiet wordt uitgedrukt in een bedrag ter hoogte van 8,5% van het begrotingstotaal dat gedurende

het lopende jaar kort geleend kan2 NRSy ® LYy Hnup O0SRNIF3IG RS 1Fa3asStREAYA
mag maximaal twee kwartalen achtereen overschreden worden. Daarna moeten maatregelen getroffen

worden om het kwartaal daarna weer aan de kasgeldlimiet te voldoen.

In de geprognosticeerde balans is voor de berekening van de rentelasten uitgegaan van een vaste &kernsvan
miljoenaan korte financiering gedurende het jaar.

Leningen Uitgeleend Geld en Opgenomen Geld
In de volgende tabel zijn de langlopende uitgezette leningen aan derden weergegeven.

. SRN} 3Sy E

Tabel 7.4.5
Leningen UG Begroting Rekening Begroting Prognose
2023 2023 2024 2025

Woningcorporaties met garantie WSW 7 5 4 3
Woningcorporaties zonder garantie WSW 30 29 29 28
Overige toegestanmstellingen volgens Treasurystatuut 8

Ambtenarenhypotheken met hypothecaire zekerheid 1 1 1

Totaal verstrekte geldleningen 46 43 42 39
Waarvan:

- reguliere aflossingen 3 2 3 2
- vervroegde aflossingen 0 1 0 0
- bedrag waaroverente wordt herzien 0 0 0 0

De volgende tabel geeft de opgenomen (langlopende) leningen weer, waarbij geen rekening is gehouden met
eventuele nieuw af te sluiten leningen om te voorzien in de financieringsbehoefte zodra deze de kasgeldlimiet

(maximum aan kortlopende schuldyerstijgt.

.SRN} 3Sy E

Tabel 7.4.6
Leningen OG Begroting Rekening Begroting Prognose
2023 2023 2024 2025

Stand per 1 januari 154 162 146 158
Nieuwe leningen 0 30 50 0
Reguliere aflossingen -38 -37 -38 -8
Vervroegde (extraaflossingen 0 -1 0 0
Stand per 31 december 116 146 158 150
Bedrag waarover rente wordt herzien 0 0 0 0

Borgstellingen en garanties
Onderstaande tabel geeft de instellingen en de bijbehorende bedragen weer waarvoor de gemeente borg of

garant staat.

Tabel 7.4.7 . SRN} 38y

Borgstellingen en overige garanties Oorspronkelijk Borg Stand per 31- Nieuw in 2024
bedrag 2024

Waarborgfonds Sociale Woningbouw 1.366.160 Variérend 9 496.505

Cooperatie Meikade Zon UA (t.b.v. deelname minima) 360 100% 312

Calvijnschool 411 100% 370

Stichting CSG Het Streek 3.000 100% 0 3.000

Stichting Expect More 2.600 100% 2.600

DVO 1.000 100% 0 1.000

In 2024 is een nieuwe garantie aan korfbalvereniging DVO verstrekt voor de uitbreiding van de sporthal, op

ol &A& 6L NBIYy 221 REFReSNIStA2] S$Sy t8SyAy3a Aa 20L138y2y
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garantie verstrekt, maar deze is pas in 2024 geéffectueerd. Tot nu toe hebben de verstrekte borgstellingen en
garanties nooit tot daadwerkelijk aanspraken op de gemeente geleid. Ook voor de komende jaren hebben wij
op dit moment geen signalen dat deze situatie zich voor zal gaan doen.

Het WSW staat borg voor de rente en aflossingen van leningen van woningcorporaties. De borgstelling
RFEFNIZ22N) 6 W OKGSNIBIFy3aQo ¢2NRG ISO2N¥YR R22NJ 3SYSSyiSy
van het WSW nog verder versterkie kans dat aanspraak gemaakt wordt op de gemeentelijke borgstelling

OWI OKGUSNBIFy3aQ0O ¢l & Ft TSSNIfFIFI3I Sy Aa REFEFNYSS y23 @GSN

7.5 Bedrijfsvoering

Inleiding
In deze paragraaf worden de ontwikkelingen op het gebied van de bedrijfsvoering toegelicht.

De middelen voor deedrijfsvoering worden verantwoord op programma 8. In deze paragraaf gaan we dieper
op de ontwikkelingen en het beleid in.

Kaderstelling
Het wettelijke kader voor deze paragraaf is te vinden in artikel 212 van de Gemeentewet. Op basis hiervan is in
Ede deFinanciéle Beheersverordenionggesteld.

Ontwikkelingen

Interne en externentwikkelingen

Arbeidsmarkt

De krappe arbeidsmarkt van de afgelopen jaren zet zich voort in 2025. Dit vraagt om blijvende aandacht voor
het profileren van de gemeente Ede als aantrekkelijke werkgever en goed werkgeverschap.

Wij hebben relatief veel instroom van medewerkers die voor het eerst bij de overheid werken. We zetten
daarom in op een uitgebreid inwerkprogramma met oog voor de politiek/bestuurlijke context van werken bij
de gemeenteWaarhet tijdelijk niet luktom vacatures in te vullehuren wij personeel in

Vertrouwen in de overheid

Inwoners mogen erop rekenen dat wij gegevens veilig beheren en gemeenschapsgeld recdbhéstatign.

Inwoners zijn hier terecht ook kritisch op. Als dit niet op orde is dan schaadt dit direct het vertrouwen in de
gemeentelijk overheid.

De inzet op onderwerpen als cybersecurity, informatiebeveiliging, fraude, preventie en misbruik vormt daarom
eencontinu eensubstantieel onderdeel van onze bedrijfsvoeringstakarde Perspectiefnota 2028028 heeft

u middelen beschikbaar gesteld om de risico's van het optreden van beveiligingsincidenten in onze
bedrijfsvoeringsprocessen te verkleinen en beheersbaar te maken.

Organisatieontwikkeling bij gemeente Ede: Met realisatiekracht in beweging

De gemeente Ede beschikt over een ambtelijke organisatie waar we trots op zijn. Betrokken en loyale
medewerkers zetten zich dagelijks in voor hoogwaardige dienstverlening aan burgers, ondernemers en
instellingen, en werken aan het realiseren van de ambitieuze doelstellingen van de samenleving en het
gemeentebestuur. Om ervoor te zorgen dat medewerkers effectief kunnen blijven werken in een continu
veranderende omgeving, is voortdurende organisatieontwikkeling essentieel.
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1. Ede in Beweging

- -—-'/
Toekomstbestendige organisatie
- opgavegericht werken in

- een steeds veranderende omgeving

Realisatiekracht

In 2021 is hebrganisatieontwikkelingsprogramma "Ede in Beweging" gestart, gericht op het bevorderen van
samenwerking over afdelingsgrenzen heen en op programmatisch en opgavegericht werken. Het programma
0Sadrktd dAd RNAS K22FROIKSYIl Qay

Inhoudelijke Agenda: De Opgaven Centraal

1 Het ontwikkelen van programmatisch en opgavegericht werken om complexe vraagstukken zoals
woningbouw, landbouwtransitie en kansengelijkheid effectief aan te pakken.

1 Het prioriteren van taken op basis van hun belang.

Houding & Gedrag: Leren Durven Doen

1 Versterken van het Ambtelijk vakmanschap door:

1 Strategische Personeelsplanning (SPIR}).SPP helpt ons om goed inzicht te krijgen op de ontwikkeling van
medewerkers.

1 Het leer en ontwikkelcentrum "Groei" biedt een adequaat leeraanbod, met leren geintegreerd in het
dagelijks werk.

1 Leiderschapsontwikkeling helpt managers om opgawveresultaatgericht te blijven sturen.

Slimmer Werken

1 Procesoptimalisatie zorgt voor efficiénte en effectieve afdelingsoverstijgende werkprocessen.
1 Digitalisering van werkprocessen benutten.

1 Optimalisatie van stuurinformatie voor proactieve bijsturing door managers.

2. Realisatiekracht

De gemeenteraad van Ede heeft in 2022 extra middbksthikbaar gesteldm de basis op orde te krijgen,

2 LJ 2 LIS \5 Riilja@repér jaar vanaf 2026, om de ambtelijke organisatie te versterken en
toekomstbestendig te maken. Deze middelen zijn nodig omdat de ambtelijke organisatie onvoldoende is
meegegroeid met de groei van Ede, de uitbreiding van taken en de toename van complexe vraagstukken. De
middelen worden ingezet voor zowel het versterken van de formatie als het slimmer organiseren en uitvoeren
van het werk.

Slimmer organiseren

Bij slimmer werken gaat het om:

Het versterken van contractmanagement

Het versterken van hetategischvermogen, mede om tot meer richting te komen in de uitvoering
Actualiseren van heuhctiehuis

Procesoptimalisatie

Regie en Projectbeheersing Ruimtelijke Opgaven

Optimaliseren Ondersteunende Functies

=A =4 =4 4 -4 A
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Ontwikkelplannen

DezeA Y NA OKGAYJALINRAYOALISa @2N¥SyYy alYSy YSG KSG yASdzS
leidraad voor een toekomstbestendige organisatie. In 2024 hebben veel organisatieonderdelen een
ontwikkelplan gemaakt om deze te vertalen naar hun praktijk. Een deel loopt door in 2025. In 2025 staan het
implementeren en werken volgens deze opzet centraal.

Inzet middelen

Het toekennen van middelen voor versterking van de organisatie gebeurt op basis van een zorgvuldige
integrale afweging. Capaciteit wordt alleen ingezet als andere opties, zoals aanpassingen in inrichting en sturing
of het beter inrichten van processen, niet tot verlaging van de werkdruk leiden. Bovendien moeten de taken
essentieel zijn en wordt de urgentie van het niet invullen van deze taak aantoonbaar geBweslkitvorming

over de (structurele) inzet van de middelen vindt plaats in 2024 aan de hand van de bovengenoemde
ontwikkelplannen.

Beleid bedrijffsvoering en doelen 2025

Personeel

Personeel is de cruciale factor van onze organisatie. Wij streven naaeeamwoordeverhouding tussen
inhuur en vast personeel. Dit doen we onder meer door:

1 We geven inzicht in de inhuur voor optimale sturing.

1 We blijven investeren in de ontwikkeling en professionalisering van het personeel.

1 We zetten ons in om medewerkers te binden.

Inhuur

In 2025 blijven we inzetten op het verminderen van de inhuur. We monitoren de inhuur en toetsen de
noodzaak om in te huren nadrukkelijk. We hebben hierdoor beter inzichtelijk wat de inhuur is
(ziektevervanging, projecten en opgaven te realiseren, vacatureruimte etc.).

Kijkend naar de cijfers van Vensters voor Bedrijfsvoering zit Ede in 2023 op 20,3 % (DEPLA indicator: inhuur
uitgedrukt in totale loonkosten + totale inhuurkosten).

Onderstaand overzicht geeft amtwikkeling van de inhuur van de afgelopen jaren weer.

Tabel 7.5.1 Ontwikkeling inhuur in cijfers . SRNJ} 38y

2024* 15.219
2023 20.402
2022 15.884
2021 14.427
2020 11.255
2019 12.512
2018 17.005

* Prognose mei 2024 raktijk leert dat dit bedrag in de loop van het jaar stijgt.
Van het geprognostiseerde bedrag 2024 is 10% inhuur voor onze verbonden partijen.

Binden medewerkers

Onze medewerkers zijn belangrijk. We blijven ons richten op de stijgende lijn van doorstroom en sturen er op
dat de uitstroom gelijke trend houdt. Het streven in 2025 is dat we met de uitstroom onder het gemiddelde
van de 100.000 + gemeenten blijven. Het gemiddelde percentage van 2024 is nog niet bekend maar in 2023
betrof het landelijk gemiddelde 9,5%; Ede zat in 2023 daar met 9,2% onder.

De employability (optimaal en duurzaam inzetten van medewerkers) van medewerkers staat voorop. Voor de
realisatie van dit streven wordt gebruik gemaakt \e&m opleidingsen ontwikkelingsplan. Ook in 2025 zetten

we in op strategische personeelsplanning: mede gericht op behowhinitstroom van medewerkers.
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Formatie en salarislasten

Voor de Programmabegroting 202028 is een formatie voorzien van 1.007,46 Heerbij zijn

formatiewijzigingen meegenomen als gevolg van besluiten in de P&C cyclus over taakwijzigingen (er bij én er
af) of ambitiewijzigingen. Ook zijn versterkingen uit de middelen van Realisatiekracht hierin opgenomen, voor
zover daar besluitvorming over genomen is.

De bezetting Personeel in loondienst (PIL) ep24 was 97042 FTE

Bij de begrote 1.007,46 fte behoort een loonsom ¥&#8.093.549

Ziekteverzuim

In 2023 en 2024 hebben we een intensief traject gevolgd met direoi@magement en medewerkers met
betrekking tot inzetbaarheid en ziekteverzuim. Sindsdien zien we het verzuim langzaam maar zeker dalen. Wij
gaan door met de ingezette verzuimaanpak om zo ook in 2025 het ziekteverzuim terug te dringen en de

inzetbaarheid van medewerkers te verhogen waar mogelijk.

Tabel 7.5.2

0-7 dagen 8-42 dagen 43-365 dagen > 365 dagen Totaal

2024* 0,6% 0,5% 2,1% 1,6% 4,8%
2023 0,6% 0,5% 2,7% 1,6% 5,5%
2022 0,9% 0,8% 3,3% 1,7% 6,7%
2021 0,4% 0,5% 3,2% 2,0% 6,1%
2020 0,6% 0,7% 2,3% 0,8% 4,4%

* Stand augstus2024.

Werving en Selectie

Gezien de ambitie van de gemeente Ede en de huidige arbeidsmarkt is een goed werving en selectiebeleid
belangrijk. Voor 2025 zijredbelangrijkste recruitmeni K S Y I Q& K S (i eed SoNlgpcepoariShye DI y
arbeidsmarktstrategie en het doorvoeren van objectief selecteren. De focus ligt op het benaderen van
specifieke doelgroepen om de juiste talenten aan te trekken.

Informatievoorziening

"We benutten de waarde en kansen wgigitalisering voor de opgaven en dienstverlening van Ede, waarbij we

de informatievoorziening zo organiseren dat deze Veilig, Robuust en Wendbaar is en gegevens en documenten
Vindbaar, Bruikbaar en Betrouwbaar zijn."

In 2025 versterken we de betrouwbaarheid van onze informatievoorziening verder, bijvoorbeeld op het terrein
van informatieveiligheid, door detectie van dreigingen te verbeteren en de organisatie te helpen het bewustzijn
bij medewerkers te vergroten. We werken aan de implementatie van nieuwe wetgeving zoalacte Al
Cyberbeveiligingswet en bereiden ons voor op de nieuwe Archiefwet in 2026. We beginnen met de nieuwe
Edese Digitale Werkplek, zodat plaaa tijdonafhankelijk samenwerken beter mogelijk is en we voorbereid

Zijn op de toekomst. We treffen maatregelen om datalekken te voorkomen en te leren van eerder

voorgekomen datalekken. De beweging om applicaties in 'de cloud' te gebruiken en niet meer vanuit ons eigen
datacenter zet zich voort, binnen de kaders van ons aansluitbeleid.

Op het gebied van Data en Documenten ligt de nadruk op het beter toegankelijk maken van gegevens ten
behoeve van datagedreven beleidsontwikkeling, uitvoering en monitoring. We versterken organisatorisch door
de aanstelling van een Chief Data Officer, zodat datagedreven werken steeds meer deel uit gaat maken van het
reguliere werk. We leren in leergroepen hoe we Al (kunstmatige intelligentie) effectief en verantwoord kunnen
toepassen en gebruiken deze ervaring om te komen tot interne richtlijnen voor gebruik van Al.
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Rechtmatigheid, doelmatigheid en fraudebeheersing

Het verder professionaliseren van het systeem van auditing (toezien op de doelmatigheid, kwaliteit,
doeltreffendheid en rechtmatigheid van beleid en bedrijfsvoering) is een continu proces om in de pas te blijven
met de toenemende eisen en behoeftes op dit terrein. Het gaat daarbij om de samenhang op het terrein van
administratieve organisatie en interne controle, de bevindingen van de accountant vanuit zijn controle, het
(laten) uitvoeren van audits, artikel 213a onderzoeken en risicomanagement met bijbehorend (jaarlijks op te
stellen) auditplan. Maar ook de afstemming met onderzoek dat plaatsvindt door de Rekenkamercommissie.

Rechtmatigheidsverantwoording

Wij leggen als college verantwoording af over de (financiéle) rechtmatigheid van de in de jaarrekening
verantwoorde baten en lasten en de balansmutaties. Dit houdt in dat wij vaststellen dat:

1 Is voldaan aan de voorwaarden opgenomen in-eetregelgeving

1 Is gehandeld binnen de vastgestelde begrotingskaders

1 Is gewaarborgd dat er geen misbruik of oneigenlijk gebruik is gemaakt.

Deinvoeringin 2023 van de rechtmatigheidsverantwoordingrist de nodige interpretatieverschillen gepaard
gegaaren ditvraagt nog om verdere verduidelijking. In de loop van 202#ende nodige aanvullingen op
wetgeving en regelingean deze zullen in 2025 en verdere jaran invioed zijn op het vervolwij zijn voor
onze prioritering van werkzaamhedafhankelijk van wetgeving en richtlijnevaardoor opvoorhandde
volgordeniet exactisaan te geven.

Wij constateren dat de met de SPUKS (Specifieke Uitkering) gemoeide geldstromen waarvoor wij als gemeente
of in regionaal verband in aanmerking komen positief zijn. Echter stijgen hierdoor ook de administratieve lasten
vanwege de complexe verantwoordingseisen en dit betekent een extra beslag op onze capaciteit. Hierdoor
blijven de voorgenomen innovatieve ontwikkelingen (als data gedreven controles) achter.

Doelmatigheidsonderzoeken

Het aantal eigen onderzoeken zal gezierbdechikbare middelen vooralsnog beperkt zijn.

9AYR Hnun 62NRG RS bSGOG6SN]IY2yAid2N) 3SI Oldzr t AAaSSNRD | A
netwerkrelaties in kaart gebracht. Dit geeft een beeld van de relaties die belangrijk zijn voor realisatie van onze
beleidsdoelstellingen én risicovol zijn en dus aandacht vragen. In 2025 wordt nader onderzocht hoe de

systematiek van de Netwerkmonitor, waarbij op laagdrempelige wijze een groot aantal relaties wordt

beoordeeld kan worden toegepast binnen andere domeinen.

Preventie van fraude, misbruik en oneigenlijk gebruik

| SG 2yRSN] SyySy Sy 0SKSSNESY @Iy FNIdzZRSNA&AAO2Q4a A&
FNI dZRSNA&EAO2Q4 |4 2yRSNRSSt Gy RS L/ ® 2xA2 TA2Y 0o
onderkennen, de beheersing en de opvolging van fraude wordt geformaliseerd.

Eveneens zijn wij bezig met het actualiseren van de Nota Misbruik en Oneigenlijk gebruik. In deze nota worden
onder andere het beleid ter voorkoming, de inrichting van beheersmaatregelen en de risicogebieden van de
gemeente Ede in het kader van misbruik en oneigenlijk gebruik opgenomen.

S
S

Dienstverlening

Dienstverlening vanuit de overheid ligt onder een vergrootglas. Op landelijk niveau, maar ook in Ede. In het
bestuursakkoord is aangegeven dat de inwoners centraal staan in onze dienstverlening. Wat daarbij landelijk
speelt, vertaalt zich in visie ook naar lokale veranderin@enuitgangspunten ten aanzien van dienstverlening
zijn geactualiseerd. Op basis van de vernieuwde uitgangspunten en de aanbevelingen van het
rekenkameronderzoek wordt er gewerkt aan een uitvoeringsprogramma dienstverlening.
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In hetUitvoeringspogramma Dienstverlening wordt een samenhangend geheel aan activiteiten en projecten
aangestuurd en begeleid om dienstverlenings{en)processen ercultuur te verbeteren. In 2025 zetten we in

op vervanging van applicaties zoals een formulieren generator en het zaaksysteem, passend binnen de

F NOKAGSOGdzdzNJ 6 WRS o02dzo LI I | 6 Q0 @22NJ RASYaili@dSNI SyAy3ao

Wij voeren periodiek metingen uit van onze dienstverlening en dat blijven wij doen. Wij beogen met het
Programma Dienstverlening dat de verbeteringen ook tot uiting komen in deze metingen.

Overhead
Tabel 7.5.3 . SRNI} 38y
Omschrijving Realisatie 2023 Begroting 2024 Begroting 2025 Verschil
20252024

Primaire personeelskosten (inclusief inhuur) 26.176 27.782 28.965 1.182
Secundaire personeelskosten 5.348 4.38% 4.865 479
Automatisering 4.708 9.021 7.783 -1.234
Huisvesting 4.975 6.52( 6.624 103
Overig 1.203 1.953 890 -1.064
Totaal overhead 42.40¢ 49.663 49.127 -537
iIID“eKI;I;r;gr;ir\]/gaS;c:r);:ilastlng aan grondexploitaties en 3787 3.444 4584 1134
Netto overhead 38.624 46.217% 44.547% -1.675

Bovenstaande tabel bevat enkel de (loon)kosten voor overhead. De totale loonkosten in inhuurkosten van de
organisatie worden toegelicht in het onderdeel Personeel.

De stijging van de loonkosten wordt veroorzaakt door een toenanfi@inatie en de verwerking van de
looncompensatie. De toegenomen formatie vertaalt zich ook naar hogere automatisezimgs

huisvestingskosten. Per saldo neemt echter de raming van de automatiseringskosten af ten opzichte van 2024.
Dit wordt veroorzaakt door het realiseren van {@djecten in 2024 die in 2025 inmiddels zijn afgerond.

7.6 Openbaarheidsparagraaf

Inleiding

Beleidsvoornemens Wet open overheid (Woo0)

De Woo is in mei 2022 in werking getreden met een implementatietijd tot en met 2026. In deze (wettelijk
verplichte) paragraaf staan de beleidsvoornemens Woo opgenomen over de uitvoering van deze wet.

De implementatieperiode van de Woo beslaat de jaren 202226 en wordt programmatisch opgepakt op de
drie pijlers van de wet, te weten:

1. Passieve informatieplicht.
2. Actieve informatieplicht.
3. Informatiehuishouding op orde.

Kaderstelling
1 Wet open overheid

Ontwikkelingen

Passieve informatieplicht

De passieve informatieplicht gaat over de behandeling van Woo verzoeken. Dit onderdeel van de Woo trad
direct in werking in mei 202&n verzoekerbehandelt de gemeente sindsdien volgens de bepalingen uit de
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https://wetten.overheid.nl/BWBR0045754/2023-04-01

Woo. Ervaringen die wij opdoen met deze verzoeken gebruiken we continu om onze dienstverlening te
verbeteren.De eerder gesignaleerde trend waarbij simtgsinwerkingtreding een verdrievoudiging van Woo
verzoekerheeft plaatsgevonden en de verzoeken omvangrijk zijn en zich vaak richten op meerdere jaren, zet
zich door.

Actieve informatieplicht

De actieve informatieplicht richt zich op het openbaar maken van de in de Woo aangewezen categorieén van
informatie, op bestaande en doode gemeentetot stand te brengemieuw publicatieplatorm, die via een

centrale toegang worden ontslotefPer categorie bepaalt de Rijksoverheid per Koninklijk B€glBXvanneer

de informatie uiterlijk ontsloten moet zijn. Dat gebeurt gefaseerd tot en met 2026. Ons beleidsvoornemen is
om conform de Woo tot actieve openbaarmaking te komen van de in de wet benoemde categorieén in
minimaal het tempo dat de rijksoverheid hiervoor stelt.

In 205 gaarnwij voort met het gereed maken van de volgende informatiecategorieén voor actieve

openbaarmaking

1 Adviezen van door het gemeentebestuur ingestelde adviescolleges (bijvoorbeeld Adviesraad sociaal
domein).

1 Klachtenoordelen.

1 Jaarplannen erverslagen gemeentelijke taken (bijvoorbeeld jaarverslag commissie bezwaarschriften).

1 Onderzoeksrapporten over het functioneren van de organisatie en beleidsevaluaties.

De door het Rijk per KB te bepalen deadline per informatiecategorie is leidend voor de volgorde van uitvoering.

Informatiehuishouding op orde

De komende jaren werken wij doorlopend aan de benodigde randvoorwaarden inzake informatisering, ICT en
houding en gedrag om een open overheid te kunnen zijn.

In 2025 richten wij ons specifiek op het opstellen en uitvoeren van interne informatiebeheerplannen op
afdelingsniveau.

7.7Verbonden partijen

Inleiding

De gemeente Ede heeft een actief netwerk van beladsuitvoeringsorganisaties. Bij een deel van die
organisaties is de gemeente ook bestuurlijk en financieel betrokken. In dat geval is er sprake van een
WHSNDRIWVRBY2Qd | St AyTl SGdSy @Iy @SNDb2yRSYy LI NIA2SY {lty
0S40 dzdzNB I 1 122NRX YIFI NI RSStySYSy Ay SSy @SNb2y RSy LI NI
wordt ingegaan op de visie op en de beleidsvoornemens omtrent de verbonden partijen. Wanneer sprake is

van uitsluitend een financieel of bestuurlijk belang, valt dit niet onder de definitie van verbonden partij en zijn
SPSyidzStS NAaAO2Qa o0SIONR]11SYy o0A2 RS LINFIANYIF 6SSNRERGI

Kaderstelling
1 Notitie verbonden partijen (commissie BBV)
1 Handreiking Netwerkrelaties Gemeente Ede 2016

Beleid

Ter bepaling van de mate van toezicht is de netwerkmonitor het instrument. Voor de netwerkmonitor wordt

voor de meest significante netwerkrelaties, de risicoscore en bijdrage aan de strategische doelen bepaald. Deze
wordt periodiek geactualiseerd.

Uit de netwerkmonitor blijkt of een relatie een hoge risicoscore heeft én een belangrijke bijdrage levert aan
strategische doelen. Sprake is van een doorlopend proces om interventiestrategieén door te ontwikkelen.
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Kaders van governance en toezicht op externe partijen dienen aan te sluiten bij de gewenste manier van
werken. Werksessies met accounthouders vinden periodiek plaats. De gemeenteraad maakt gebruik van deze
monitor voor de keuze waar de jaarlijkse visitaties van de raad bij netwerkpartijen plaatsvinden

Verbonden partijen
Gemeenschappelijkeegelingen

Veiligheids en Gezondheidsregio Gelderland Midden

Openbaar belang Goede en tijdige brandweerzorg. Uitvoering geven aan de Wet Publieke
Gezondheid (inclusief Jeugdgezondheidszorg), dit voor zover het aan de
gemeente opgedragen takdretreft. VGGM levert een bijdrage aan het behale
van de gemeentelijke doelstellingen op programma 2 voor de gezondheidszc
en programma 6 voor de brandweerzorg.
Financieel belang Ede betaalin 2025¢ 5.283.000 als inwonershijdrage (P46 van de inbreng var
gemeenten). De gemeente is aansprakelijk voor een nader te bepalen aande
het liquidatieplan voor het geval de gemeenschappelijke regeling wordt
opgeheven, failliet zou gaan of haar verplichtingen niet nakomt.

Bestuurlijk belang In het algemeen bestuur van de VGGM (het regionale College), wordt de

gemeente Ede vertegenwoordigd door burgemeester Verhulst en wethouder
der Beek (op basis van zijn portefeuille Gezondheidszorg).
De besluiten worden genomen met meerderheid van stemmen (één stem pe
gemeente, totaal 15 gemeenten). Indien de stemmen staken, geeft de stem
de voorzitter de doorslag. Besluiten betreffende de (meerjajeegroting en de
jaarrekening, alsmede de aan de begrotingen ten grondslag liggende (meer;j
)beleidsplannen worden genomen op basis van gewogen stemrecht, waarbij
gemeente voor iedere 20.000 inwoners of gedeelte daarvan één stem heeft
14% van het totaal aantal stemmen).

Financiéle gegevens 01-01-2025*

Eigen vermogen € 6.302.000
Vreemd vermogen € py®dp € pndo
Prognose esultaat \ € N

Risico's De risico's zijn beperkt en liggen voor een belangrijk deel op het terrein van
bedrijffsvoering. Daar waar ook de komende jaren in geinvesteerdvgaraten bij
de VGGMTegelijkertijd ligt er in opdracht van het bestuur ook een
bezuinigingsopgave bij de VGGM om zodoende de gemeentelijke bijdragen
neerwaarts bij te kunnen stellen. Dit in het kader van het naderende ravijnjas
* Cijfersontleend aan de ontwerpbegroting VGGM B0Peze wordt begin september vastgesteld.

31-12-2025*

Omgevingsdienst de Vallei
De Omgevingsdienst de Vallei (OddV) is een uitvoeringsdienst, opgericht op
april 2013 met vijf partnergemeenten. Gelderland heefs amgevingsdiensten
die samenwerken in het Gelders Stelsel. De OddV draagt in hoge mate bij az
strategische doelen van de gemeente Ede, namelijk het waarborgen van eer
veilige en leefbare fysieke leefomgeving.
Openbaar belang Gemeenschappelijke behartiging van de belangen van de deelnemers ter za
van vergunningverlening, toezicht en handhaving in het kader van het
omgevingsrecht met als doel een veilige en leefbare fysieke leefomgeving te
kunnen waarborgen. Onder de belangen van de deelnemers wordt tevens
begrepen het belang van een goede samenwerking tussen de verschillende
omgevingsdiensten in Gelderland (Gelders Stelsel).
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Financieel belang De hjdragevanEde ove20%56 S (i NB3miiljoea.
Bestuurlijk belang Wethouder Versteeg vertegenwoordigt de gemeente Ede in het algemeen et
dagelijks bestuur van de OddV.
Financiéle gegevens 01-01-202%
Eigen vermogen
Vreemd vermogen
Prognose esultaat
Risico's 58S NA&AAO2Qa T A2y o6SLISNyde | SG sSSN
NA&AO2Qa @Gy RS OSRNA2Ta@2SNAy3a | ¥
Op de achtergrond speelt wel de ontwikkeling van een plan voor verbetering
de robuustheid van de OddV en versterking van het-$fél$el in Gelderland.
De financiéle gegevens zijn ontleend aan de ProgrammabegrotingZiZ&bvan de OddV.

31-12-2025

Regio Foodvalley

Openbaar belang De Regio Foodvalléy een samenwerkingsverband tussen de gemeenten
Barneveld, Ede, Nijkerk, Renswoude, Rhenen, Scherpenzeel, Veenendaal e
Wageningen. De gemeenschappelijke regeling heeft als doel om de FoodVa
regio een topregio te maken op het gebied van kennis, ontwikkeling en innov
in de agrefoodsector door versterking van het vestigingsklimaat en de kwalite
van de omgeving. De Regio Foodvalley werkt daartoe samen met ondernem
onderwijs/onderzoeksinstellingen aan zeven thema's uit de Strategische Age
2020-2025. Daarnaast wordt een proces doorlopen om te komen tot een nieu
Strategische Agenda 202®830.

Regio Foodvalley levert een bijdrage aan het behalen van de beleidsdoelstel
op programma 4 Economie en Mobiliteit en programma 5 Ruimtelijke
ontwikkeling.

Financieel belang De gemeenten dragen bij naar rato van het inwoneraantal. Voor de begroting
2025 is dit voor Ede 32,52% van de totale kosten. De totale bijdrage voor 20
O0SRNY 3G € modncndnnn € MMIyH LISNJ
Bestuurlijk belang Burgemeester Verhulst is voorzitter en wethouder Versteeg is lid van het
algemeen bestuur. Diverse wethouders nemen plaats in portefeuillehouders
overleggen.
Financiéle gegevens 01-01-2025

Eigen vermogen
Vreemd vermogen
Prognose resultaat [l
Risico's Op basis van de planning en control verantwoording en het weerstandsverm
van Regio FoodvallegyA 3y I £t SNBy ¢S 3SSy NRaiaoz
kunnen zijn voor de financiéle positie van gemeente Ede.
*) financiéle gegevens op basis van begroting 22@88 Regio Foodvalley.

31-12-2025

Regio De Vallei

Openbaar belang De Regio de Vallei is egemeenschappelijke regeling tussen de gemeenten
Barneveld, Ede, Nijkerk, Scherpenzeel en Wageningen. Het doel van dit
samenwerkingsverband is het huishoudelijk afval van de regiogemeenterrop
zo milieuvriendelijke manier en tegen een zo laag mogelijk taeaferken.
Regio de Vallei levert een bijdrage aan het behalen vagetdgeenschappelijke
doelstellingen op programma 5 voéifvalstoffenverwijdering (duurzaamheid er
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milieu).
Financieel belang De bijdrage van de gemeente Ede aan de GR lmsis van het inwoneraantal e
bedraag in 2025 € 20.965
Bestuurlijk belang Het algemeen bestuur bestaat uit vijf leden, elk lid heeft 1 stem. Besluiten
worden genomen met volstrekte meerderheid van stemmen. Wethouder
Versteeg vertegenwoordigt de gemeente Ede in het algemeen bestuur.
Financiéle gegevens 01-01-202%* 31-12-2025*

Eigen vermogen

Vreemd vermogen
Prognose esultaat

Risico's Risico's kunnen binnen de GR worden opgevangen. We signalerenigjeeis
die van mateséle betekenis zijn voor de finaréd positie van gemeente Ede

* Hnancile gegevens op basis van begroting 2682gio De Vallei

BVO De Valleihopper

Openbaar belang De regeling is getroffen vogemeenschappelijke behartiging van de belangen
van de deelnemers (Ede, Barneveld, Nijkerk, Renswoude, Rhenen, Scherpe
Veenendaal en Wageningen) in het kader van de uitvoering van hun
bedrijfsvoeringstaken betreffende het Vraagafhankelijk vervoer en het OV
vangnet. Hiermee levert het een bijdrage aan de doelstellingen van program
Individuele Ondersteuning.

Financieel belang De bijdrage voor de gemeente Ede baalt in 2025 € 116.913 Het gaat om de
kosten van het beheerbureau. @erdeling van de totale kosten vindt plaats op
basis van het aantal inwoners (peildatum@1-2021). Dit komt voor Ede neer o
32,5% van het totaal van de deelnemende gemeenten.

Bestuurlijk belang Namens de gemeente Ede is wethouder De Pater lid van het bestuur.
Besluitvorming vindt plaats bij meerderheid van stemmen. EIk bestuurslid he
stem met in totaal 8 bestuursleden.

Financi€le gegevens 01-01-202%

Eigen vermogen
Vreemd vermogen
Prognose esultaat \ €

Risico's BVO De Valleihopper houdt geen balans bij, heeft derhalve geen eigen en vi
vermogen. Alle eventuele tekorten en/of overschotten worden over de
deelnemende gemeenten verdeeld, naar rato van de inbreng van de deelner
in de regeling.

31-12-2025

Vennootschappen en codperaties

ACV NV is een naamloze vennootschap met verschillende dochterondernemingen. De aandelen zijn in het bezit
van de gemeenten Ede, Wageningen, Renkum, Veenendaal, Renswoude en Scherpenzeel. ACV Gemeenten BV
voert de opdrachten van de deelnemende gemeenten uit (met name grondstoffenbeheer) en ACV Bedrijven BV

verzorgt de commerciéle activiteiten van de groep. Stichting Restore Kringloop met winkels in Ede en
Veenendaal zamelt gebruikte goederen en materialen in en brengt-cezgan niet opgeknaptterug in het
maatschappelijk verkeer.

In totaal biedt ACV NMmtimo 2023werk aancirca630mensen, waarvagirca 37Mij ACV ertirca 26ij
StichtingRestore KringlooDit betreffen medewerkers in loondienst, inhuurkrachten, vrijwilligers,
detacheerden, stagiaires en leerplekken
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Naast de focus op de kernactiviteit afvah grondstoffeninzameling is er grote aandacht voor duurzaamheid
(onder andere hergebruik) en maatschappelijk verantwoord ondernemen (Restore, Road2Work). ACV verzorgt
ook diensten in het beheer van de openbare ruimte.

ACV NV
Openbaar belang Het gescheiden inzamelen van huishoudelijk afvalstromen en grondstoffen.
Deze op een duurzame en economisch verantwoorde wijze hergebruiken of
verwerken tegen zo laagogelijke maatschappelijke kosten.

Financieel belang I SG Ay3ISoNI OKGS FIFyRSESYy{lFLAGEFT 09
De geraamde omze&t024 van de ACV NV ten behoeve van de gemeente bedra
€ 19,1 miljoen.

De dienstverlening vanuit ACV levert een bijdrage @aze doelen op programma
5 (verwerking afvalen grondstoffen) en programma 7 (beheer openbare ruimte
Bestuurlijk belang De gemeente Ede bezit 47% van de aandelen. Wethouder Van der Beek
vertegenwoordigt Ede bij de vergadering \@amndeelhouders.

Financiéle gegevens 01-01-2023 31-12-2023
Eigen vermogen
Vreemd vermogen
Prognose esultaat2024
Risico's Op basis van de planning en control verantwoordingveerstandscapaciteit van
I/ + &AA3AYylLFIESNBYy ¢S 3ISSy NRAaAO2Qas RA
financiéle positie van gemeente Ede.

Werkkracht Ede BV

Openbaar belang Werkkracht Ede BV is per 1 januari 2018 opgericht voor de dienstverlening v
de brede doelgroep van de Participatiewet, inclusief \Wsadewerkers.
Werkkracht is een overheieBV en spant zich in om iedereen, die behoort tot ¢
brede doelgroep van de Participatiewet, mee te laten doen naar vermogen, &
voorkeur in een reguliere baan
Financieel belang DSYSSyGS 9RS Aa SyA3d Il yRSSt K2dzRSN
2FIF NI A21aS8S 2LIRNI OKG @Iy 9RSmioény RS

Bestuurlijk belang Gemeente Ede is 100% aandeelhouder. Wethouder Van der Beek
vertegenwoordigt Ede in de aandeelhoudersvergadering

Financi€le gegevens 01-01-2023* 31-12-2023*
Eigen vermogen €1.522.324
Vreemd vermogen € MODyq € 1.932.000
Prognose esultaat

Risico's We signaleren geen risico's die van materiéle betekenis kunnen zijn voor de

financiéle positie van Ede.

* Cijfers ontleend aan de jaarrekening Z0&erkkracht Ed.

Bank Nederlandse Gemeenten

Openbaarbelang BNG Bank is er voor het publieke domein en het publieke belang. De purpos
BNG Bank is: gedreven door maatschappelijke impact. Bij BNG Bank draait

niet om zoveel mogelijk winst, maar om maximale maatschappelijke impact.

is de drijfveer van BNG Bank.

Financieel belang € HTM®Pnpn o6mny®dnun FFyRStESY E € HZ
Bestuurlijk belang De gemeente Ede heeft 0,2% van de aandelen.
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Financiéle gegevens 01-01-2024 31-12-2024

Eigen vermogen
Vreemd vermogen

Prognose esultaat

Risico's

Ontwikkelingsmaatschappij Vitale Vakantieparken (OMVV)

Ontwikkelingsmaatschappij Vitale Vakantieparken B.V. is opgericht in 2019

Openbaar belang Samenwerkingsverband van tien Veluwse gemeenten en de provincie Gelde

voor hetverbeteren van de kwaliteit van de vakantieparken en hiermee bij te

dragen aan een sterkere positie van de Veluwe als toeristisch recreatieve
bestemming. OMVV levert een bijdrage aan het behalen van de gemeentelij}

doelstellingen op programma 5

Financieel belang De provincie bezit de helft van de aandelen, de gemeenten gezamenlijk de
andere helft. Bij oprichting zijn 45.000 aandelen geplaatst: elk aandeel is
nominaal een euro waard. Op basis van de verdeelsleutel (aantal inwoners €
aantal vakantieparken) bezit Ede 9% van de aandelen. Dit betekent op basis
RS @OSNRSSfatSdziSt SSy @SNIS3ISysg22N
verplichting een eventueel negatief bedrijfsresultaat naar rato aan te vullen. [
provincie heeft bij de start van de OMVV gezorgd voor een werkkapitaal
(agioreserveyanNB & LISOG A SO R amipdno & Sy T1e S
OMWKSST(i AY HnHo y23 SSy (12NIf2LSy
Campingpark "De Koekamp B.V." verstrekt.

Bestuurlijk belang Wethouder Van der Beek vertegenwoordigt Ede in de vergadering van
aandeelhouders
Financiéle gegevens 01-01-2023*

Eigen vermogen
Vreemd vermogen
Prognose esultaat

Risico's Derisico's voor de gemeente zijn:

1 Tekorten of overschotten bij concrete projecten komen terecht bij de
risicodragende partijen. Dat zijn de partijen die médeesteren. Ze delen
dus in winst of verlies.

1 Als er bij verlies of eventuele opheffing van de ontwikkelingsmaatschapp
ALINF 1S A& @Gly SSy (S12NI 2L) KSi
aandeelhouders op grond van hun aandeel irbdevikkelingsmaatschappij
het tekort deklen.

* Cijfers zijn ontleend aan de jaarrekening 2023 OMVV.

31-12-2023*

Leisurelands B.V.
Openbaar belang Leisurelands.V. is een onderneming die zich richt op duurzaam recreéren of
rondom recreatiegebieden in met name Odé$éderland. Ruim 30 gemeenten
zijn aandeelhouder van Leisurelands B.V., waaronder ook Ede.

Financieel belang Ede heeft 11% van dendelen.

Bestuurlijk belang Wethouder De Pater vertegenwoordigt Ede in de aandeelhoudersvergaderin
31-12-2023*

Financiéle gegevens 01-01-2023*
Eigen vermogen
Vreemd vermogen
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Prognoseesultaat € o00dT hmPnnn

Risico's Geen. Als gemeente Ede hebben wij geen enkele voorziening gelieerd aan
Leisureland$.V. op ons grondgebied. Destijds zat het belang in een eventue
komst van een recreatieplas en een aantal jaren hebben zij de recreatieve
fietspaden in onderhoud gehad. Dit onderhoud is een aantal jaren geleden w
overgedragen aan de betreffende gemeenten. De kans is klein dat er bij
ontbinding van de BV verplichtingen zijn die we nu niet kennen. Wij waren
voornemens te onderzoeken in hoeverre verkoop van onze aandelen een op
zou kunnen zijn en het goede moment daarvoor. In Gelderland is nu edter &
ambitieuze opgave geformuleerd voor nieuw te bouwen woningen waarvan €
substantieel deel in de regio Foodvalley en dus ook de omgeving Ede wordt
gerealiseerd. Dit zal leiden tot een toenemend aantal inwoners met toeneme
voorzieningsen recreatiebehoefte. Leisurelands ziet, als de grootste aanbied
van openluchtrecreatie in Gelderland, voor zichzelf een rol in het aanbod var
gratis dagrecreatie, sport, ontspanning, uitltoopgebieden en evenementen in
regio. Tevens ziet zij voor zich een rol metagatschappelijke vraagstukken als
transitie van het platteland, energietransitie, biodiversiteit en waterberging er
beheersing. In hoeverre dit voor Ede interessant is wordt verder verkend.

* Cijfers zijn ontleend aan jaarrekening 2023 Leisurelands.

Stichtingen en verenigingen

Stichting Parkeren Ede Centrum
Stichting Parkeren Ede Centrum is een samenwerking tussen gemeente Ede
Park om beleidsbeslissingen en uitvoerem@slissingen over de bereikbaarheid
van het parkeren in het centrum vroegtijdig af te stemmen. Ook heeft de
stichting als doel om parkeervoorzieningen in stand te houden. De stichting i
momenteel niet actief en wordt niet gebruikt voor afstemming.

Openbaar belang Instandhouding/uitbreiding van parkeervoorzieningen in het centrum van Edé
behoeve van de bereikbaarheid. Afstemming en overleg over ontwikkelingen
beleid met Qpark en eventueel andere aanbieders van parkeren.

Financieel belang 5S FAYIYyOAs3tS 0A2RNI IS 6SRNI I 3IG €
0SaldzdzN) g1y RS aGAOKGAY3 KSSHA0 per fadr
op te schorten.

Bestuurlijk belang Wethouder De Pater vertegenwoordigt de gemeente Ede in het bestuur van
Stichting Parkeren Ede Centrum

Eigen vermogen
Vreemd vermogen

Prognose esultaat ‘ Geen, bijdrages zijn opgeschort
Risico's Geen
* Er wordt geen jaarrekening meer opgesteld vanwegeihattieve karakter van de Stichting.

Financiéle gegevens

7.8 Grondbeleid

Inleiding

De gemeente Ede heeft de afgelopen jaren veel grond uitgegeven voor de functies wonen en werken. De
voorraad bouwgrond is hierdoor sterk afgenomen. Veel van onze grotere projecten bevinden zich in een
afrondende fase. Naast het zelf produceren en uitgeven van bouwgrond faciliteert de gemeente ook
particuliere initiatieven in de woningbouw en op bedrijfslocaties. Qua productie realiseert de gemeente de
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afgelopen jaren circa 50% van de totale productie in de woningbouw en het grootste deel van de
bedrijventerreinen productie.

Begin 2022 is de nota Maatschappelijk Ondernemend Grondbeleid vastgesteld in de gemeenteraad. Hierin is
een situationeel grondbeleid het uitgangspunt waarin per locatieor zover mogelijk de afweging wordt
gemaakt welke rol we als gemeente innemen in de gewenste ontwikkeling. Hierbij is het bereiken van onze
maatschappelijke doelen leidend in de afweging of we dit het beste bereiken middels grond aankopen,
bouwrijp maken en verkopen of door ruimte te bieden aan en het faciliteren van private initiatieven.

De maatschappelijke doelen voor de toekomst blijven onverminderd hoog en dat komt terug in de
beleidsambities van zowel het rijk, de provincie als de gemeente zelf. Tegelijkertijd zijn er diverse
2y A11StAYy3aASYy RAS 1 2NHSYy @22NJ SSy &a0GdSN)] OSNryRSNBYR
te houden en tegelijkertijd te investeren in nieuwe locaties.

Kaderstelling
T Nota Maatschappelijk Ondernemend Grondbeleid
Notitie Grondexploitaties BBV

1
1 Omgevingswet
Omgevingsvisie 2040

Beleid

Grondbeleid is geen doel op zich, maar faciliteert de behoefte van particulieren en bedrijven om in Ede prettig
en aantrekkelijk te wonen, te werken en te recreéren. In het Bestuursakkoord 2022 staat dat wesamen

aan slag willen voor een Ede waar het ook in de toekomst goed lewdfe igeven dit vorm met de

Omgevingsvisie Ede 2040 als leidraad.

De gemeente hanteert een situationeel grondbeleid. Daarmee hebben we de koers verlegd van een beleid dat

gla ISNAOKG KSi GSNIIISYy FAYlIYyOAsStS NRaAO2Qa o6@2ft ASYR
afbouw van de grondportefeuille. Na een periode gericht op afbouw van de portefeuille volgen we nu de koers

die de grote maatschappelijke opgaven centraal stelt. Hierdoor willen we zowel actiever gronden verwerven en
daarmee investeringsvolumes vergroten, als ook particuliere initiatieven meer ruimte geven en hiervoor de

juiste instrumenten inrichten om kosten te kunnen verhalen. Met dit actiever aankoopbeleid zullen ook de
FAYIFIYyOASES NRaAAO2Qa (2SySYSyod +22NJ ANRPGSE (2S8S12YaidAaas
omdat het vooral gaat om investeringen die lopen via (niet sluitende) grondexploitaties.

In toenemende mate zoeken we aansluiting bij rijksmiddelen en gelden van de provincie om de gezamenlijke

doelen te bereiken en betaalbaar te krijgen. Desondanks staan planningen en de voorspelbaarheid van

prognoses onder druk. In het MPG worden deze ontwikkelingen geschetst en worden de eerste effecten

hiervan ook zichtbaar. Gezien de impact van het grondbedrijf op de gemeentefinancién, is het van belang te
d0dzNBy 2LJ RS NBadzZ GFGSy Sy NRaiAO2Qa @Iy KSG INRYROSRN

Omgevingsvisie Ede 2040

Om richting te geven aan dmtwikkeling van Ede voor de komende twintig jaar iijde Omgevingsvisie Ede

2040de vijf strategische keuzen vastgesteld. De woonopgave is de belangrijke pijler onder de strategische

18dzl Sy W[ S@Sy Ay 3IST2yRS sA21S8Sys R2NLISY Sy 06 dzdzNIi a OKI L
woonopgave is groot. De vraag groeit sneller dan de toename van het aanbod. In de Omgevingsvisie Ede 2040

is vastgelegd dat er tot en met 2040 11.000 tot 15.000 nieuwe woningen nodi®eijntwerking van de

Omgevingsvisie en de daaraan verbonden keuzes, maar ook de monitoring daarop, vindt plaats in de

Ontwikket en Investeringsstrategie. Bestuurlijke keuzes die daaruit voortvloeien worden uitgewerkt in de P&C
instrumenten.
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Ontwikkelingen

De vraag op de woningmarkt blijft groot en de woningprijzen zijn wederom gestegen. De vraag naar woningen
is groot en het aanbod is beperkDe inflatie en daarmee de rente lijkt zich wat te stabiliseren of licht te dalen.

In mei2024is het hoofdlijnenakkoord gesloten door de formerende partjjeraarna op 2 juli het nieuwe

kabinet beédigd isDe verwachting is dat de prioriteit die onder de vorige minister op realisatie van
(betaalbare)woningen is gkegd, wordt doorgetrokken. Een voorbeeld depuls opde woningbouw vanuit

Den Haag is de subsidie die we in het eerste half jaar hebben ontvangemyamiljoen voor de eerste fase

van Doesbtgerbroek.

Het realiseren van kantoren is blijft een lastige uitdaging. De gestegen rente zorgt ervoor dat investeerders
hogere rendementen moeten maken om de rente kosten terug te verdienen. Vanwege het rendement en de
risico's op leegstand richten beleggers zich in toenemende mate op ander projecten.

De belemmeringen met betrekking tot stikstof en netcongezijie al langeeen risico op de voortgang en ook

op de financiéle resultaten van projectevet de aankoop van stikstofruimte is het risico vanuit stikstof voor

een groot deel gemitigeerd. Voor nestcongestie wordt ook ingezet op alternatieve (tijdelijke) oplossingen, hier
is vertraging echter nog wel aan de orde.

Actualisatie MPG Lite

Woningbouw

Voor 2024 is begroot om grond voor 367 woningen te verkopen. Medio 2024 is er reeds grond geleverd voor de
bouw van 162 woningen. De huidige verwachting is dat einde jaar er grond geleverd is voor 339 wehingen (
8%). De onzekerheden bij meerdere projecten zijn groot waardoor het aantal uiteindelijk zowel substantieel
hoger als lager kan worden en uit zal komen binnen de bandbreedte van 239 tot 348 woningen.

Bedrijventerreinen

Voor 2024 was in het MPG gerekend op de levering van 1 hectare bedrijfskavels. Historisch gezien is dit zeer
laag. De reden van de lage inzet is de congestie op het stroomnetwerk. Ondanks de congestie is toch een
aanzienlijk perceel geleverd aan een bedrijf waardoor er ruim boven begroting bedrijfsgrond is verkocht.

Resultaten

Ly KSG atD Hnanuwn gl & @22N] Haun dzilihiGoSraActusél veédwaghteSveey LJ2 & A
2L olaAra @Fy RS 2yi6A11StAy3aSYy Ay RS 23NBoénSftk St Fi G y
kunnen sluiten.

Tabel 7.8.1 BSRNJ 3¢

Ontwikkeling bedrijfsresultaat Grondbedrijf MPG 2024 MPG 2024 lite Verschil

Afsluiting plannen per 31.12

G10900 Kraatsweg Ede 96.000 130.000 34.000
G24830 Kop van de Parkweg - 5.000 5.000
G50800 Harskamp Smachtenburg 314.000 411.000 97.000

Actualisatie MPG 2024 lite

Mutatie VVG - 1.236.000 1.236.000
Exploitatiekosten MVA -586.000 -522.170 63.830
Incidentelegrondverkoop - 325.000 325.000
Tussentijdse winstneming 1.631.000 840.000 -791.000

Reguliere kosten en afdrachten

Product en beleidsontwikkeling -217.200 -150.000 67.200
Vaste afdrachten -100.000 -100.000 -
Stand 31 december 1.137.800 2.174.830 1.037.030

Programmabegroting 2028028 157



De belangrijkste redenen voor de verbetering van het resultaat zijn:

1 De projecten Kraatsweig Ede, Kop van de Parkweg en Harskamp Smachtenburgerweg verwachten een
GSNDSGUSNARAY3I Sy 2YRFEG RST S LINE 286.000 Beér danywoorzigniaan het2 NR Sy
resultaat worden toegevoegd

1 De Voorziening Verliesgevende Grondexploitaties (VVG) kan op basis van de bijstellingen in de projecten
YS i On2Nddiben worden verlaagd. Dit gaat ten gunste van het jaarresulabijstelling wordt met
name veroorzaakt door:

0 Het project WFC verbetert door twee aanpassingen in de grondexploitatie:
T LY Hnun @AYRG SSy @ONRe2@lt LXIFFda @FydzAid RS 2.L
grondexploitatie WFC. Dit als gevolg van de uitgifte van grond voor 88 sociale woningen.
1 De verwachte uitgifte van fase 1 van veld O in 2024 schuift door naar. 2025
o Versnelling uitgifte op Food & Businesspark de Klomp
o Afsluiting Kazerneterreinen kan in 2024 nog niet plaatsvinden en verschuift naar 2025.
o Openen van de negatieve grondexploitaties voor flexwonen in 2024.

1 De exploitatiekosten van de Materiéle Vaste Activa (MVA), dat wil zeggen de gronden die strategisch in
0STAG TAaAcys @It S¢3.830HageNdit @B bdgrood Raarhahd is € keNusitiek
PGSNJ 22LIINBadz GFFd 0SANB2G Ghlyehoeve vamrmepsiation Liand&ENE2 Y R YA SOA

T 58S (dzaaSyiAaRasS 2AyaldySYaya @rtad RAG 21 FN YSG OANDE
grondlevering in de grondexploitatie Goudenstein een jaar vertraging heeft opgelopen.

 De kostenpostvoorproducSy o06Sf SAR&az2yGsA{11StAy3a @LtdG OANDI € cT1®

t SNJ &t R2 Aa RS KdzA RA3IS A ylandideh hogehwivalt dRr-bégrost.Bij dite | I+ NNB & dzt

bedrag moeten enkele stevige kanttekeningen gemaakt worden:

1 Het jaarresultaat wordt beinvioed door de voortgang in de projectisze is lastig te voorspellen.

1 Het berekenen van het moment van tessentijdsewinstnemingis van veel variabelen afhankelijk en kan
in de jaarrekening anders uitvallen.

91 Het risicoprofiel op de projectenportefeuille is aanzienlijk, de kans bestaat dat deze risico's zich in de
tweede helft van het jaar voordoen en het resultaat beinvioeden.

1 Alle parameters en uitgangspunten voor het MPG 2025 zullen nog geactualiseerd worden. Deze hebben
een uitwerking op toekomstige resultaten in de grondexploitaties en komen nog ten gunste/laste van het
resultaat over 2024.

1 Voor de grondexploitatie WFC zullen bestuurlijke keuzes worden voorgelegd die naar verwachting
minimaal een gevolg hebbenvahe cdnnndnnnd 5A0G 6SRNI3I A& @22NI ASyA
vrijgemaakt voor de uitvoering van de Omgevingsvisie. Zigpaglal8 van deOntwikkel en
Investeringsstrategigan juli 2024

1 Inde tweede helft van 2024 zal de eerste fase van de grondexploitatie Doesburgerbroek worden geopend.
9S8y GS12NI Aa ©@22NIASy RIG 221 Aa @22NIASy Fta 2yRS
Omgevingsvisie. Zie oplaginal8 van deOntwikkel en Investeringsstrategiean juli 2024

BoekwaardePortefeuille

In de MPG 2024 is aangegeven dat de boekwaarde van de gemeentelijke projecten (woningbouw en
OSRNRAR2TFa{ISNNBAY SWE yA YWAH RIS YY S TF yGASNGIF (e2 i € coXc YAf 22!
de grondexploitaties Kazerneterreinen en Kop van de Parkweg. Op basis van de geactualiseerde prognose van

de kosten en opbrengsten en het verschuiven van de afsluiting Kazerneterreinen naar 2025, verwachten we dat

RS 62816FFNRS Oy RS RIy FOGASOS INRBYRSELE 2A0GF0ASE Ay
€ 70,1 miljoen.
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wiaAarodz2Qa

Het risicoprofiel van de portefeuille is in het kader van de MPG lite geactualiseetdS G G2 G+t @y RS
61Ftya YIIf STFSOGo Ay KSG atD wnun O0SRNIF3IG € MHZIP YA
NAAAQ2OE ¥afe28yu Sy Uldedcudligatioobtikkh fip RBA B8B8REF NAAAO2 Q2
emMmImvm YAft@esSy wriiceSy Sy RS 3S¢23Sy {1lyaSy RItSy YSi e
0SRNI 3G € M™MHZIp YA4ndigedgroopzlieanthetMRG/2B2401 Yy € n X

U vindt meer informatie over de ontwikkeling van het grondbedrijf in de MPG Lite 2023 (bijlage
programmabegroting).

7.9 Grote projecten

Inleiding

Naast de verplichte paragrafen die in de financiéle beheersverordening worden voorgeschreven, kan de
gemeenteraad besluiten dat in de programmabegrotingrekening ook niet verplichte paragrafen worden
opgenomen. Een voorbeeld van een niet verplichte paragraaf is de paragraaf grote projecten. In deze paragraaf
wordt ingegaan op de stand van zaken van de nieuwe en de lopende meerjarige projecten met een financiéle
2YQ@lLy3 G y5MPENI RIY ¢

Veluwse Poort

Project Parklaan

Doel

De Parklaan is nodig voor een goede ontsluiting van de nieuwe ontwikkelingen op de Kazerneterreinen, de
Spoorzonehet World Food Center en het ENJ&rein. De Parklaan biedt een oplossing voor verkeerskundige
problemen aan de oostkant van Ede en is onderdeel van de KennisA§dgaingen.

Stand van zaken

De aanleg van de Parklaan doorliep een lang proces (ontwerp, bestemmingplan en uitvoering). Het totale
project is in delen uitgevoerd. De Poortwachter (de nieuwe aansluiting op de A12) en het kruispunt
Klinkenbergerweg/ toegang Mauritskazerne zijn in 2021 opgeleverd. Om het twee richtingen fietspad langs de
Edeseweg aan te kunnen leggen is het Theehuis Hoekelum in april 2022 verplaatst. In oktober 2022 is gestart
met de delerNoorden Zuid Tot de aanleg van de weg behoren ook de voorzieningen als fietsonderdoorgang
Hoekelum, de geluidschermen, de openbare verlichting en het bijbehorend groen. De weg is (in zijn geheel)
vanaf eind april 2024 in twee richtingen feestelijk opengesteld.

Mijlpalen 2025

Gedurende de werkzaamheden door de aannemer van Noord en Zuid bleek dat onderdelen niet afgerond
konden worden (B gevolg vatetonschade Albertstunnel) of dat het efficiénter is het werk in combinatie met
het project Spoorzone Edén 2025- uit te voeren (wegvak ten noorden van de Albertstunnel). Deze zijn uit de
opdracht aan de aannemer gehaald en worden op een daartoe passend moment opgedragen aan een andere
aannemer.

Financién

58 3ASYSSyid SN I R2,REnEIBen besofiikbéa gestaldf Dates inclusief het krediet om de
maatregelen uit het handboek KennisAs uit te voeren. Er is op dit moment sprake van een sluitende
businesscase.
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Tabel 7.9.1 b2YAYylfS 06SRNI
€

Investering € Dekking

Gerealiseerde boekwaarde 63,6 Provincie Gelderland (GS©en MIAM) 6,5
Nog te maken kosten 9,3| Provincie Gelderland (NSL, luchtkwaliteit) 0,6
Bijdrage algemene dienst gemeente Ede 64,3
Bijdragen derden t.b.v. realisatie Poortwachter 3,1
Dotatie naar project Spoorzone Ede -3,6
KennisAs 2,0
Totaal 72,9 72,9
Resultaat (reéel) 0

wiAaAroz2Qa

| SG NAAAO2R2aa4ASN) 62NRG LISNA2RAS] 3SI OhGdz t AAaSSNR®

budget voor de realisatie van de Parklaan. De risico's worden meegenomen in de berekening van het

0SYy2RA3IARS

TA2y SN 221 NRaAO2Qa& RAS @Iy Ay@t2SR TA2y 2L) KSi

m

=A =4 -8 =4

n Hjgen opgenomen. Het gaat dan om:

Financiéle bijdrage die externe partijen leveren in de \kvgten.
Nadeelcompensatie.

Betonschade Albertstunnel.

Werk voldoet niet aan verwachtingen beheerders.

Project Spoorzone

Doel

Het doel van het project is het realiseren van een nieuw station en het aanpassen van aansluitende
(spoon)infrastructuur om de volgende doelen te verwezenlijken:

1.

De barrierewerking die ontstaat door de fysieke spoorinfrastructuur ter plaatse van het statien Ede
Wageningenhet SOMA en ENKAerrein, en die indirect ontstaat door de geluidsschermen, te
verminderen.

De voorzieningen voor de verschillende vervoersmodaliteiten, de toegankelijkheid daarvan en de kwaliteit
van de overstap tussen de verschillende modaliteiten te verbeteren.

Het station plus de directemgeving als visitekaartje voor Ede op te waarderen en het daarmee creéren
van een aantrekkelijke vestigingsplaats voor wonen en bedrijvigheid.

Een station te realiseren dat een logisch en duidelijk centrum is in het stedenbouwkundige en
infrastructurele plan voor de wijdere omgeving van Edest, waardoor de genoemde kwadranten

rondom het station beter met elkaar worden verbonden.

Het project te realiseren binnen de vastgelegde Kaders: doelstellingen, subsidiecondities, scope, budget,
planning en samenwerking.

Stand van zaken

Voor het project Spoorzone Ede is een gemeenschappelijke projectorganisatie ingericht met medewerkers van
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de gemeente Ede, NS en ProRail. Deze organisatie werkt op basis van afspraken over samenwerking die in de
subsidiebeschikkingen en (samenwerkings project) overeenkomsten zijn vastgelegd.

Het inpassen van PHS en de voortijdig beéindigde aanbesteding in 2018 leidde er ook toe dat andere
onderdelen afzonderlijk en/ of vooruitlopend zijn uitgevoerd. De Westelijke Spoorzone, is, met de oplevering
van twee tunnels en openbare ruimte, in 2016 afgerond.

De realisatie van de Gkhoop is verdeeld over verschillende contracten. Na het voortijdig be&indigen van de
eerste aanbestedingsprocedure voor het spoorse deel, heeft het Bestuurlijk Overleg Spoorzone Ede besloten
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tot een nieuwe aanbestedingsprocedure. In het besluit is aangegeven de significante financiéle effecten,
voortvloeiende uit de vertraging als gevolg van het afbreken, zo veel mogelijk te willen beperken. Het
projectmanagementteam is aan de slag en op zoek gegaan naar een aanpak om de kans op een geslaagde
aanbesteding te optimaliseren en naar (besparing)mogelijkheden om de gevolgschade zoveel mogelijk te
beperken. Dat heeft geleid tot een aantal aanpassingen in het ontwerp en een andere aanbestedingsaanpak.

1 Het spoorse contractContract 1
In 2019 werd duidelijk dat de PHi&nstregeling uit 2013, waar het inflantwerp van het station op
gebaseerd was, niet paste op de beoogde spoorinfrastructuur. Naar aanleiding van het verzoek van de
opdrachtgever voor het PHS (ministerie 1&W) zijn alternatieven onderzocht. Dit heeft geleid tot een
gewijzigd spoorinfra ontwerp. Hiermee wordt voldaan aan het door het ministerie, ProRail en vervoerders
GFrai3SaitdSt RS RASYadNBaASt Ay3aayY2RSt GEdaviv et ingdngvaNy/ | G A ST
de dienstregeling 2022 (december 2021) is de organisatiB®i8gers gestart met de 10 minuten
dienstregeling.

Als resultaat van de fRaanbestedingsprocedure is EdesPoort (Van Hattum en Blankevoort, VolkerRail en
Van Wijnen) in maart 2021 aan de slag gegaan met de technische uitwerking van het ontvaanbij de
beeldkwaliteit gewaarborgd moet blijven.

De vondst van zandhagedissen bij de voorbereidende werkzaamheden voorkteOyop een

onverwachte plek binnen de projectgrens, heeft forse impact op de voortgang van de werkzaamheden
gehad. Begin 2022 heeft het bevoegd gezag, de Rijksdienst voor Ondernemend Nederland, op grond van
nationaal belang, de ontheffing Wet natuurbescherming, onder voorwaarden verleend (ruimhartige
compensatie van het leefgebied elders in Ede en aanpassing van het beheer van een strook berm langs de
Valleilijn). Met de ontheffing konden de werkzaamheden (aangepast) verder, met als belangrijk moment

de Trein Vrije Periode (TVP) in augustus 2022. Eén van de aanpassingen is het later aanleggen van het
wandel en fietsviaduct langzaam verkeer viaduct (in juli 2023 in gebruik genomen). In de loop van 2022
werden de omgevingsvergunningen en ontheffing Wet natuurbescherming onherroepelijk. Met behoud

van de beeldkwaliteit is de rand van de sporenkap en toren gewijzigd door het toepassen van zink. De
spoorwegovergangen Sysselt en Kerkweg zijn resp. in augustus en oktober 2022 definitief gesloten. In 2023
is de sporenkap geplaatst en het gebouw voor de bewaakte fietsenstalling werd zichtbaar. Eind februari
2024 kon het eerste deel van het nieuwe station: de perrontunnel, het stationsgebouw met fietsenstalling
en het busen taxiplein, in gebruik genomen worden.

1 Covid en Oekraine: dreigende vertragingen en oplopende kosten
Covid heeft veel van de betrokkenen gevergd, vooral in werkdruk. Gelukkig kent de projectorganisatie een
hoge mate van continuiteit en verloopt het hybride werken soepel. Het opbouwen en onderhouden van
een werkrelatie met de aannemer heeft het wel bemoeilijkt.

Door Covid ontstonden leveringsproblemen en liepen de kosten van materialen en componenten extreem

op, vooral vanwege de afschaling van productie en verstoring van de logistieke ketens vanuit Azié. Met het
uitbreken van de oorlog in de Oekraine verergerden deze problemen en werd ook energie (veel) duurder.

In het voorjaar van 2022 werd duidelijk dat de levering van materialen en componenten zodanig

problematisch werd dat de haalbaarheid van de TVP van augustus onder druk kwam te staan. En daarmee
dreigde deelfde situatie te ontstaan als met de zandhagedis: 4 tot 5 jaar vertraging met als gevolg dat de
PH&dienstregeling niet mogelijk zal zijn, de lokale en regionale bereikbaarheid wordt ernstig aangetast

(het station blijft steken in een bouwput), het lopende contract met de aannemer moet waarschijnlijk
2yG02yRSY ¢2NRSYy Sy SNl 2ydadrrid SSy aoOKFRS @Iy YSSN
2022 zijn ProRail en de aannemer erin geslaagd om oplossingen te vinden voor alle kritische materialen,
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componenten en specifieke menskracht (testers/ monteurs). Het risico dat de TVP geen doorgang zou
kunnen vinden werd daarmee uiteindelijk weggenomen.

1 Conditionerende werkzaamhede@ontract 5
Na het staken van de eerste aanbesteding van het stationsdeel is in juni 2019 is besloten tot het separaat
en eerder uitvoeren van voorbereidende werkzaamheden, waaronder kabels en leidingen en het
ontgronden Frisopark en Badweg. Daarmee werd het risicoprofiel van het spoorse contract verlaagd en
werd er zichtbare voortgang geboekt. De werkzaamheden zijn, met het aantreffen van een veel groter dan
verwachte bodemvervuiling en met % jaar vertraging in het eerste kwartaal van 2022 afgerond.
Geconcludeerd is dat de keuze om deze voorbereidende werkzaamheden separaat en voorafgaande aan
Contract 1, uit te voeren een goede keuze is geweest. Immers, hadden deze werkzaamheden nog deel
uitgemaakt van het spoorse contract, dan had dit onmiddellijk tot ernstige planningsproblemen geleid.

1 Bus en taxiplein en overige openbare infrastructuur (Contract 3A) +d@&&ye (Contract 3B) Openbare
ruimte (Contracten 4)
Vanwege de prioriteit bij de technische uitwerking van het ontwerp van het spoorse contract en de
uitvoering van de conditionerende werkzaamheden, is de afronding van de ontwerpen voor deze
contracten uitgesteld. Het niet tijdig beschikbaar krijgen van het werkterrein voor Contract 3A en de
stijgende grondstofprijzenla gevolg vai©ovid en de oorlog in Oekraine, leidden ertoe dat de
werkzaamheden niet binnen het gereserveerde budget passen. Er is voor gekozen om Contract 3 te
splitsen in 3A en 3B resp. busn taxiplein en overige openbare infrastructuur en PgdRage. Het proces
aanbestedingén behoeve vamet bus en taxiplein en overige openbare infrastructuur is in het eerste
halfjaar 2023 afgerond en heeft aansluitend geleid tot de gelijktijdige ingebruikname met het station in
februari 2024. De aanbesteding van de RgdRage start is in Q2 2024 gestart en wordt, na gunning in Q3,
in 2025 gerealiseerd.

Mijlpalen

1 Hetspoorse contractDe focus is vooral op de westzijde gericht; de sloop van de oude stationstunnel en
het restant oude stationsgebouw (augustus 2024) en aansluitend de aanleg vaetdangersen fiets
onderdoorgang (tot Q2 2025). De TVP van eind juli tot half augustus 2024 is de laatste grote stremming.
Tijdens de TVP wordt gebruik gemaakt van trein vervangend busvervoer.

91 Busplein en overige openbare infrastructude laatste werkzaamheden overige openbare infrastructuur
zijn half 2025 uitgevoerd.

1 P&Rgarage bij een succesvolle gunning in Q3 2024, volgt de realisatie gedurende 2025.

1 Groenvoorzieningen openbare ruimtea gunning van de werkzaamheden in Q4 2024 volgt de realisatie in
3 fasen en is plantseizoenafhankelijk. De laatste oplevering is voorzien in het eerste kwartaal 2026.

Financién
Tabel 7.9.2 b2YAyl €S 6SRNI
Investering € Dekking

Reeds gerealiseerd (boekwaarde) 121.5| Ministerie 1&W

Nog temaken kosten 41,8| Provincie Gelderland (inclusief G8@elden) 43
Gemeente Ede (reserve) 55.3
Overige bijdragen 6,0
Storting vanuit Parklaan 3,6

Totaal 163.3 156,8

Resultaat (reéel) -6.5
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Projectbudget en dekking

Hetprojectbudget Spoorzone Ede (Westelijke Spoorzone ekr@dp) wordt gedekt door bijdragen van het
ministerie Infrastructuur en Waterstaat (I&W), provincie Gelderland en de gemeente Ede. Het Bestuurlijk
Overleg Spoorzone Ede heeft in mei 2024 het projectbudgetr@dp verhoogd en vastgesteld.

Pl
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getroffen zijn om de TVP van augustus 2022 te borgen, hebben een prijskaartje. De (extra) kosten en de
effecten van de extreme prijsinflatie, worden niet binnen (de beschikbare reserves van) het projectbudget
opgevangen. Eind 2023 was sprake van een accurater beeld in van de financiéle sgqubé&ratigde
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Vanaf zomer 2023 is door de gemeente Edelay anderevia het BGMIRT, gelobbyd voor aanvullende

middelen. Dat heeft uiteindelijk resultaat gehad. De regio Foodvalley, het ministerie van I&W (Mobiliteitsfonds)
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opgetreden. Dit leidt tot een aanvullende (middelen) kredietvraag in de Programmabegroting2Q285

Risico's
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hoe om te gaan met een nieuw risico, de waardering en benoemen en actualiseren van de

beheersmaatregelen. De beheersmaatregelen zijn gedefinieerd en worden uitgevoerd. Het effect hiervan

wordt frequent besproken. Binnen het projectbudget zijn bedragen gereserveerd voor onvoorziene zaken cq
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Prijsstijgingen doen zich ook voor in de andere werkzaamheden daspbetse contractAls

beheersmaatregel is ervoor gekozenRi&Rgaragelater dan gepland en de inrichting van de
groenvoorzieningen openbare ruinmeg niet aan te besteden. Naast een mogelijke prijsdaling voor de P&R
garage gaf dit tijd om de financiers om aanvullende middelen te vragen. Overigens zijn de prijzen ten opzichte
van het hoogtepunt gedurende de pandemie inderdaad gedaald, echter ze blijven snel wisselen en liggen
structureel hoger.

Met de aannemer van het spoorsentract lopen discussies over de gevolgen van Verzoeken tot Wijziging. In
twee gevallen is de aannemer een procedure gestart bij de Raad van Arbitrage. In het geval van de eerste
arbitrage is de aannemer in het ongelijk gesteld. Een tweede arbitrage is per Q2 2024 opgestart. Daarnaast is
het gezien de discussies met de aannemer, de verwachting dat er meer arbitragezaken volgen. De uitkomsten
van arbitrages zijn moeilijk (te voorspellen. Het (gemeentelijke) risicodossier is op de actuele situatie
aangepast.

Project Kazerneterreinen

Doel

Een duurzame gebiedsontwikkeling en herbestemming van cultuurhistorisch erfgoed ten oosten van de
bestaande stad Ede op de voormalige kazerneterreinen. Het betreft de kazernes Maurits Noord, Elias
Beeckman en Simon Stevin. De kazerne Maurits Zuid betreft het project World Food Center (WFC) en valt
buiten de scope van het project Kazerneterreinen.
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Stand van zaken

Het project Kazerneterreinen bevindt zich in de afrondende fase. De verkoop van woningbouwgrond is
nagenoeg afgerond. Uiteindelijk zijn na afronding van het project op de drie kazerneterreinen ongeveer
1.250woningen gerealiseerd, door zowel nieuwbouw als transformatie van bestaande panden. Veel van deze
gebouwen zijn monumentaal, wat extra tijd en aandacht in het ontwikkelproces heeft vereist.

De meeste gebouwen op Maurits Noord en Elias Beeckmankazerne zijn inmiddels getransformeerd. Er resteren
nogtwee te transformeren gebouwen op Maurits Noord (gebouw 1 en 3). Uitvoering is voorzien in 2024/2025.

De resterende monumentale panden op de Elias Beeckmankazerne (noordelijk deel monumentaal cluster)
worden vanaf Q4 2024 getransformeerd. Hier is nog één nieuwbouwcomplex voorzien, waarvan de bouw naar
verwachting zal starten in Q4. Het kavelpaspoort voor de nieuwe basisschool is gereed, hiervoor wordt een
bestemmingswijziging doorlopen

Mijlpalen 2025

Voor Simon Stevinkazerne geldt dat alle projectmatige woningen zijn gebouwd, opgeleverd en bewoond. Op
enkele vrije kavels die nog in aanbouw zijn na is het project Simon Stevin Kazerne volledig afgerond. In totaal
zijn hier 500 woningen gerealiseerd. De openbare ruimte is, op enkele kleine werkzaamheden na, geheel
woonrijp en wordt in het reguliere onderhoud van de gemeente meegenomen. Het project wordt in 2024
financieel afgerond en daarmee zijn er geen mijlpalen voor 2025.

Ook voor Maurits Noord is de nieuwbouwopgave grotendeels gereed en is enkel nog sprake van een (beperkte)
toevoeging van nieuwbouw in combinatie met transformatie van gebouw 3.

Op Elias Beeckmankazerne zijn alle gronden geleverd en zijn de laatste bouwplannen in uitvoering genomen
voor realisatie van 42 sociale huurappartementen en 87 vrijesectorwoningen op de voormalige sintelbaan.

Risico's
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bestaan onder andere uit stijgende plankosten door vertraging in de uitvoering en het afhandelen van vragen
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worden periodiek gemonitord.

Project World Food Center

Doel

Het doel van het World Food Center (WFC) is om bij te dragen aan de verdere economische ontwikkeling van
het kennishart Ed&Vageningen door de ontwikkeling van een gemengd en levendig gebied met werken,
wonen en voorzieningen. Deze ontwikkeling sluit naadloos aan bij de ambities zoals geformuleerd in de
Omgevingsvisie en het bestuursakkoord 2@226. De basis voor de gebiedsontwikkeling WFC vormt de
samenwerkingsovereenkomst tussen de gemeente Ede en WFCD B.V., de grondexploitatie WFC en de
structuurvisie WFC die begin 2020 door de gemeenteraad is vastgesteld.

In onderstaande tabel zijn de totaalcijfers van de businesscase weergegeven (stand MPG 2024).

Tabel 7.9.Xazerneterreinen G12950 b2YAYylFfS 6SRNI
Investering ‘ 3 ‘ Dekking

Reeds gerealiseerd (boekwaarde) 53,5| Reeds gerealiseerd (boekwaarde) 17,5

Nog te maken kosten 28,2| Nog te realiseren opbrengsten 41,3

Totaal 81,7 58,7

Resultaat (NettoContante Waarde) -27,8

* =Opgenomen in voorziening verliesgevende grondexploitaties.
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Het resultaat is reeds voorzien in de voorziening verliesgevende grondexploitaties.

Grondexploitatie

In het kader van de MPG 2024 is de actuele stand van zedtehet project financieel vertaald. De

belangrijkste wijziging waren:

1 Lagere waardering van de grondprijs van commerciéle/FID voorzieningen op basis van een extern
waarderingsadvies.

1 Aanpassing van de fasering waarbij wordt uitgegaan van een langere exploitatieperéideseerd op de
huidige marktsituatie en belemmeringen ten aanzien van stikstof en netcongestie.

522NJ RST S Iyl aaiyaSy o6SRNRS3I KSG yS3alGASGS NBadzZ Gl |

Bij de MPG Lite 2024 zijn, naast kleine budgetaanpassithgeazaken gewijzigd:
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grondexploitatie WFC. Dit was niet in de grondexploitatie opgenomen.

1 De verwachte uitgifte van fase 1 van veld O in 2024 wordt niet gehaald en schuift door naar 2025.

De vrijval van de WBiubsidie heeft een positief effect op hetresultadt€ HT In YAE 22Sy 03 YI I NJ

van de grondexploitatie WFC blijft onder druk staan door (bestuurlijke) keuzes die nog moeten worden

gemaakt. Zo is er in de grondexploitatie nu nog geen rekening gehouden met de financiéle gevolgen van

programmatische keuzen die voortkomen uit het ontwikkelplan voor de flexibele zone. De programmatische

keuzes worden begin 2025, inclusief de financiéle gevolgen voorgelegd aan de Raad. Bij deze keuzes wordt ook

het toepassen van de beleidsregel op het resterende woningbouwprogramma meegenomen. Indicatief is de

verwachting dat de programmatische keuzen kunnen leiden tot een aanvullend nadelig effect van tenfrinste

€ c¢cXn YAte2z2Syo

Stand van zaken World Food Experience

Op 20 december 2023 hebben Provinciale Staten van Provincie Gelderland een motie aangenomen waarin zij
oproepen om een streep te zetten door de subsidie voor de World Food Experience en de niet bestede
subsidiemiddelen terug te vorderen. In het verlengde hiervan heeft Gedeputeerde Staten van provincie
Gelderland besloten om hier gehoor aan te geven en heeft het voornemen tot beéindiging van de subsidie met
gemeente Ede en stichting WFC Ede gedeeld. Met dit voornemen is realisatie van de World Food Experience
onmogelijk geworden en zijn betrokken partijen op zoek gegaan naar mogelijkheden om tot een minnelijke
beéindiging te komen. Deze afspraken zijn inmiddels gemaakt en zijn via een wemsen

bedenkingenprocedure voorgelegd ter besluitvorming aan de gemeenteraad (september 2024).

Stand van zaken gebiedsontwikkeling

In 2024 is de bouw van de 88 sociale huurwoningen op het-i&F€in gestart. Het bestemmingsplan voor
woningbouw op bouwveld O @oor de raad vastgesteld. De verkoop van éiéate van de woningen start in

het najaar van 2024.

Er wordt een bouwplan voor de realisatie van een MBO Food (Aeres Groep) opgesteld. Voor de invulling van de
Mauritskazerne is een nieuw plan ontwikkeld, waarover besluitvorming plaatsvindt.

Mijlpalen 2025

Start verbouw Ketelhuis ten behoeve van de realisatie van een horecafunctie
Planologische proceduren behoevevan MBO Food Aeres Groep

Verkoop 2 fase woningen bouwveld O en uitgifte grondeifdse

Besluitvorming over het ontwikkelplan voor de flexibele zone

Start planontwikkeling voor woningbouw op bouwveld L.

=A =4 =4 A -4
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Het risicoprofiel van dgebiedsontwikkeling WFC is afgenomen. Dit komt met name doordat het stikstofrisico
afneemt door aankoop van stikstofrechten die voor de planontwikkeling WFC kunnen worden ingezet.

f tftly2t23Aa0KS NxAaaxodz2QarT

1 Stikstofonderbouwing voor een deel van het programma,;

1 Commerciéle exploitatie parkeren;

1  Wijzigingen in het kwalitatieve programma voor woningen.
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8. Bijlagen
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Bijlage 1A- Overzicht meerjarenperspectief

Fnancieel Beeld
Tabel 5.1.1 Vertrekpunt Programmabegroting 262628

o
puls

NI 38y

Omschrijving 2027

Financieel kader

A: Stand Perspectiefnota 202928 (tabel 3.1.2 op pag. § 8.624 6.912 16.523 16.978 17.452
B: Algemene uitkering (memo meicirculaire 2024) 2.280 1.654 1.588 1.659 2.491
Stand perspectiefnota inclusief meicirculaire 2024 6.345 5.258 N 14.935 15.319 14.961
C: PB2528Actualisatie stelposten N 1.418 2.424 2.801 3.850
Vertrekpunt Programmabegroting 2028028 (A t/m C) 6.345 6.677 N 17.358 18.120 18.812
Tabel 5.1.2 Financieel beeld Programmabegroting 22228 . SRNJI 3Sy

Omschrijving 2024 2025 2026 2027 2028

Financieel kader

A: Vertrekpunt Programmabegroting 262528 (tabel 5.1.1) 6.345N 6.677N 17.358 N  18.120 18.812 N
B: Wijzigingen begroting (hoofdstuk 3.1) N 1.591 N 1.548 N 1.914 1.970 N
C: Inkomstenverhogende maatregelen (hoofdstuk 3.2) N 4.200 V| 3.950 V 3.950 3.950 V
D: Actualisatie (hoofdstuk 6) 6.851 N N N N
Saldo Programmabegroting 202528 (A t/m D) 506 V| 4.068 N 14.956 N 16.084 16.832 N

Wijzigingen begroting (hoofdstuk 3)
Tabel 3.1 Wijzigingen begroting . SRNJ 38y
Omschrijving Progr. 2025 2027 2028

\Voorstellen/beleidswensen

Onderwijshuisvesting De Plataan 1 - - 81N 81N
OnderwijshuisvestingNieuwe school Rehoboth ValkWekerom 1 20N 7N 7N 7N
Onderwijshuisvestingvoorbereidingskrediet CBS Nederwoud 1 - 6N 6N 6N
Onderwijshuisvestingvoorbereidingskrediet CBS Nederwoutkekking 1 - 6V 6V 6V
Onderwijshuisvestingle inrichting Wegwijzer, Ruitenbeekschool en 1 - 6N 6N 6N
Tamboerijn

Onderwijshuisvestingle inrichting Wegwijzer, Ruitenbeekschool en 1 - 6V 6V 6V
Tamboerijn- dekking

Ziekenbarakken (zie ook hoofdstuk Actualisatie) 1 100 N - - -
Ziekenbarakken Onttrekking reserve Cofinanciering Edese Opgaven 1 100 V| - - -
Bijstandsmiddelen Participatiewet (BUhBddelen) 3 1306 N 1.355N 1.407N 1.467 N
Kredietaanvraag Rotonde Westzoom 4 - 34N 34N 33N
Kredietaanvraag Spoorzone 5 - 127 N 360 N 357 N
Programma Hart voor Hoogbouw Ede Zuid 5 240N - - -
Inzet resterende middelen WFC t.b.v. Stationsomgeving 5 3.500 V - - -
Inzet resterende middelen WFC t.b.v. Stationsomgeving 5 3.500 N - - -
Subsidie beéindiging houtoogst (zie dédofdstuk Actualisatie) 7 25N 25N 25N 25N
Subtotaal voorstellen/beleidswensen 1591 N 1548N 1.914N 1.970N
Inkomstenverhoging/lastenverzwaring

Verhoging OZB 8 3.365\ 3.365\] 3.365V 3.365V
Forensenbelasting 8 150 V| 150 V| 150 V| 150 V|
Parkeerbelasting 4 435 V| 435 V| 435 V| 435V,
Afvalstoffenheffing kostendekkendheid naar voren halen 5 250 V] - - -
Subtotaal Inkomstenverhoging/lastenverzwaring 4200 3950V 3.950V| 3.950V
Totaal 2.609V] 2402V 2.036V| 1.980V
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Actualisatie(hoofdstuk 6)

Inverband met de rehtmatigheidsveantwoordingis in het raadvoorstel opgenomen omde actualisatie @24
te verwerken in de begrotindReeds gemelde afwijkingen in het lopende jae#&den daarmee niet meer tot een
onrechtmatigheid in de Programmarekenirdet oordeel in de rechtmatigheidsverantwoording gedétarmee
een zuiverder beeld van het rechtmatig handelbnde programmarekening blijéte primitieve begrotingvan
het betreffendebegrotingsjaar zichtbaar

Om het budget dat (eventueeljordt meegenomennaarhet volgende begrotingapr zuiver te houden
worden devoordelen waarvoor een voorstebt resultaabestemmingwordt gedaan niemeegenomen irde
begrotingswijzigingvoorstellen tot resultatbestemmingen zullen zoals gebruikelijk bijptegrammarekening
plaatsvinden op basign hetdaadwerkelijkgereali®erde resultaatin onderstaande tabel zijn deetreffende
postenmet een"*" gemakeerd.

Tabel 6.2 Actualisatie programma 1 . SRNI 38y
Omschrijving
Ziekenbarakken 100
Ziekenbarakken Onttrekking reserve Cofinanciering Edese Opgaven 100 N
Cofinanciering SPUK Herstel Bibliotheek Bennekom 60 V|
Cofinanciering SPUK Herstel Bibliotheek Bennekomttrekking reserve cofinanciering Edese opg 60 N
Totaal -
Tabel 6.3 Actualisatie programma 2+3 . SRN} 38y

Omschrijving 2024

Gemeentelijke opvang ontheemden Oekraine -

Crisisnoodopvang Galvanistraat *104 V
Crisisnoodopvang Galvanistraatoorstel tot resultaatsbestemming *104 N
Domeinoverstijgende samenwerking Wmo 91N
Thuisondersteuning 200 N
Begeleiding, dagbesteding en kortdurend verblijf 695 N
Vraagafhankelijk vervoer 420 V|
Hulpmiddelen en woonvoorzieningen 520 N

Nationaal Actieplan Dakloosheid 'Eerst een thuis' -
Maatschappelijke opvang -
Beschermd wonen 760 N
Beschermd wonenlagere dotatie aan de reserve 760 V|
Beschermd wonenEdese ombuigingen -
Beschermd wonenPilot Wageningen -

Subsidies onderwijsachterstandenbeleid 300 V
Subsidies onderwijsachterstandenbeleidijksbijdrage onderwijsachterstandenbeleid 300 N
Aanvullendenkomensvoorziening Energietoeslag 400 V|
Participatiebedrijf Werkkracht 550 V|
Totaal 136 N
Tabel 6.4 Actualisatie programma 4 . SRNI} 38y
Verkeersveiligheid 100 V|
Verkeersveiligheid *100V
Verkeersveiligheid Voorstel tot resultaatsbestemming *100 N
Nieuw Hoekelum 175 V|
Parkeren 200 V]
Totaal 475 V|
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Tabel 6.5 Actualisatie programma 5

. SRNI} 38y

Omschrijving 2024

Facilitaire plannen woningbouw *150 V|
Facilitaire plannen woningbouwVoorstel tot resultaatsbestemming *150 N
Duurzaamheid *1.530 Vi
Duurzaamheid Voorstel tot resultaatsbestemming *1.530 N
Omgevingswet 100 N
Omgevingsvergunningen en omgevingsplanwijzigingen (vestemmingsplannen) -
Totaal 100N
Tabel 6.6 Actualisatie programma 6 . SRNI 3Sy

Omschrijving

Afrekening 2023 VGGM 250

Niet te activeren voorbereidingskosten Brandweerkazerne 791N
Totaal 541 N
Tabel 6.7Actualisatie programma 7 . SRN} 38y

Omschrijving 2024

Riolering- Exploitatie 800 N
Riolering- Vervangingsinvesteringen 1.200 V
Riolering- Onttrekking voorziening 400 N
Singleuse plastic (SURggeling 300 V
Subsidiebeéindiging houtoogst 769 V|
Totaal 1.069 V]
Tabel 6.8 Actualisatie programma 8 . SRN} 38y

Omschrijving 2024

Voorziening APPA -
Kosten Bestuur 60 N
Licentiekosten Publiekszaken 60 N
Kosten lijkschouwingen 65N
VerbeterenDienstverlening *100V
Verbeteren Dienstverleningvoorstel tot resultaatbestemming *100 N
Diverse reserveringen 3.150 V
Algemene uitkering 626 V|
Wet Open Overheid *350 V
Wet Open Overheidvoorstel tot resultaatbestemming *350 N
Deelnemingen dividend BNG 67 N
Financiering 2.013 V
Voorziening Verlofsparen -
Forensenbelasting 350 V|
Brandweerkazerne Otterlo *113V
Brandweerkazerne Otterlovoorstel tot resultaatbestemming *113 N
Verkoop 133 V|
Huuropbrengsten 64 V|
Totaal 6.084 V
170
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Bijlage 1B Totaaloverzicht programmaplannen

De cijfers in deze tabel komen overeen met de cijferblokjes van de ded@eNy 3 Sy dzA G RS LINE A NI Y'Y
hoofdstuk5 zijn behandeld. De raad stelt op dit niveau per programma de budgetten vast met uitzondering van
LINEINI YYI M Sy od LY RS FAYIYyOAsStS GSNRNRSyAy3dI Aa Ol a
IS dzi2NAASSNR 2L) LINPRdAzOGANRSLI® DSYI 14Kt @S g2NRG ©22N
in hoofdstukb.

. SRNI 3Sy
Programma Begroting Meerjarenraming

2025 2027

01 Maatschappelijke voorzieningen

Lasten 33.062N 32.95IN 32.88(N 33.72(N
Baten 847V 81CV| 174V, 174V
Saldo 32.21tN 32.14¢N 32.70¢N 33.55¢N
Storting reserves 26zN 217N 21€EN 21EN
Onttrekking reserves 2.212V| 237V 267V 287V
Resultaat 30.26<N 32.12¢N 32.65EN 33.48:N

02 Preventievendersteuning

Lasten 47.54:N 46.92¢N 43.40(N 43.15(N
Baten 11.74¢V| 11.30tV 7.965V| 7.965V|
Saldo 35.79:N 35.61¢N 35.43tN 35.18tN
Storting reserves ON ON ON ON
Onttrekking reserves 228V 228V ON ON
Resultaat 35.56<N 35.39IN 35.43tN 35.18tN

03 Individuele ondersteuning

Lasten 179.35¢N 165.32¢N 163.73'N 162.15¢N
Baten 44.281V| 34.80tV 34.80¢V 34.80¢V
Saldo 135.07¢N 130.52:N 128.93:N 127.35:N
Storting reserves 3.57:N 3.58ZN 3.58IN 3.58:N
Onttrekking reserves 1.173V 952V 954V 954V
Resultaat 137.47tN 133.15:N 131.56(N 129.98(N

04 Economie en Mobiliteit

Lasten 18.47(N 12.565N 18.57:N 16.59¢N
Baten 11.53¢V| 6.292V 12.507V| 10.53¢V
Saldo 6.932N 6.27IN 6.06EN 6.061IN
Storting reserves 93V, 93V 94V 94V
Onttrekking reserves 131V 81V 31V 12V
Resultaat 6.70¢N 6.09€N 5.94(N 5.95¢N

05 Ruimtelijke ontwikkeling

Lasten 52.22tN 44.62°N 34.09:N 38.70¢N
Baten 37.647V 33.76¢V| 23.88(V| 27.487V,
Saldo 14.57¢N 10.86IN 10.21:N 11.217N
Storting reserves 2.96zN 3.09¢N 2.60IN 211N
Onttrekking reserves 1.442V| 41€V| 44¢V 704V
Resultaat 16.09¢N 13.53¢N 12.36:N 12.627N
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Programma

Begroting

Meerjarenraming
2027

2025

06 Veiligheid

Lasten 16.80<N 16.60:N 16.31¢N 16.21(N
Baten 75V 75tV 75tV 75tV
Saldo 16.05(N 15.84¢N 15.56EN 15.45EN
Storting reserves ON 103N 142N 14ZN
Onttrekking reserves 45V oV (00Y/ oV
Resultaat 16.00EN 15.95(N 15.707N 15.597N
07 Kwaliteit leefomgeving

Lasten 47.77IN 46.92(N 48.09IN 48.37'N
Baten 17.851V| 18.24:V| 18.72tV 19.15¢V|
Saldo 29.92IN 28.67¢N 29.36¢N 29.21¢N
Storting reserves 2.61¢N 2.60zN 2.27€N 2.291IN
Onttrekking reserves 992V 1.004V 682V 39€V
Resultaat 31.54tN 30.27¢N 30.96(N 31.11%N
08 Bestuur en Organisatie

Lasten 80.61¢N 83.34(N 93.71IN 104.76(N
Baten 344.22:V| 330.29(V| 338.44:V 349.20¢V|
Saldo 263.604V| 246.95(V 244732V 24444V
Storting reserves 47.02(N 38.62¢N 40.07:N 51.53IN
Onttrekking reserves 57.07¢V| 58.204V| 59.96:V 71.02¢V|
Resultaat 273.654V| 266.532V 264.62V| 263.94(V
Totaal

Lasten 475.85:N 449.26:N 450.80:N 463.68:N
Baten 468.88¢V 436.267V 437.25%V| 450.09(V
Saldo 6.96:N 12.99tN 13.54¢N 13.59¢N
Storting reserves 56.34:N 48.12¢N 48.79¢N 59.78:N
Onttrekking reserves 63.308V| 61.12:V| 62.34tV 73.37¢V
Resultaat ON ON ON ON
172
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Bijlage 1G Historisch overzicht actuele begroting 2024

Programma

01 Maatschappelijke voorzieningen
Lasten

Baten

Saldo

Stortingreserves

Onttrekking reserves

Saldo resultaat

02 Preventieve ondersteuning
Lasten

Baten

Saldo

Storting reserves

Onttrekking reserves

Saldo resultaat

03 Individuele ondersteuning
Lasten

Baten

Saldo

Storting reserves
Onttrekking reserves

Saldo resultaat

04 Economie en Mobiliteit
Lasten

Baten

Saldo

Storting reserves
Onttrekking reserves

Saldo resultaat

05 Ruimtelijke ontwikkeling
Lasten

Baten

Saldo

Storting reserves
Onttrekking reserves

Saldo resultaat

06 Veiligheid
Lasten
Baten

Saldo

Programmabegroting 2028028

Begroting 2024

27.47¢N
834V
26.64tN
25¢N
77CV|
26.13¢N

40.82¢N
7.452V
33.37:N
ON
322V
33.05:N

145.34¢N
28.66¢V|
116.68:N
4.42¢N
1.12¢V
119.97°N

21.42°N
14.752V|
6.67¢N
354N
861V
6.16¢N

63.01¢N
49.45(V|
13.56¢N
4.62¢N
5.97tV|
12.21¢N

16.38:N
60¢<V|
15.77:N

. SRNI} 38y
Actuele begroting 202

30.85:N
1.27:V
29.58(N
2.207N
2.882V]
28.90tN

49.09tN
14.02°V
35.06'N
ON
2.342V
32.72tN

179.33:N
45.28tV
134.04<N
3.95EN
3.622V|
134.37°N

18.21:N
10.35¢V
7.85EN
104V
1.057V
6.69N

82.94:N
63.527V|
19.41«N
4.97EN
7.77CV
16.61¢N

16.75:N
754V
15.99¢N
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Programma

Storting reserves
Onttrekking reserves

Saldo resultaat

07 Kwaliteit leefomgeving
Lasten

Baten

Saldo

Storting reserves
Onttrekking reserves

Saldo resultaat

08 Bestuur en Organisatie
Lasten

Baten

Saldo

Storting reserves
Onttrekking reserves

Saldo resultaat

Totaal

Lasten

Baten

Saldo

Storting reserves
Onttrekking reserves

Saldo resultaat

Begroting 2024

ON
45V
15.72¢N

46.45¢N
17.21°V|
29.24:N
2.86¢N
1.11%V|
30.99!N

79.58:N
321.29.V|
24171V

18.48¢N

21.04¢V|
244.27.V)

440.51¢N
440.27:V|
247N
31.01«N
31.261V
ON

. SRNI 3 Sy
Actuele begroting 202

ON

37tV

15.62tN

47.56N
17.37:V|
30.19(N
2.93tN
1.87¢V|
31.24¢N

87.61¢N
337.71¢V
250.101V
47.90«N
63.99:V|
266.19:V

512.36!N
490.31tV
22.04¢N
61.87IN
83.91¢V
ON
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Bijlage 1D Overzicht algemene dekkingsmiddelen

Conform artikel 8 lid 5 van de BBV dient een overzicht algemene dekkingsmiddelen te worden opgenomen in
de begroting en de jaarrekening.

Algemene dekkingsmiddelen . SRNJ 38y

Overzicht algemene dekkingsmiddelen 202 Begroting

Algemene uitkering 284.015
Bespaarde rente 2.614
Onvoorzien 100
Dividend BNG 301
Dividend ACV 81
0ozB 33.137
Hondenbelasting 496
Toeristenbelasting 1.629
Forensenbelasting 931
Totaal 323.304
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Bijlage 1E Overzicht kosten per taakveld

. SRN} 38y
Taakveld- programma 2026 2027 2028
Baten Lasten Baten Lasten Baten Lasten Baten
01 Bestuur 12.239 -6.23( 5.865 -9 5.858 -9 5.858 -9
08 Bestuur en Organisatie 12.233 -6.230 5.865 -9 5.85§ -9 5.85§ -9
010 Mutaties reserves 56.34Z7 -63.30§ 48.12§ -61.129 48.79¢ -62.34§ 59.784 -73.37€
01 Maatschappelijke voorzieningen 262 -2.214 217 -237 21§ -267 21§ -287
02 Preventieve ondersteuning 0 -228 0 -228 0 0 0 0
03 Individuele ondersteuning 3.573 -1.177 3.587 -953 3.582 -954 3.583 -954
04 Economie en Mobiliteit -93 -131 -93 -81) -94 -31 -94 -12
05 Ruimtelijke ontwikkeling 2.962 -1.442 3.094 -416 2.601 -449 2.113 -704
06 Veiligheid 0 -45 103 0 142 0 142 0
07 Kwaliteit leefomgeving 2.61¢ -993 2.602 -1.004 2.276 -682 2.291 -396
08 Bestuur en Organisatie 47.02(¢ -57.074 38.624 -58.204 40.074 -59.967 51.534 -71.024
02 Burgerzaken 5.064 -2.922 5.37¢ -2.922 4.708 -2.922 4.708 -2.922
08 Bestuur en Organisatie 5.064 -2.927 5.37C -2.927 4.70§ -2.922 4.709 -2.922
03 Beheer overige gebouwen en gro 3.38¢ -3.122 3.98(0 -3.529 3.981 -3.529 3.964 -3.529
08 Bestuur erDrganisatie 3.38¢ -3.127 3.98(0 -3.529 3.981 -3.52¢ 3.964 -3.529
04 Overhead 50.36¢ -5.828  51.074 -5.73§  50.649 -5.738  50.08¢ -5.739
08 Bestuur en Organisatie 50.36¢ -5.828 51.074 -5.738 50.64¢ -5.738 50.084 -5.738
05 Treasury -734 -1.519 -1.204 -195 -1.309 2.15¢9 -1.182 3.15(¢
08 Bestuur en Organisatie =734 -1.519 -1.204 -195 -1.309 2.15¢ -1.187 3.15(¢
061 OZB woningen 2.080 -18.964 2.03§ -18.96§ 2.017 -18.968 2.017 -18.964
08 Bestuur en Organisatie 2.08¢0 -18.96¢ 2.03§ -18.96¢ 2.017 -18.96¢ 2.017 -18.96§
062 OZB nietwoningen 582 -14.694 582 -14.694 582 -14.69% 582 -14.695
08 Bestuur en Organisatie 582 -14.694 582 -14.695 582 -14.694 582 -14.694
063 Parkeerbelasting 0 -1.622 0 -1.622 0 -1.622 0 -1.622
04 Economie eMobiliteit 0 -1.622 0 -1.622 0 -1.622 0 -1.622
064 Belastingen overig 486 -450 486 -450 486 -450 486 -450
04 Economie en Mobiliteit 486 -450 486 -45(Q 486 -450 486 -450
07 Alg. uitkering en ov. uitkeringen 0f -284.021 0| -275.251 0| -284.04¢ 0| -293.353
gemeentefonds
06 Veiligheid 0 -6 0 -6 0 -6 0 -6
08 Bestuur en Organisatie 0f -284.014 0| -275.244 0| -284.04% 0| -293.347%
08 Overige baten en lasten -375 322 6.652 -877 18.09¢ -2.376 28.49( -3.676
08 Bestuur en Organisatie -375 322 6.652 -877 18.09( -2.376 28.49( -3.676
09 Vennootschapsbelasting 83 0 83 0 83 0 83| 0
08 Bestuur en Organisatie 83 0 83 0 83 0 83| 0
11 Crisisbeheersing en brandweer 9.91¢€ -6 9.769 -6 9.536 -6 9.536 -6
06 Veiligheid 9.91€ -6 9.769 -6 9.536 -6 9.536 -6
08 Bestuur en Organisatie 0 0 0 0 0 0 0 0
12 Openbare orde en veiligheid 6.853 -743 6.80C -743 6.749 -743 6.639 -743
06 Veiligheid 6.853 -743 6.80( -743 6.74¢ -743 6.63¢ -743
21 Verkeer en vervoer 24.621 -2.173 23.265 -2.173 23.56¢ -2.173 23.633 -2.173
04 Economie en Mobiliteit 3.713 -5 3.26§ -5 3.225 -5 3.25( -5
07 Kwaliteit leefomgeving 20.90¢ -2.16§  19.997% -2.16§  20.343 -2.16§  20.383 -2.16§
22 Parkeren 1.235 -12 1.134 -12 1.133 -12 1.114 -12
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Taakveld- programma 2026 2027 2028

Lasten Baten Lasten Baten Lasten Baten Lasten Baten

04 Economie en Mobiliteit 1.131
08 Bestuur en Organisatie 2 -2 2 -2 2 -2 2 -2
31 Economische ontwikkeling 2.822 -120 2.534 0 2.529 0 2.528 0
04 Economie en Mobiliteit 1.91( -120 1.662 0 1.653 0 1.653 0
05 Ruimtelijke ontwikkeling 911 0 876 0 877 0 87§ 0
32 Fysieke bedrijfsinfrastructuur 10.63C -9.231 5.517 -4.107  11.62¢ -10.32( 9.648 -8.351
04 Economie en Mobiliteit 10.63( -9.231 5.517% -4.107 11.62¢ -10.32( 9.648 -8.35]
33 Bedrijfsloket en bedrijfsregelingen 144 -23 144 -23 144 -23 144 -23
04 Economie en Mobiliteit 144 -23 144 -23 144 -23 144 -23
34 Economische promotie 1.52¢ -2.616 1.515 -2.585 1.303 -2.585 1.303 -2.585
01 Maatschappelijke voorzieningen 695 0 695 0 539 0 539 0
04 Economie en Mobiliteit 256 -25 252 -25 202 -25 201 -25
05 Ruimtelijke ontwikkeling 124 -31 114 0 109 0 109 0
08 Bestuur en Organisatie 453 -2.560 453 -2.560 453 -2.560 453 -2.560
42 Onderwijshuisvesting 9.28¢ -472 10.837% -442 10.829 -442 11.03(¢ -442
01 Maatschappelijke voorzieningen 8.614 -30 10.17€ -30 10.169 -30 10.35§ -30
08 Bestuur en Organisatie 675 -442 661 -412 666 -412 672 -412
43 Onderwijsbeleid en leerlingzaken 10.697 -5.649 10.663 -5.570 10.663 -5.570 10.6643 -5.570
02 Preventieve ondersteuning 6.421 -4.445 6.391 -4.366 6.391 -4.366 6.391 -4.366
03 Individuele ondersteuning 4.227 -1.204 4.226 -1.204 4.226 -1.204 4.224 -1.204
05 Ruimtelijke ontwikkeling 46| 0 46| 0 46 0 46 0
51 Sportbeleid en activering 9.76¢ -633 10.051 -596 10.39(¢ 0 11.024 0
01 Maatschappelijke voorzieningen 9.769 -633 10.051 -596 10.39( 0 11.024 0
52 Sportaccommodaties 3.10¢ -2.208 3.63¢ -2.734 3.68( -2.779 4.774 -3.931
08 Bestuur en Organisatie 3.10¢9 -2.204 3.63¢ -2.734 3.68(C -2.779 4.774 -3.931
53 Cultuurpresentatie, productie en 6.37C -1.088 6.395 -1.259 6.263 -1.259 6.233 -1.259
participatie
01 Maatschappelijke voorzieningen 4.924 0 4.764 0 4.635 0 4.605 0
08 Bestuur en Organisatie 1.44¢ -1.084 1.62§ -1.259 1.62§ -1.259 1.624 -1.259
54 Musea 3.887 77| 2.313 =77 2.312 =77 2.312 =77
01 Maatschappelijke voorzieningen 3.887 =77 2.313 =77 2.312 =77 2.312 -77)
55 Cultureel erfgoed 936 -118 903 -118 786 =77 836 -77)
01 Maatschappelijke voorzieningen 925 -107 892 -107 776 -67| 826 -67|
08 Bestuur en Organisatie 10 -10 10 -10 10 -10 10 -10|
56 Media 4.249 0 4.064 0 4.064 0 4.064 0
01 Maatschappelijke voorzieningen 4.24¢ 0 4.064 0 4.064 0 4.064 0
57 Openbaar groen en (openlucht) 12.117% -813 11.974 -841 11.921 -868 11.914 -868
recreatie
05 Ruimtelijke ontwikkeling 659 -116 604 -116 527 -116 524 -116
07 Kwaliteit leefomgeving 11.437 -683 11.34€ -711 11.373 -738 11.369 -738
08 Bestuur en Organisatie 21 -14 21 -14 21 -14 21 -14
61 Samenkracht en burgerparticipatig 31.45] -14.70§ 21.03¢ -4.003 20.55¢ -3.790 20.445 -3.790
02 Preventieve ondersteuning 17.34¢5 -3.180  17.367 -3.054 16.78€ -2.68C 16.674 -2.68(
03 Individuele ondersteuning 10.784 -10.782 0 0 0 0 0 0
07 Kwaliteit leefomgeving 2.54¢ 0 2.494 0 2.494 0 2.494 0
08 Bestuur en Organisatie 778 -743 1.178 -945 1.279 -1.110 1.276 -1.11(
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Taakveld- programma

621 Toegang en eerstelijnsvoorz. WN
02 Preventieve ondersteuning
622 Toegang en eerstelijnsvoorz. Je
02 Preventieve ondersteuning
63 Inkomensregelingen
03 Individuele ondersteuning
05 Ruimtelijke ontwikkeling
07 Kwaliteit leefomgeving
08 Bestuur en Organisatie
64 Begeleide participatie
03Individuele ondersteuning
07 Kwaliteit leefomgeving
65 Arbeidsparticipatie
03 Individuele ondersteuning
660Hulpmiddelen en diensten (Wmo
03 Individuele ondersteuning
6711 Huishoudelijke hulp (Wmo)
03 Individueleondersteuning
6712 Begeleiding (Wmo)
03 Individuele ondersteuning
6713 Dagbesteding (Wmo)
03 Individueleondersteuning

6714 Overige
maatwerkarrangementen (Wmo)

03 Individuele ondersteuning
6751 Jeugdhulp ambulant lokaal
03 Individuele ondersteuning
6752 Jeugdhulp ambulant regionaal
03 Individuele ondersteuning
6753 Jeugdhulp ambulant landelijk
03Individuele ondersteuning
6761 Jeugdhulp met verblijf lokaal
03 Individuele ondersteuning
6762 Jeugdhulp met verblijf regionaa
03 Individueleondersteuning
6763 Jeugdhulp met verblijf landelijk
03 Individuele ondersteuning
6791 PGB Wmo
03 Individuele ondersteuning
6792 PGB Jeugd
03 Individuele ondersteuning
6811 Beschermd wonen (Wmo)
03 Individuele ondersteuning

6812 Maatschapp.en vrouwenopvang
(WMO)
02 Preventieve ondersteuning

178

5.00¢
5.00¢
3.77¢
3.77¢
42.947
42.417
400
117

8
9.364
9.364

7.841
7.841
5.407
5.407
10.42¢
10.424
9.527
9.527
3.47¢
3.47¢
633

633

89

89
30.00%
30.00¢
623
623

8.75C
8.75(
834
834
1.365
1.365
500
500
22.01¢
22.01¢
9.70¢

4.103

4
O.L?OOOOOO

'
~
OOOOOOOOOOOOOOOO%

-300
-300
-1.592

-868

2026
Lasten
4.933
4.933
3.747
3.747
42.147
41.619
400
120
8
8.885
8.885

7.802
7.802
5.368
5.368
10.424
10.424
9.474
9.474
3.478
3.478
205

205

89

89
29.145
29.144
602
602

8.50¢
8.50¢
810
810
1.365
1.365
500
500
22.01¢
22.01¢
9.451

3.844

Baten

-2.090

-2.090

O O O O O O O O O O O o o o o o

-300
-300
-1.592

-868

2027

Lasten

4.933
4.933
3.747
3.747
42.17¢
41.63¢
400
124

8
8.544
8.544

7.814
7.814
5.368
5.368
10.417
10.417
9.481
9.481
3.478
3.478
205

205

89

89
28.226
28.22¢
579
579

8.252
8.257
786
786
1.365
1.365
500
500
22.01¢
22.018
9.451

3.844

2028

Baten Lasten Baten

4.795
0 4.795 0
-51 3.747 -51
-51 3.747 -51
-30.414 42.174  -30.414
-30.414 41.634 -30.414
0 400 0
0 128 0
0 8 0
-95 8.11§ -95
0 8.118 0
-95 0 -95
-27 7.735 -27
-27 7.735 -27
-220 5.369 -220
-220 5.369 -220
0 10.417 0
0 10.417 0
0 9.488 0
0 9.488 0
0 3.478 0
0 3.478 0
-2.090 205 -2.090
-2.090 205 -2.090
0 89 0
0 89 0
0 27.251 0
0 27.251 0
0 556 0
0 556 0
0 6] 0
0 6 0
0 7.98¢ 0
0 7.980 0
0 759 0
0 759 0
0 1.365 0
0 1.365 0
0 500 0
0 500 0
-300 22.01¢ -300
-300 22.018 -300
-1.592 9.45( -1.592
-868 3.844 -868
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Taakveld- programma

Lasten

Baten

2

Lasten

()

Baten

2027

Lasten

Baten

. SRNJ} 38y
2028

Lasten

Baten

03 Individuele ondersteuning 5.391 5.391
06 Veiligheid 35 0 35 0 35 0 35 0
08 Bestuur en Organisatie 181 -174 181 -174 181 -174 181 -174
6821 Jeugdbescherming 1.46C 0 1.46(0 0 1.459 0 1.458 0
03 Individuele ondersteuning 1.46( 0 1.460 0 1.45¢ 0 1.458 0
6822Jeugdreclassering 183 0 182 0 182 0 182 0
03 Individuele ondersteuning 183 0 182 0 182 0 182 0
691 Coordinatie en beleid Wmo 1.479 0 1.479 0 1.479 0 1.479 0
03 Individuele ondersteuning 1.47¢ 0 1.479 0 1.47¢ 0 1.479 0
692 Codrdinatie en beleideugd 2.559 0 2.288 0 2.233 0 2.447 0
03 Individuele ondersteuning 2.553 0 2.28§ 0 2.233 0 2.447 0
71 Volksgezondheid 10.88¢ -3.20§  10.649 -2.962 7.699 0 7.699 0
02 Preventieve ondersteuning 10.88¢ -3.205 10.643 -2.962 7.699 0 7.699 0
72 Riolering 11.10§ -13.243 11400 -13.648 12.197 -14.10€ 12.443 -14.541
07 Kwaliteit leefomgeving 11.10§ -13.243 11.400 -13.644 12.1979 -14.106€ 12.443 -14.541
73 Afval 14507 -16.887 15.11§ -17.998 15.757 -18.63¢ 16.425 -19.30€
05 Ruimtelijkeontwikkeling 14.35] -16.846 14.964 -17.957 15.604 -18.596 16.27¢  -19.265
07 Kwaliteit leefomgeving 156 -41 156 -41 156 -41 156 -41]
74 Milieubeheer 5.665 -3.609 2.49¢ -895 1.652 -40 2.020 -40
05 Ruimtelijke ontwikkeling 5.665 -3.609 2.49¢ -895 1.657 -40 2.02¢ -40
75 Begraafplaatsen en crematoria 1.425 -1.621 1.383 -1.579 1.382 -1.577 1.380 -1.576
07 Kwaliteit leefomgeving 1.431 -1.621] 1.389 -1.579 1.387 -1.577 1.386 -1.576
08 Bestuur en Organisatie -5 0 -5 0 -5 0 -5 0
81 Ruimtelijke ordening 9.287 -1.116 6.665 -916 5.752 -916 5.891 -91§
04 Economie en Mobiliteit 98 -53 105 -53 105 -53 10§ -53
05 Ruimtelijke ontwikkeling 9.12¢ -1.063 6.543 -863 5.62¢ -863 5.769 -863
07 Kwaliteit leefomgeving 69 0 17 0 17 0 17 0
82 Grondexploitatie (niet 11.66€ -11.71€ 9.991 -9.689 825 -33 4.262 -2.977
bedrijventerrein)
05 Ruimtelijke ontwikkeling 11.66¢ -11.716 9.991 -9.689 825 -33 4.262 -2.977
83 Wonen en bouwen 10.53( -4.268 9.718 -4.248 9.551 -4.233 9.555 -4.228
05 Ruimtelijke ontwikkeling 9.283 -4.266 8.597 -4.246 8.425 -4.231 8.429 -4.226
08 Bestuur en Organisatie 1.24¢ -2 1.12€ -2 1.12€ -2 1.126 -2
Totaal 532.194 -532.194 497.39( -497.390 499.597 -499.597 523.46€ -523.46€
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Bijlage 1~ Geprognosticeerde balans 2022028

Omschrijving

Immateriéle vaste activa
Materiéle vaste activa economisch nut

Materiéle vaste activa economisch nut, met
mogelijke heffing ter bestrijding van de kosten
Materiéle vaste activa maatschappelijk nut

Financiéle vaste activa
Totaal vaste activa

Voorraden

Uitzettingen met een looptijd < 1 jaar
Liquide middelen

Overlopende activa

Totaal vlottende activa

Totaal Activa

Eigen vermogen
Voorzieningen

+ 3G6S a0KdzZ RSy YSi S§
Totaal vaste passiva

Vlottende schulden met een looptijd < 1 jr.
Overlopende passiva
Overigeoverlopende passiva

Totaal vlottende passiva

Totaal Passiva

Rekening 2023
Boekwaarde
01-01-2024

4.102
212.868
9.008

131.952
55.568
413.499

31.366
32.499
4.610
44.086
112.561

526.060;

178.690

41.588]
147.425
367.703]

56.963
10.313]
91.081
158.357

526.060

Prognose 2025
Boekwaarde
01-01-2025
4.817
300.250
8.343

178.063
52.887|
544.360

40.317
8.151]
3.780]

44,955

97.205

641.565

162.742

37.266
294.424
494.432)

47.852
0
99.280
147.133

641.565

Prognose 2026
Boekwaarde
01-01-2026

4.584

338.896)

7.678

174.950
50.256
576.363]

32.140
8.151]
3.780

44,955

89.027

665.390

165.355

33.611
319.291
518.257

47.852
0
99.280

147.133]

665.390

Prognose 2027
Boekwaarde
01-01-2027

4.499

373.149

7.012

166.524
47.720
598.905

29.662
8.151
3.780

44.955

86.550

685.455

154.212

30.689
353.420
538.322

47.852
0
99.280

147.133

685.454]

Prognose 2028
Boekwaarde
01-01-2028
4,573
369.776
6.345]

161.181
45.148
587.023

28.322
8.151]
3.780]

44,955

85.209

672.233

144.299

30.571
356.880
531.750

41.202
0
99.280

140.483]

672.232

. SRNY 38y

Prognose 2029
Boekwaarde
01-01-2029

4.486

352.688

5.804

144.591
42.507
550.076

25.045
8.151
3.780

44.955

81.932

632.008

133.991

39.073
318.462
491.526

41.202
0
99.280

140.483

632.008]

Deze staat toonjaarrekening 2023 en vijf jaarschijven vanuit de geprognosticeerde balans RB222%kolommen C t/m G).
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Bijlage 1G Overzicht incidentele baten efasten

Het overzicht van incidentele baten en lasten helpt de gebruiker in zijn oordeelsvorming over het wettelijke
structureel en reéel evenwicht van de begroting. Ede omarmt het principe dat structurele lasten door
structurele baten moeten worden gedekt. Incidentele lasten mogen wel door structurele baten worden gedekt
maar niet andersom.

Een aandachtspunt bij het interpreteren van deze financiéle informatie is de aard van baten en lasten. Vanuit
het uitgangspunt dat de uitvoering van de taakvelden zich over lengte van jaren uitstrekt, volgt de conclusie dat
alle baten en lasten in principe structureel van aard zijn. In de praktijk komen zowel in de begroting als in de
rekening incidentele baten en lasten voor. Veelal wordt dit veroorzaakt door eenmalige
gebeurtenissen/besluiten die zowel onverwacht als voorzien kunnen zijn. Voor de begroting definieert Ede
incidentele posten indien deze niet stelselmatig zijn en een onvoorwaardelijke einddatum hebben met een

2 ¥ R S NH NBSQ0D00ZDezE beinvioeden het structureel en reéel begrotingsevenwicht. Pas na het
elimineren van deze posten ontstaat het structurele begrotingssaldo.

Overzicht van incidentele baten en lasten . SRN} 38y
2024 2025 2026 2027 2028

Lasten (exckeservemutaties) anform bijlage 1B en 1C PB2025 512.363] 475.852 449.262 450.801 463.684
Baten (excl. reservemutatiesprform bijlage 1B en 1C PB2025 -490.315 -468.889 -436.267| -437.253 -450.090
Lasten conform besluit PB2025 -5.336 3.406] 4.330 5.074 6.179
Baten conform besluit PB2025 -1.675 -4.497 -4.308 -4.309 -4.309
Saldo van baten en lasten 15.037 5.872 13.017 14314 15.465
Toevoeging reservesuoform bijlage 1B en 1C PB2025 61.871] 56.342 48.128 48.796| 59.782
Onttrekking reservesanform bijlage 1B en 1C PB2025 -83.919] -63.305 -61.123] -62.345 -73.376
Toevoeging reserves PB2025 6.851 4.691 0 0 0
Onttrekking reserves PB 2025 160 -3.600 -22 -765 -1.870
Saldo mutatie reserves -15.037| -5.872 -13.017| -14314| -15.465
Geraamd resultaat incboeking naar de Algemene Reserve 0 0 0 0 0

Correcties incidentele posten

A.Incidentele lasteprogramma'qexcl reservemutaties) 84.607| 52.967 20.734 10.657 7.095
B.Incidentele baterprogramma’qexcl reservemutaties) -72.470, -45.640 -18.514] -10.353| -11.328
C.Incidentele storting reserves 53.723| 49.798 40.878 41.582| 52.606
D.Incidentele onttrekking reserves -72.278] -55.236| -52.401] -53.695 -64.907
Nieuw beleid PB2025

E.Incidentele lasten -144 340 0 0 0
F.Incidentele baten -469 0 0 0 0
G.Incidentele storting reserves 6.851 4691 0 0 0
H.Incidentele onttrekking reserves 160 -3.600 -22 -765 -1.870
Saldo incidentele baten efasten -20 3.319 -9.324| -12.5/5| -18405
Structureel resuiaat 20 -3.319 9.324 12.5/5| 18405

De opzet van deze tabel is dit jaar aangepast om zo beter aan te sluiten bij de uitvraag van de Provincie die zij
doet om haar controlerende taak uit te oefenen.
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Een min in de telling geeft aan dat er meer structurele baten zijnstiacturele lasten: dus structureel
begrotingsevenwicht. We zien dat de begroting in jaar 2025 aan deze vereiste nog voldoet en met de ingang
van het ravijnjaar 2026 de gemeente niet meer kan voldoen aan deze voorwaarde. Verdere toelichting over de
financiéle toekomst van de gemeente vindt u in Hoofdstuk 5.

A. Incidentele lasten programma's

Uit een beoordeling van de lasten op productniveau is naar voren gekomen dat een aantal baten en lasten als
AYOARSY(GSSt 62NRG IFy3aSYSN] (@ S0600KgSHamedrd cofdrrs démdta2 S Sy 2
LYOARSY(dStS . IGSy Sy [ aidSy o 5®800ivordeniszin t@afiteito 1 6§ Sy RAS |
gepresenteerd. Waar mogelijk is de dekking van de last aangegeven, of de bron van de verkregen baat

ingevuld.

Een dekking via een Specifieke Uitkering van het Rijk wordt aangeduid met de afkorting: SPUK.

. SRN} 38y
Dekking middels Incidentele lasten

SPUK Brede SPUK (sportakkoord + Bred 1 633 633 596 - -
regelingcombinatiefunctionarissen

Reserve Kunst en Cultuur | Artbase 1 - 1.496 - - -

Ontwikkelfonds

Diversen Overig programma 1 1 1.234 435 - 30 -
Totaal programma 1 1 1.867 2.564 596 30 -

SPUK SPUK IZA- GALA 2 2.413 2.413 2.413 - -

SPUK Brede SPUKVWS H30 2 749 616 426 -
Sportakkoord |+ GALA

DUO- SPUK Nationaal programma onderwijs 2 500 - - - -

Diversen Overig programma 2 2 1.123 862 428 - -
Totaal programma 2 2 4.785 3.891 3.267 - -

SPUK Opvang Oekrainers 3 9.206| 10.245 - - -

Subsidie Proeftuin Toekomstscenario Kinen| 3 915 - - - -
gezinsbescherming

COA Crisis Noodopvang CNO 3 513 440 - - -

Diversen Overig programma 3 3 884 477 - - -
Totaal programma 3 3 11.518] 11.162 - - -

Diversen Grondzaken 4 5.458 8.153 3.262 9.595 3.258

PB20242027 Gebiedsprogramma KennisAsen | 4 550 - - - -
Nieuw Hoekelum

Diversen Overig programma 4 4 647 220 - - -
Totaalprogramma 4 4 6.655 8.373 3.262 9.595 3.258

Algemene middelen Grondzaken 5 36.127] 12.302] 10.362 746 3.704

Reserve passend wonen en | Opgave Passend Wonen 5 3.250 - - - -

reserve maatschappelijke

opvang

SPUK Duurzaamheid (bestedingelden 5 1.796 1.981 - - -
voor capaciteit en uitvoering
programma)

SPUK Nationaal isolatie programma 5 1.437 754 337 - -

Subsidie Ontwikkelgebied de Ginkel 5 1.301 - - - -

Reserve Verkabelindhoogspanningslijn en 5 760 617 - - -
uitbreiding onderstations

Reserve en Afwikkeling WFC 5 535 - - - -

Resultaatbestemming jrk 202

Reserve Cofinanciering Ontwikkelgebied de Ginkel 5 560 - - - -

SPUK DuurzaamheidEnergiearmoede) 5 413 562 518 - -

PPN20252028 Actief Grondbeleid landelijk gebieq 5 - 500 500 - -

Diversen Overig programma 5 5 1.138 983 286 - -
Totaal programma 5 5 47.317 17.699| 12.003 746 3.704
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Dekking middels

Incidentele lasten

‘ Progr.

. SRN} 38y

2024 ‘ 2025 ‘ 2026 ‘ 2027 ‘ 2028 ‘

Diversen Overigprogramma 6 6 80 69 43
Totaal programma 6 6 80 69 43 - -
Reserve groot onderhoud | Projecten groot onderhoud wegen| 7 1.043 360 339 - -
Algemene middelen Groot onderhoud wegen 7 656 787 - - -
(kwaliteitsachterstand)
Algemene middelen Nog te verdelen incidentele 7 - 516 - - -
prijscompensatie P7
Diversen Overig programma 7 7 973 178 262 286 133
Totaal programma 7 7 2.672 1.841 601 286 133
Subsidie en inkomsten derdq Programma Vital&akantieparken 8 3.510 5.442 - - -
Subsidie en inkomsten derdq Veluwe op 1 8 1.545 779 - - -
Reserve Bedrijffsmiddelen | Datacenter transitie 8 968 - - - -
Automatisering
Reserve algemene De nieuwewerkelijkheid 8 588 - - - -
bedrijfskosten
Reserve Bedrijffsmiddelen | Voorbereidingstraject Edese Digitd 8 500 - - - -
Automatisering Werkomgeving
Algemene middelen PB2024| Project verbetering dienstverlening 8 310 662 662 - -
PPN2025 derden
Diversen Overig programma 8 2.292 485 300 - -
Totaal programma 8 9.713 7.368 962 - -
Totaal Incidentele lasten 84.607| 52.967| 20.734] 10.657 7.095
B. Incidentele baten programma's
. SRNI ISy
Middelen verkregen middels Incidentele baten Progr. 2026 2027 2028
SPUK Projecten voor Gezonder] 1 -633 -633 -596 - -
Actief Leven uit Akkoord
(GALA) en het Sportakkog
Il en Preventieakkoord
Diversen Overig programma 1 -411 - - - -
Totaal programma 1 -1.043 -633 -596 - -
SPUK Projecten voor Gezond er] -3.853 -3.609 -3.267 - -
Actief Leven uit Akkoord
(GALA) en het Sportakkod
Il en Preventieakkoord
SPUK Nationaal programma 2 -500 - - - -
onderwijs
Diversen Overig programma 2 2 -173 -23 - - -
Totaal programma 2 2 -4.526 -3.632 -3.267 - -
SPUK Opvang Oekrainers 3 -9.302| -10.341 - - -
Subsidie Proeftuin Toekomstscenal 3 -915 - - - -
Kind en gezinsbeschermiy
DUAIlgemene uitkering ArbeidsMarktRegio 3 -569 - - - -
COA Crisis Noodopvang CNO 3 -513 -440 - - -
Diversen Overig programma 3 3 - - - - -
Totaal programma 3 3 -11.299| -10.781 - - -
Algemene middelen Grondzaken 4 -7.971 -9.231 -4.107| -10.320 -8.351
Diversen Overig programma 4 4 -200 -120 - - -
Totaal programma 4 4 -8.171 -9.351 -4.107| -10.320 -8.351
Algemene middelen Grondzaken 5 -37.255] -11.716 -9.689 -33 -2.977
SPUK Gelden t.b.v. uitvoering 5 -1.796 -1.981 - - -
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. SRN} 38y

Middelen verkregen middels Incidentele baten Progr. 2025 2026 2027 2028

programma duurzaambheig
Subsidie De Ginkel 5 -1.301 - - - -
SPUK Energiearmoede 5 =712 -562 -518 - -
Diversen Overig programma 5 5 -869 -620 -337 - -
Totaal programma 5 5 -41.933( -14.879] -10.544 -33 -2.977
Diversen Overig programma 6 6 - - - - -
Totaal programma 6 6 - - - - -
Diversen Overig programma 7 7 -207 - - - -
Totaal programma 7 7 -207 - - - -
Subsidie en inkomsten derden | Inkomende subsidie + 8 -3.510 -5.442 - - -
inkomsten derden
Programma Vitale
Vakantieparken
Subsidie en inkomsten derden | Veluwe op 1 8 -1.413 =779 - - -
Diversen Overig programma 8 8 -369 -144 - - -
Totaal programma 8 8 -5.292 -6.365 - - -
Totaal Incidentele baten -72.470| -45.640, -18.514| -10.353| -11.328

C. en D. Incidentele stortingen en onttrekkingen reserves

De basisgedachte is dat alle mutaties in de reserve een incidenteel karakter hebbentdllindevan de
reservestortingen en de onttrekkingen in de acht programma'’s zijn de mutaties geélimineerd van de reserves
die een structureel karakter hebben. Het gaat om onderstaande groepen van reserves:

1 Kapitaallastergserves die we aanhouden ter egalisatie van kapitaallasten in de begroting.

1 Bedrijffsmiddelenreserveter egalisatie van kapitaallasten

1 Reserves die we als bron in stand houden en waarvan we de rentebaten inzetten in de begroting.

Voor een overzicht van de incidentele en structurele reserves wordt verwezerbijlage?2
Meerjarenoverzicht reserves

De voorgestelde besluiten leiden tot een aanpassing van de begroting. De incidentele posten worden hieronder
per categorie toegelicht. Meer informatie over de inhoud van deze posten zijn te vinden liiobé&istuk 6
Actualisatie

E. Incidentele lasten n.a.v. nieuw beleid . SRN} 38y
Incidentele lasten PB2023028 Progr. 2024 2025 2026 2027 2028
Ziekenbarakken 1 -100 100 - - -
Cofinanciering SPUK Herstel Bibliotheek Bennekom 1 -60 - - - -
Subsidie®nderwijsachterstandenbeleid 3 -300 - - - -
Aanvullende inkomensvoorzienirgenergietoeslag 3 -400 - - - -
Nieuw Hoekelum 4 -175 - - - -
Omgevingswet 5 100 - - - -
Programma Hart voor Hoogbouw Ede Zuid 5 - 240 - - -
Niet teactiveren voorbereidingskosten Brandweerkazerne 6 791 - - - -
Totaal -144 340 - - -

184 Programmabegroting 2028028



F. Incidentele lasten n.a.v. nieuw beleid . SRNJ 38y

Incidentele baten PB2023028 . 2025 2026 2027 2028
Subsidie®nderwijsachterstandenbeleidRijksbijdrage 3 300 - - - -
onderwijsachterstandenbeleid
Subsidie beéindiging houtoogst 7 - - - -
Totaal - - - -

G. Incidentele stortingen n.a.v. nieuw beleid . SRNJ 38y

Storting reserves besluit PB 202928 Progr.| 2024
5 -

Inzet resterende middelen WFC t.b.v. Stationsomgeving 3.500
Resultaat PB2025 Algemene reserve 8 6.851 1.191 - - -
Totaal 6.851 4.691 - - -
H. Incidentele onttrekkingen n.a.v. nieuw beleid . SRNI 38y
Onttrekking reserves besluit PB 202928 Progr| 2024 ‘ 2025 ‘ 2026 ‘ 2027 ‘ 2028 ‘
Ziekenbarakkenreserve Cofinanciering Edese Opgaven 100 -100 - - -
Cofinanciering SPUK Herdsébliotheek Bennekomreserve 1 60 - - - -
cofinanciering
Inzet resterende middelen WFC t.b.v. Stationsomgeving 5 - -3.500 - - -
Resultaat PB2025 Algemene reserve 8 - - -22 -765| -1.870
Totaal 160| -3.600 -22 -765| -1.870
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Bijlage 2- Meerjarenoverzicht reserves

. SRNY 3¢

Progr. Res Naam reserve Boekwaarde Resultaat Boekwaarde ij Boekwaarde Boekwaarde Boekwaarde Boekwaarde Boekwaarde
01-01-2024 bestemming 01-01 na 31-12-2024 31-12-2025 31-12-2026 31-12-2027 | 31-12-2028

vorig jaar  resultaat
. besteming

1 | Onderwijs- Huisvesting 381.1685 381.164 -225.00d 156.169 165] 165 165 165
1 |OBR | |R440 Cultuur 250.641 0 250.641 0 56.887 -178.00(¢ 129.52§ 102.175 103.067 73.949 74.836
1 |OBR | |R441Kunsten Cultuur Ontwikkelfonds 973.235 121.00q 1.094.23f 19.14¢ 447.208 -60.000 1.500.58¢ 32.356 26.305 20.115 13.783
1 |OBR | [R442Kunstaankopen 553.947 0 553.947 0 50.000 -220.150 383.797 121.297 158.797 196.297 233.797
1 |OBR | [R443Monumenten 148.623 0 148.623 0 120.000 -168.90q 99.723 100.823 101.923 103.023 54.123
1 |ERK S |R647/Sporthal Ut Sporthuus 745.954 0 745.954 13.054 0 -41.018 717.990 691.144 663.680 635.584 606.841
1 |ERK S [R660/Museum Oud Lunteren 30.135 0 30.135 527 0 -1.370 29.292 28.497 27.684 26.851 26.000
1 |ERK S |R661Kijk en Luistermuseum 15.407, 0 15.407 270 0 -1.866 13.811 12.219 10.590 8.924 7.219
2 |OBH | |R4330Onderwijs- Achterstandsbeleid 1.862.81¢ 0| 1.862.81¢ 0 0| -1.862.814 0 0 0 0 0
3 |OBR S |R439Legaatvan Lagen 421.346 0 421.34¢ 7.374 0 -7.374 421.344 421.472 421.59§ 421.724 421.85(
3 |OBH | |R456|Arbeidsmarkt Regio Foodvalley 3.491.58( 0f 3.491.58( 0 94950 -1.156.73§ 2.429.794 2.429.792 2.429.794 2.429.794 2.429.79Z
3 |OBH | |R460/Maatschappelijke opvang 2.864.97¢ 0| 2.864.97¢ 0 427.274 -987.153 2.305.097 2.577.350 2.849.71€¢ 3.122.196 3.394.78¢
3 |OBH | |R461Geweld inafhankelijkheidsrelaties 1.180.29¢ 0| 1.180.29¢ 0 0| -161.500 1.018.799 1.032.799 1.038.799 1.043.799 1.048.79¢
3 |OBH | |R462Opvang Beschermd Wonen 6.521.52€ 0| 6.521.52¢ 0| 3.425.329 -949.000 8.997.85] 11.340.17¢ 13.691.50] 16.042.82¢ 18.394.15]
3 |OBH | |R464Opvang en begeleiding specifieke 6.672.384 3.238.000 9.910.384 0 0| -2.422.000 7.488.384 7.164.384 6.936.384 6.936.384 6.936.38/
doelgroepen
4 |OBR | |R411Parkeren 359.67¢ 0 359.67¢ 0 96.553 -100.00d 356.231 352.784 449.444 546.210 643.08Z
4 |ERK S |R681Kapitaallasten Verkeer 205.561 0 205.561 3.598 0 -9.754 199.405 193.249 187.093 180.936 174.77¢
4 |ERK S |R682Kapitaallasten Parkeren 187.471 0 187.471] 3.281] 0 -24.214 166.53¢ 145.396 123.847 101.884 98.370
5 |OBR | |R475/Landschapsfonds 52.098 0 52.098 0 115.00¢ -50.000 117.09§ 182.099 247.098 312.099 377.09¢
5 |OBH | |R477|Starters en doorstromers 1.399.07¢ 0l 1.399.07¢ 24.484 130.00(¢ -80.000 1.473.56( 1.537.7971 1.580.14¢ 1.613.499 1.647.61C
5 |OBH | |R478Fonds Woningbouw 3.000.00¢ 0| 3.000.00( 0 0| -3.000.00( 0 0 0 0 0
5 |OBH | |R479Fonds Koopgarant Gemeente Ede] 1.035.30¢ 0| 1.035.30¢ 18.11¢ 0 -30.000 1.023.424 1.011.963 990.238 963.013 925.167
5 |OBH | |R480Bodemsanering 352.05¢ 0 352.05¢ 0 0 -352.054 0 0 0 0 0
5 |ERK S |R651|Reserve De Ginkel 1.620.00( 0| 1.620.00( 28.35( 128.866€ -63.266 1.713.95( 1.683.41Q 1.651.93] 1.619.495 1.584.91%
5 |ERK S |R680| Structuurvisie Buitengebied 321.78( 0 321.78( 5.631 0 -17.821 309.590 298.890 290.037 245.793 200.50(
5 |ERK S |R683R&Troute structuren 162.19¢ 0 162.19¢ 2.838 0 -25.089 139.947 117.680 95.606 73.729 52.054
6 |OBH | |R400 Overgangsrecht FLO 624.98¢ 0 624.98¢ 0 0| -294.573 330.416 285.843 388.47( 530.755 673.04C
7 |OBHR | |R417 Groot onderhoud openbare ruimte|  2.584.10¢ 0| 2.584.10¢ 0| 229819 -1.279.579 1.534.349 1.021.411 419.704  134.039 884
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. SRNJ 3¢

Progr. Res| I/S Naam reserve Boekwaarde Resultaat Boekwaarde ] Af Boekwaarde Boekwaarde Boekwaarde Boekwaarde Boekwaarde
01-01-2024 bestemming 01-01 na 31-12-2024 31-12-2025 31-12-2026 31-12-2027 31-12-2028
vorig jaar  resultaat
bestemming
7 |OBH | |R418Bomenfonds 33.041 0 33.041 0 109.25(¢ -71.1486 71.145 0 0 0 0
7 |ERK S |R605Riolering buitengebied 5.009.84] 0f 5.009.84] 87.672 0 -369.9171 4.727.59§ 4.445.354 4.163.11( 3.880.86§ 3.725.631]
8 |AR I [R100 Algemene reserve 72.504.57¢ -1.439.693 71.064.88¢ 0| 41.048.463-46.257.10( 65.856.244 61.144.99] 46.418.27| 30.830.98] 15.122.68¢
8 |OAH S |R200|Algemene reserveBegroting 6.620.841 0| 6.620.84] 115.865 0| -115.86§ 6.620.84] 6.620.84] 6.620.84] 6.620.84] 6.620.841]
8 |OAR S |R201|Algemene reserveRente begroting)  9.656.272 0| 9.656.274 168.985 0| -168.985 9.656.274 9.656.274 9.656.274 9.656.274 9.656.272
8 |OBH | |R491fLokale arbeidsvoorwaarden 31.705 0 31.705 0 102.000 -114.50Q 19.205 6.705 6.705 6.705 6.705
8 |OBH | |R492[BTW- Compensatiefonds 3.228.78¢ 0| 3.228.78¢ 0| 3.884.04¢ -4.962.24] 2.150.59( 3.167.809 4.175.89¢ 4.864.671 5.574.32¢
8 |OBH | |R493 Cofinanciering Edese Opgaven 4.191.067 0| 4.191.062 0 0| -1.785.36] 2.405.70] 1.500.307 1.500.304 1.500.304 1.500.30Z
8 |OBH | [R495/Overlopende verplichtingen 60.000 3.208.00(¢ 3.268.00( 0| 1.800.00¢ -2.986.00¢ 2.082.00¢ 1.850.00¢ 1.800.00¢ 1.800.00¢ 1.800.00(
8 |OBH | [R499 Investeringsfonds Impuls Ede 5.413.487 0| 5.413.482 0 497.144 -997.704 4.912.91§ 4.170.48§ 4.045.48§ 3.920.48§ 3.545.48¢
8 |PBR S |R500|Bedrijfsmiddelen Personeel 2.277.084 0| 2.277.08¢ 0| 3.221.089 -5.156.874 341.304 461.611 359.03(C 359.03¢ 359.03C
8 |PBR | [R501Reserve algemene bedrijfskosten 1.205.48( 0| 1.205.48( 0 0| -753.861 451.61¢ 451.619 451.61¢ 451.619 451.61¢
8 |PBR S |R502/Reserve bedrijfsauto's 509.761 0 509.761 8.921 0 -88.200 430.482 10.383 10.383 10.383 10.383
8 |PBR S |R503|Bedrijfsmiddelen Huisvesting 3.317.693 0| 3.317.693 58.0600 749.42¢ -823.753 3.301.42¢ 3.383.01] 3.433.517 3.486.04§ 3.540.64(
8 |PBR S |R504|Bedrijfsmiddelen Automatisering 4.902.12¢ 0| 4.902.12¢ 85.787 0| -2.774.374 2.213.539 1.928.94] 1.631.13q 1.318.762 993.981];
8 |PBR S |R506|Bedrijfsmiddelenr WGA en ZW 1.741.767 0| 1.741.767 0 454.000 -805.289 1.390.47¢ 1.408.937 1.361.000 1.313.06§ 1.265.13¢€
8 |ERK S [R621]Egalisatiereserve Kapitaallasten 11.906.837 0| 11.906.83] 214.74C 364.000 -747.574 11.738.003 11.221.12% 10.691.779 10.149.75( 9.622.15¢
gemeentelijk vastgoed
8 |ERK S |R622/Egalisatiereserve Kapitaallasten 2.349.99¢ 0| 2.349.99¢ 34.75¢ 2.391.134 -398.75¢ 4.377.133 4.268.894 4.138.75] 4.005.37§ 3.868.93(
8 |OBH | |[R623 geHsV:rveexploitatie vastgoed 583.92( 0 583.92( 0| 1.027.28§ -772.683 838.524 1.109.571 1.362.057 1.615.63§ 1.908.31¢
Totaal 173.562.64{ 5.127.30] 178.689.95| 901.46( 60.969.70( -83.919.42| 156.641.69| 149.692.02| 136.709.76| 123.173.88| 109.592.46
Reservetype  Omschrijving reservetype Reservetype  Omschrijving reservetype
AR Algemene reserve OAR Overige algemene reserve
BR Bestemmingsreserve OBR Overige bestemmingsreserve
BRG Bestemmingsreserve grondbedrijf PBR Personeelen bedrijfsreserve
ERK Egalisatiereserve kapitaallasten
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Bijlage 2A- Toelichting op in te stellen reserve Omgevingsvisie

Het instellen en opheffen van een reserve is de bevoegdheid van de raad. Conform de Nota Reserves en
Voorzieningen Gemeente Ede 2016 volgt onderstaand een toelichting op de in te stellen reserve.

1 Soortreserveivanwege verrekening resultaten grondbedrijf en om de reserve mee te laten tellen in
het weerstandsvermogen (nadere toelichting hoofdstuk ¥#j deze reserve technisch onder het
type Bestemmingsreserve grondbedrijf (BRG)

1 Doel reserve: middelen worden afzonderlijk gereserveerd voor de realisatie van de Omgevingsvisie.
Het doel van deze reserve is om de financiéle randvoorwaarde voor de realisatie beter te waarborgen.

1 Motief reserve: er wordt een bestemmingsreserve ingezet om middelen voor de realisatie van de
Omgevingsvisie afzonderlijk beschikbaar te houden. Hierdoor is de voortgang van de realisatie meer
gewaarborgd. Benodigde middelen kunnen beschikbaar worden gesteld vanuit de voorgestelde
afwegingen in de ontwikkeen investeringsstrategie. De raad maakt vervolgens via de P&C cyclus de
keuzes voor het beschikbaar stellen van middelen vanuit deze reserve. De reserve is beschikbaar om
als cafinanciering in te zetten of om als buffer te dienen voor de (project)portefeuille van het
ruimtelijk domein.

 Omvangvandereserve: B a SNBSS 1Syid SSy 2yRSNANBya @ty € no
2025 zal een bedrag van W88.@D0wordengestort vanuit de Algemene reserveslzaseerd op de
vastgestelde ontwikkeken investeringsstrategieie hoofdstuk 5.5 De overheveling van de middelen
vanuit de Algemene reserve naar de reserve Omgevingsvisie wordt verwerkt middels een
resultaatbestemming bij de Programmarekening 2024. Hiermee wordt de reserve gevuld met de
daadwerkelijk resterende middelen omgevingsvisie per 2024. Er wordt geen maximale omvang
ingesteld (omvang igekoppeld aan de ontwildk- en investeringsstrateg)e

1 Omvang en wijze van stortingen: de reserve wordt gevuld met financiéle middelen vanuit:
0 Interne middelen
- Algemene middelen gemeente Ede
- Positieve resultaten Grondbedrijf.
o Externe middelen:
- Externe middelen kunnen enkel in de reserve worden gestort zodra aan de voorwaarden is
voldaan en er geen terugbetalingsverplichting is.

1 Omvang en wijze van onttrekkingen:
o0 Gemeentelijke uitgaven die zijn opgenomen in de Ontwildeelinvesteringsstrategie
Omgevingsvisie (zie toelichting).
Ter dekking van uitgaven die incidenteel van aard zijn.
PAG3F @GSy O0LISNI 6SIAINRGAYIAB@EIOE ND RASYSYy 3INRGSNI GS
Negatieve resultaten Grondbedrijf.

1 Noodzakelijke rentetoevoeging: er wordt geen rente toegevoegd aan de reserve.
1 De reserve wordt na resultaatbestemming afgewikkeld.

i Start en einddatum: de reserve wordt per direct ingesteld (begrotingsjaar 2025). De reserve kent de
einddatum 11-2040, gekoppeld aan de realisatie van de Omgevingsvisie per 2040.

1 Budgethouder: concerndirecteur Ruimte
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Reserve Omgevingsvisie

Korte aanvullende informatie

In 2022 heeft de gemeenteraad de Omgevingsvisie Ede 2040 vastgesteld met daarin de koers voor het hele
ruimtelijke domein voor de komende 20 jaar aan de hand van 5 strategische keuzes:

@ o ©

Duurzame mobiliteit De natuur als basis en Werk maken van Compacte groei vanuit
en energie de Veluwe centraal Foodvalley eigenheid van Ede

% LY

LS
|

=
7
\v"‘
l_,i‘

i

LYy RS @ArAaAirsS Aa +Iy3aS3asS@gSy RIFIG 6S RS dzA@2SNRAy3a YSRS
Sy Ly@SaidSNRy3Iaald NI -eflavastingsstatégie (OIS pragrarhnyeiemdvie dg uvioering

van de Omgevingsvisie. Steeds wordt hierbij de verbinding tussen de inhoud en de bijbehorende middelen

gelegd. De O&l is daarmee een hulpmiddel bij de uitvoering van de Omgevingsvisie, die jaarlijks bij de
perspectiefnota wordt geactualiseerd. Met behulp van de O&I kunnen we steeds betere keuzes maken die
bijdragen aan de uitvoering van de Omgevingsvisie
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Bijlage 3- Meerjarenoverzicht voorzieningen

V101
V105
V106
V147
V162
V163
V166
V167

Cat.

N P R NN R R

Progr.

g W N N 00 00 o

Naam voorziening

Wethouderspens. en uitkeringen
Wachtgeldverplichtingen

Voorziening verlofsparen

Onderhoud gem. vastgoedportefeuille
Vervangingsinvesteringen riolering
Begraven

Liquidatie Permar

Voorziening Afval

Totaal

Boekwaarde
1-1-2024
5.143.84]

242.68(
312.38]
5.610.53f
26.815.52]
444.02:
69.164
2.949.80!
41.587.97

Rente

1.206.69

1.206.69

Bij
0
0
0
2.362.85
3.071.81
0
0
0
5.434.66

Af

0
66.45¢4
0
1.615.09
8.255.00
48.747
0
669.95
10.655.24

Boekwaarde
31-12-2024

5.143.84
176.23
312.38]
6.358.30
22.839.03
395.28:
69.164

2.279.85

37.574.09

5.143.84
118.09
312.38]
4.597.59
18.546.72
263.66]
69.164

1.713.04

30.764.51

5.143.84
59.93¢
312.38]
3.391.64
14.475.36
192.62
69.164
1.397.01
25.041.98

. SRN} 38y
Boekwaarde| Boekwaarde Boekwaarde Boekwaarde
31-12-2025 | 31-12-2026 31-12-2027 @ 31-12-2028

5.143.84
50.241
312.381
4.230.00
12.956.59
141.954
69.164
1.223.81
24.128.00

5.143.84
50.247
312.38;
4.262.82!
11.681.56!
111.87¢
69.164
1.161.57]
22.793.48]

Categorie 1 Voorzieningen voor verplichtingem verliezen

Categorie 2 Voorzieningnter egalisering van kosten

Categorie 3 Voorzieningen voorisico's

Categorie 4 Voorzieningen voor bijdragen aan vervangingsinvesteringen waarvoor een heffing wordt geheven

Categorie 5 Correctie opde balanspost debiteuren
Categorie 6 Correctie opde balanspost voorraden

190

Programmabegroting 25-2028



Bijlage 4- Kredieten

Project

A244048 Ruitenbeekweg 111 bouw SmdB (VG)

A161006 BoomziektesdDiedenweg Zuid

A681053 Kleedkamers renovatie Peppelenste€seB|

A160014 Boomziektes 2021
A160016 Bomenbeleidsplan 2022

A191071 IP 2019 Zeeheldenbuurt

A191077 IP 2020 Bloemenbuurt
A191078 IP 2020 Vogelbuurt

A191080 IP 2020 Blokkenwe&grkweg

A191082 IP 2021 Vincent van Goghstraat e.o.

Programmabegroting 26-2028

Startdatum
krediet

27-11-2017

23-4-202(

21-1-202(

1-1-2021
1-1-202Z

1-1-201¢

25-2-202(
25-2-202(

25-2-202(

16-2-2021

Huidige
vastgestelde
einddatum

31-12-2024

31-12-2025

31-12-2024

31-12-2025
31-12-2024

31-12-2025

31-12-2025
31-12-2025

31-12-2025

31-12-2025

Netto Krediet Restant Uitgaver Aantal keer

3.970.374

36.54(

121.80(

280.46(
721.20(

682.05¢

173.984
273.76¢

221.73¢4

218.97¢

minus Inkomster
t/m 2023
459.064

36.54(

87.141

159.84(
444.93¢

312.683

96.284
273.765

238.29¢

218.976

eerder

verlengd

Reden voor aanvraag van verlenging

De aannemer die de verbouwing van de school hee
verzorgd is aansprakelijk gesteld door de school om
de afgesproken luchtdichtheigiaarde (afgesproken in
het bestek) van het schoolgebouw niet gehaald wor
De aannemer blijft bij herhaling in gebreke. Het ziet
naar uit dat de school een juridische procedure opst
Zolang dat loopt zal de school de aannemer het
slotbedrag niet betalen en zal de gemeente Ede 0ok
niet de laatste termijn overmaken naar de school.
Het project heeft vertraging opgelopen door
werkzaamheden Parklaan. Afronding in 2025/2026.
De wens van de vereniging kon niet worden
gerealiseerd i.v.m. ontoereikend budget. Daarom
renovatie uitgesteld om te kijken wat de mogelijkhed
zijn m.b.t. verduurzaming. In 2023 zijn andkezizes
gemaakt en vanaf augustus 2024 worden de
kleedkamers in de bouwhekken geplaatst. Als alles
volgens planning verloopt zullen de kleedkamers ei
2024 worden opgeleverd. De laatste termijnbetaling
volgt half 2025.

Werkzaamheden lopen nog door in 2026.

Temporisering door uitvoeren werk binnen integrale
opgaven.
Bijdrage in integraal project, uitvoering in 2025/2026

Stagnatie bij de aanbesteding
Bijdrage in integraal project, uitvoering in 2025/2026

Bijdrage in integraal project, uitvoering in 2025/2026

Bijdrage in integraal project, uitvoering in 2025/2026

31-12-2025

. SRNJ 3!
Nieuwe
voorgestelde
einddatum

31-12-2026

31-12-2025

31-12-202¢
31-12-202¢

31-12-202¢

31-12-2027
31-12-202¢

31-12-202¢

31-12-2026

191



. SRNJ 3¢
Startdatum Nieuwe

krediet

Project Huidige Netto Krediet Restant Uitgaver Aantal keer

minus Inkomster eerder

Reden voor aanvraag van verlenging

vastgestelde
einddatum

t/m 2023

voorgestelde
einddatum

A193021 IP 2023 De AkkeBennekom

A196006 IP 2023 Schras e.Bderveen
A210400 Rec kruispunt Postweg/Westzoom Lunterer

A211128 Voorrangsplein Slotla&manenburg

A241465 Bovenbuurtweg 1, Vernieuwbouw (VG)

A243071 Heidelaan 25, Vernieuwbouw (VG)
A381114 Gymlok inventaris VP (Kazerne)

A388001 MFA Otterlesport inrichting

A508001 MFD Otterlo Inventaris
A681058 Grond gymzaal Veluwse Poort

A681059 Bouwkosten gymzaal Veluwse Poort

A681068 Toplaag Sportp. Hoekelumse Eng veldB

A681069 Renovatie Sporth. Peppel & Turnstede

A681070 Toplaag renovatie Peppelensteeg

A681071 Onderlaag renovatie Peppelensteeg

A681072 Onderlaag renovatie Sportpark Inschoten

A681073 Toplaag renovatie Sportpark Inschoten

192

1-1-2025

1-1-2025

15-3-2017

10-11-2027

24-1-202(

26-2-202(
12-10-202(

20-9-2016

9-11-2023
11-11-201¢

5-11-202C

29-6-2021

29-6-2021

29-6-2021

29-6-2021

29-6-2021

29-6-2021

31-12-2025

31-12-2025
31-12-2024

31-12-2024

31-12-2024

31-12-2025
31-12-2025

31-12-2025

31-12-2025
31-12-2025

31-12-2025

31-12-2024

31-12-2025

31-12-2024

31-12-2024

31-12-2024

31-12-2024

52.18%

19.73¢
1.000.00(

927-000

29.000.00(

2.220.00(
48.021

65.00(

1.000.00(
104.72(¢

1.467.49]

242.00(

1.331.00(

242.00(

242.00(

242.00(

242.00(

23.21¢

19.634
874.71]

891.22¢

4.554.00

2.145.00
48.021

54.586

1.000.00
104.72(

1.467.49

242.00(

1.331.00

242.00(

242.00(

242.00(

242.00(

Bijdrage in integraal project, uitvoering in 2025/2026

Toegevoegd aan projescope Ederveen Oost

Ontwerpfase van rotonde heeft langer op zich laten
wachten, uitvoering vindt in 2025 plaats bij toekenni
van ophoging krediet.

Project is in afwachting van raamcontractant,
verwachte afronding in 2025.

Aan televeren stukken laten op zich wachten, waard
laatste termijn nog niet betaald wordt aan
onderwijsinstelling.

Afondingbinnen 2025 is niet haalbaar.

Project loopt, maar bouw nog niet gestart. Afronding
2025 daarom niet haalbaar

Project loopt, maar bouw nog niet gestart. Afronding
2025 daarom niet haalbaar

Vertraging van het project

Project loopt, maar bouw nog niet gestart. Afronding
2025 daarom niet haalbaar.

Project loopt, maabouw nog niet gestart. Afronding
2025 daarom niet haalbaar

Keuring is uitgevoerd. Velden zijn nog geschikt
bevonden.

Onzekerheid Turnstede i.v.m. onzekerheid
brandweerkazerne. Project nog niet gestart.
Keuring is uitgevoerd. Velden zijn ngeschikt
bevonden.

Keuring is uitgevoerd. Velden zijn nog geschikt
bevonden.

Keuring is uitgevoerd. Velden zijn nog geschikt
bevonden.

Keuring is uitgevoerd. Velden zijn nog geschikt

bevonden.

31-12-202¢

31-12-202§
31-12-2025

31-12-2025

31-12-2025

31-12-202¢
31-12-202¢

31-12-202¢

31-12-202¢
31-12-202¢

31-12-202¢

31-12-2025

31-12-202¢

31-12-2025

31-12-2025

31-12-2025

31-12-2025
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Project

Startdatum
krediet

Huidige

vastgestelde
einddatum

Netto Krediet

Restant Uitgaver
minus Inkomster
t/m 2023

Aantal keer
eerder
verlengd

Reden voor aanvraag van verlenging

. SRNJ 3!
Nieuwe
voorgestelde
einddatum

A681074 Toiletvoorziening Keetmolen Ede

A681091 Install Zanderij Speeltuinvereniging Nijverh

A681092 Renovatie Zanderij Speeltuinv Nijver

A681094 Pr. Bernardlaan 30 Vernieuwbouw

A681112 Steneveld 21 Routekaart 262R6
A681114 Nw Kazernelaan 2D42 Routekaar2@3
A681115 Bergstraat 4 Routekaart 262326

A681123 Radiatoren C1 Raadhuis

A681124 Restant Stationsweg 109 batterij
A684016 Marskamp 12 Routekaart 2626t
A686004 Toplaag renov. Sportpark Allemanskamp

A687003 Toplaag renovatie Sportpark De Beek

A688001 MFA Otterlegrondverwerving
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2-7-2021]

7-7-2027

7-7-2027

24-2-2027

1-12-2023
1-12-2025
1-12-2025

31-12-2025

26-1-2023
1-12-2025
29-6-2021

29-6-2021

20-9-2016

31-12-2024

31-12-2024

31-12-2024

31-12-2025

31-12-2025
31-12-2025
31-12-2025

31-12-2024

31-12-2024
31-12-2025
31-12-2024

31-12-2024

31-12-2025

40.00(

120.00(

240.00(

2.756.53]

42.741
1.461.34]
2.985.174

61.417

65.977
143.67(
242.00(

242.00(

664.56(

38.674

120.00(

207.783

2.145.04

42.641
1.461.24
2.985.07

61.417

65.973
143.564
242.00(

242.00(

660.904

Krediet voor 1 molen aangevraagd, maar we gaan
toiletten bij 2 molens doen.

Na vergunningverlening kan worden gestart (medio
2024); echter wil huidig bestuur niet verder. Gemee
heeft SportService gevraagd dit over te nemen. Spo
Service maakt hiervoor business case. Daarna gaal
werkzaamheden pas starten.

Na vergunningverlening kan worden gest@rntedio
2024); echter wil huidig bestuur niet verder. Gemee|
heeft Sport Service gevraagd dit over te nemen. Sp
Service maakt hiervoor business case. Daarna gaar
werkzaamheden pas starten.

Voorbereidingsgesprekken zijn gestart. Start uitvoer
niet voor 2025. Afronding daarom pas 2026.

Wordt meegenomen met OiR

Wordt meegenomen met OiR en Dumavo
Oorspronkelijke architect doet onderzoek en maakt
rapportage welke verduurzamingsmaatregelen
genomen kunnen worden

Wordt meegenomen met het onderzoek en rapporta

welke verduurzamingsmaatregelen mogelijk zijn bin
het Raadhuis.

Pilot met batterij nog niet gestart

Wordt meegenomen met OiR

Keuring is uitgevoerd. Velden zijn nog geschikt
bevonden.

Keuring is uitgevoerd. Velden zijn nog geschikt
bevonden.

Project loopt, maar bouw nog niet gestart. Afronding
2025 daarom niet haalbaar

31-12-2025

31-12-2025

31-12-2025

31-12-2026

31-12-2027
31-12-2027
31-12-2027

31-12-2025

31-12-2025
31-12-2027
31-12-2025

31-12-2025

31-12-2026
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. SRNI 3¢

Project Startdatum Huidige Netto Krediet Restant Uitgaver Aantal keer Reden voor aanvraag van verlenging Nieuwe
krediet vastgestelde minus Inkomster eerder voorgestelde
einddatum t/m 2023 verlengd einddatum

A688002 MFAtterlo - opstallen 20-9-201€ 31-12-2025 6.327.76] 5.881.35 1 Project loopt, maar bouw nog niet gestart. Afronding 31-12-202¢
2025 daarom niet haalbaar

A688010 Brandweerkazerne Ottedliostallatie 9-11-2027 31-12-2025 330.00( 330.00( 0 Vertraging start bouw, omdat opnieuw gezocht moe 31-12-202¢
worden naar nieuwe locatie.

A688011 Brandweerkazerne OttefBouwkst 9-11-2027 31-12-2025 1.588.55! 1.588.55] 0 Vertraging start bouw, omdat opnieuw gezocht moe 31-12-202¢
worden naar nieuwdocatie.

A688012 MFD Otterlo Installaties 9-11-2023 31-12-2025 1.657.70( 1.657.70 0 Project loopt, maar bouw nog niet gestart. Afronding 31-12-202¢
2025 daarom niet haalbaar

A688013 MFD Otterlo Inrichting 9-11-2023 31-12-2025 57.427 57.4272 0 Project loopt, maar bouw nog niet gestart. Afronding 31-12-202€
2025 daarom niet haalbaar

A991080 Brandweerkazerreoorber. Krediet 12-8-2021 31-12-2024 1.100.00( 465.60( 1 Doordat de huidige nieuwe locatie niet geschikt is 31-12-2025
gebleken, is evertraging ontstaan.
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Bijlage 5 Definities kengetallen paragraaf Weerstandsvermogen

¢2StA0OKGAY3T 6SNJoA2T S aealdSYIFGAS]T NR&ard2Qa

In iedere programmabegrotingeNB { Sy Ay 3 ¢g2NRG SSy Ay@SydalNrRal GAS ISRI
3S6SdzNIi 2L 6lara @ty RS NARardO2Qa Ay RS RIGlFolFasS @y 2
worden bij elk P&@nstrument geactualiseerd.

hyY é6Af RINRBSA (S @22N]2YSy 62NRSy fftSSy Naaradz2ua YSi
meegenomen in het risicoprofiel. Op dit moment kent het profiel uim R & A 02 Q& @

58 ({FIyaAyaoKFIiGdidAay3a @y RS NrAaiO2Qa 3ISodelamNiidel ol 4Aa ¢
tabel is opgesteld in overleg met adviseurs van Naris. Gekeken wordt hoe vaak een gebeurtenis zich naar

verwachting voordoet; dit wordt gekoppeld aan het bijbehorende percentage.

Voorbeeld 1:

Een risico komt naar verwachting 1 keer per 2 jaar voor. Dit betekent dat de kans dat dit risico zich voordoet
50% is.

Voorbeeld 2:

Een risico komt naar verwachting 1 keer per 5 jaar voor. Dit betekent dat de kans dat dit risico zich voordoet
30% is.

Klasse nummer Minimaal Maximaal Omschrijving
1 0% 10% < 1 keer per 10 jaar
2 10% 30% 1 keer per 510 jaar
3 30% 50% 1 keer per 2 5 jaar
4 50% 70% 1 keer per % 2 jaar
5 70% 100% > 1 keer per jaar

brRFEG FEfS NAR&aAAO2Qa T A2y 3ISIFOGda t AAaSSNR Sy RS RIGlFoI &
'Monte Carlo‘simulatie) om, met een zekerheidspercentage van 90%, tot de benodigde weerstandscapaciteit
te komen.

Definities kengetallen

Netto schuldquote

Dit kengetal geeft de verhouding tussen het vreemd vermogen en het eigen vermogen weer en geeft daarmee
inzicht in het niveau van de schuldenlast.

De VNG heeft richtlijnen aangegeven voor dit kengetal; als de schulden van de gemeenten lager zijn dan het
eigen vermogen (schuldquote is minder dan 100%) dan wordt dit als voldoende beschouwd, is de schuldquote
hoger dan 130% dan wordt dit als onvoldoende gezien. De netto gecorrigeerde schuldquote houdt rekening
met de door de gemeente doorgeleende gelden aan derden.

Solvabiliteitsratio

De solvabiliteitsratio laat de verhouding tussen het eigen vermogen en het totale vermogen zien en geeft
daarmee aan of de gemeente aan haar financiéle verplichtingen kan voldoen. Hoe hoger de ratio, hoe groter de
weerbaarheid van de gemeente. De VNG heeft aangegeven dat een solvabiliteitsratio van minder dan 20% als
onvoldoende wordt beschouwd en een percentage van meer dan 30% als voldoende.

Structurele exploitatieruimte

Dit kengetal structurele exploitatieruimte toont welke structurele ruimte de gemeente heeft om haar eigen
lasten te dragen. Het is een maatstaf voor het verschil tussen de structurele baten en structurele lasten van de
gemeente. De bepaling gebeurt door het saldo van de structurele baten en lasten te delen door de totale baten
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en dit uit te drukken in een percentage. Een negatieve waarde van dit kengetal geeft dat er meer structurele
lasten dan baten zijn, vice versa voor een positieve waarde. In de begroting van de gemeente Ede wordt als
streefwaarde een neutrale waarde van dit kengetal nagestreefd (exclusief reservemutaties).

Grondexploitatie

Dit kengetal geeft aan hoe groot de grondpositie (de boekwaarde van gronden in bezit) is ten opzichte van de
totale jaarlijkse baten van de gemeente. Hoe lager deze ratio is hoe minder risico de gemeente loopt omtrent
negatieve waardeontwikkeling van de grondpositie.

De boekwaarde van gronden in bezit zegt nog niets over de relatie tussen vraag en aanbod. Dit vraagt dan ook
om meer uitleg dan naar voren komt uit een kengetal. Zie hiervoor de paragraaf Grondbeleid en het MPG.

Belastingcapaciteit

Het kengetal belastingcapaciteit geeft inzicht in hoe de belastingdruk van de gemeente zich verhoudt tot het
landelijk gemiddelde. Als deze ratio zich onder de 100% bevindt is de belastingdruk lager dan gemiddeld, ligt
deze erboven dan is de belastingdruk hoger dan gemiddeld.

Het bestaande beleid ziet belastingcapaciteit niet als sturingsmechanisme. Met uitzondering van

inflatiecorrectie kan deze niet worden aangepast binnen de huidige afspraken. In extreme gevallen kan hierop
een uitzondering worden gemaakt. In het geval van een daling van het weerstandsvermogen onder de norm

mag het college verhoging van de lokale lasten opnemen in zijn verbeterplan. Conform de uitgangspunten in de
y2aGF [21F6S 1'STFFAYy3ASYy 3L LG SSy @SNK23IAy3a @Fy RS hi.
kostendekkendheid van de tarieven.

De toezichthouder (provincie) hanteert geen normering voor bovenstaande kengetallen, maar maakt zo nodig
gebruik van onderstaande signaleringswaarden.

Signaleringswaarden financiéle kengetallen
Waarderingscijfer Minst risicovol Neutraal Meest risicovol

Netto schuldquote <90 % 90-130 % >130 %
Gecaorrigeerde netto schuldquote <90 % 90-130 % >130 %
Solvabiliteitsratio >50 % 20-50 % <20 %
Grondexploitatie <20 % 20-35 % >35 %
Structurele exploitatieruimte >0 % 0% <0 %

Belastingcapaciteit <95 % 95-105 % >105 %
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Bijlage 6- Berekening kostendekkendheid tarieven

TariefAFVALSTOFFENHEFFING

Kosten taakveld(en), inclusief (omslag)rente €16.628.127
Inkomsten taakveld(en), exclusief heffingen €1.793.724
Netto kosten taakveld € 14.834.401

Toe te rekenen kosten:

Overhead inclusief (omslag)rente €238.172
BTW € 487.056)
Totale kosten € 15.559.626
Opbrengst heffingen € 15.052.093
Dekkingspercentage 98,5%

Tarief RIOOLHEFFING
Kosten taakveld(en), inclusief (omslag)rente €12.544.414
Inkomsten taakveld(en), exclusief heffingen €-22.291]
Netto kostentaakveld €12.522.123

Toe te rekenen kosten:

Overhead inclusief (omslag)rente € 768.856)
BTW

Totale kosten € 13.290.97¢
Opbrengst heffingen € 12.900.00¢
Dekkingspercentage 97%)

Verdeling opbrengst rioolheffing naar Baten verordening  Lasten verordening| Dekkings-
belastingplicht/heffing rioolheffing rioolheffing percentage
Rioolheffing eigenaar €6.421.000 €6.615.610

Rioolheffing gebruik woningen €2.891.000 €2.978.622

Rioolheffing niet-woningen € 3.588.000 €3.696.74

€12.900.000 €13.290.979

Tarief LEGES OMGEVINGSVERGUNNINGEN EN BESTEMMINGSPLANNEN

Kosten taakveld(en), inclusief (omslag)rente €5.115.254
Inkomsten taakveld(en), exclusief heffingen
Netto kosten taakveld €5.115.254

Toe te rekenen kosten:
Overhead inclusief (omslag)rente €1.073.589
BTW € 679.649
Totale kosten €6.868.493
Opbrengst heffingen €4.995.175
Dekkingspercentage 73%)
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Tarief LEGES BURGERBESTUURSZAKEN

Kosten taakveld(en), inclusief (omslag)rente €3.012.518

Inkomsten taakveld(en), exclusief heffingen

Netto kosten taakveld €3.012.518

Toe te rekenen kosten:

Overhead inclusief (omslag)rente

BTW € 78.250
Totale kosten € 3.090.768
Opbrengst heffingen €1.951.104

Dekkingspercentage 63%

Tarief LEGES BEGRAAFRECHTEN
Kosten taakveld(en), inclusief (omslag)rente € Mdo
Inkomsten taakveld(en), exclusief heffingen -

Netto kosten taakveld € mMm®do

Toe terekenen kosten:

Overhead inclusief (omslag)rente € Mdd
BTW -
Totale kosten e M®dp
Opbrengst heffingen € mMon
Dekkingspercentage 94%)
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Bijlage 7- Overzicht (Depla)beleidsindicatoren

Indicator

Eenheid

Periode

Waarde

Waarde gemeenten 100.000
300.000 inwoners

Personeelsirmatie
Personeelsbezetting
Apparaatskosten
Externe inhuur

Overhead

Gemeentelijke woonlasteéénpersoonshuishouden
Gemeentelijke woonlasten meerpersoonshuishouden
Gemiddelde WOZ waarde

Nieuw gebouwde woningen

Omvang huishoudelijk restafval

Percentage bekende hernieuwbare elektriciteit

Winkeldiefstallen
Diefstallen uit woning
Geweldsmisdrijven

Verwijzingen Halt

Jongeren met een delict voor de rechter
Demografische druk

Niet-sporters

Banen

Vestigingen (van bedrijven)

Netto arbeidsparticipatie

Functiemenging

Personen met een bijstandsuitkering

Lopende reintegratievoorzieningen

Cliénten met een maatwerkarrangement Wmo

Achterstand onder jeugdKinderen in uitkeringsgezin
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Vernielingen en beschadigingen (in de openbare ruimte)

Fte per 1.000 inwoners
Fte per 1.000 inwoners
kosten per inwoner
Kosten als % van totale loonsom
totale kosten inhuur externen
% van totale lasten

€
€
E ¢ m®nnn
per 1.000 woningen
kg per inwoner
%

per 1.000 inwoners
per 1.000 inwoners
per 1.000 inwoners
per 1.000 inwoners

per 1.000 jongeren
%
%
%
per 1.000 inwoners van 164 jaar

per 1.000 inw.15 t/m 64jr
%
%
per 10.000 inwoners
per 10.000 inwoners van 164 jaar
per 10.000 inwoners

%

2023
2023
2023
2023

2023

2024
2024
2024
2023
2022
2022

2023
2023
2023
2023

2023
2022
2024
2022
2023

2023
2023
2023
2023
2023
2023

2022

7.7
73
801
203

9,5

824,2
847,6
414
10,5
80,3
24,6

1.8
0,9
2,8
4,6

7,3

75,9
50,1
830

172
75,7
55,3
242,2
229,7
690

906,1
992,1

11
147,9

3,7
1.3
4,9
6,9

9,8

63,8
44,2
9235

171,9
73,2
57,1
405,2
170,8
739,7

6,6
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Waarde gemeenten 100.000

Indicator Eenheid Periode Waarde 300,000 iMWoners
Achterstand onder jeugeWerkloze jongeren % 2022 1 1,6
\Voortijdigeschoolverlaters zonder startkwalificatie (vsks) % 2023 1,9 2,7
Absoluut verzuim per 1.000 leerlingen 2023 0,3 6,1
Relatief verzuim per 1.000 leerlingen 2023 16,5 27,7
Jongeren met jeugdhulp % van alle jongeren tot 18 jaar 2023 12,7 14,3
Jongeren met jeugdreclassering % 2023 0,2 0,4
Jongeren met jeugdbescherming % 2023 0,7 1,2

www.waarstaatiegemeente.nl12 augustus 2024
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Bijlage 8 Kerngegevens

Omschrijving Werkelijk Verwacht
01-01-2024 01-01-2025

Aantal inwoners 123.55( 123.560
* Aantal inwoners per 1 juli 2024.
0- 3 jaar 5.86( 5.770*
* Aantal inwoners per 1 juli 2024.
4-16 jaar 18.88¢ 18.950°
* Aantal inwoners per 1 juli 2024.
17- 64 jaar 75.08( 74.810°
* Aantal inwoners per 1 juli 2024.
65 jaar en ouder 23.724 24.030°
* Aantal inwoners per 1 juli 2024.
IAantal uitkeringsgerechtigden WWB/IOAW/IOAZ/BBZ 1.67€ 1.657*
* Deverwachte klantaantallen ultimo 2024.
/Aantal gerealiseerde WSyWlaatsen in arbeidsjaren 229,7( 211,7¢

Omschrijving Werkelijk Verwacht

01-01-2024 01-01-2025

Oppervlakte gemeente

In ha.

Aantal adressen 62.30] 63.65¢%
/Aantal verblijfsobjecten met woonfunctie 54.09¢ 54.21¢
\Verblijfsobject gevormd 2.113 2.22¢

Uit een vergunningverlening ontstaat een adres met de status gevorm
zal pas wijzigen als de bouw wordt gestart of is gereedgemeld.

\Verblijfsobject in gebruik 58.844 59.80(
Een adres is actief.
\Verblijfsobject in gebruik (niehgemeten) 77¢ 1.09(

Op een bestaand adres is een verbouwingsvergunning verleend of de
gereedmelding van een nieuwbouw is gedaan. Het adres is actief.

\Verbouwing verblijfsobject 58( 54(
Op een bestaand adres is emrbouwingsvergunning verleend. Het adrg

actief.

Aantal m2 wegen: asfalt en beton 3.261.14; 3.244.470

IAantal m2 verharde oppervlakten die in beheer en onderhoud van de
gemeente Ede zijn. * Stand juli 2024.

/Aantal m2 wegen: elementen 3.018.06! 3.062.775]
* Stand juli 2024.
/Aantal m2 wegen: onverhard 1.272.44( 1.264.710

Betreft zandwegen en half verharde wandelpaden (inclusief bospaden
Stand juli 2024.

/Aantal m2 wegen: halfverharding (en kunststof) 192.47/ 192.211
* Stand juli 2024.

Aantal bomen 70.714 71.088’
* Stand 1 juli 2024.

Aantal m2 gazon 455.64¢ 456.574
* Stand 1 juli 2024.

Aantal m2 bermen 2.852.34t 2.852.080
* Stand 1 juli 2024.

IAantal m2 cultuurlijke beplantingen 448.14 451.155]
* Stand 1 juli 2024.

/Aantal m2 natuurlijke beplantingen 1.059.45{ 1.066.382
* Stand 1 juli 2024.

/Aantal speelplekken (exclusief trapveldjes) 237 25k
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Omschrijving Werkelijk Verwacht

01-01-2024 01-01-2025

Aantal trapveldjes 27, 27
Lengte (km) vrijvervalriolering

Hiervan is 19 km vrijverval in het buitengebied.

Lengte (km) mechanische riolering 367,5 367,F
Aantal lichtmasten 20.00( 21.00(
Aantal verkeersregelinstallaties 27 30

202 Programmabegroting 2028028



Bijlage 9 EMU saldo

Vragenlijst

E& Centraal Bureau voor de Statistiek

E www.cbs.nl/kredo

Algemene gegevens:

Omschrijving ( -x 0 -Xx U

1.  Exploitatiesaldo voér toewoeging aan c.g. onttrekking uit reserves
(zie BBV, artikel 17c)

2. Mutatie (im)materiéle vaste activa

3. Mutatie woorzieningen

4. Mutatie voorraden (incl. bouwgronden in exploitatie)

5. Verwachte boekwinst/verlies bij de verkoop van financiéle vaste
activa en (im)materiéle vaste activa, alsmede de afwaardering van

financiéle vaste activa

Berekend EMU-saldo
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Bijlage 10- Begrotingssubsidies

Deze bijlage bevat een overzicht van subsidies die worden verstrekt op basis van de gemeentelijke begroting.
Dit is een van de grondslagen voor het verstrekken van subsidie op basis van de Algemene wet bestuursrecht.
De onderstaande tabel geeft een overzicht van de instellingen en het (maximale) subsidiebedrag.
BSRNJ 3§
Ontvanger subsidie Maximaal Maximaal Verschil 2025 t.o0.v. 2024*

subsidiebedrag subsidiebedrag
2024 2025

Woonadviescommissie (WAC) 5.500 6.000 indexatie
Huurdersbond Ede e.o. 5.000] 5.000] -
Stichting Heideweek 45.000 45.540 indexatie
Stichting Regionaal Bureau voor Toerisme Arnhem Nijmegen V¢ 145.000 149.281 indexatie
Stichting Edese Schaapskudde 55.724 58.454 indexatie
Stichting Moviera 1.500.000 1.630.000 indexatie + uitbreiding
Stichting Veilig Thuis Gelderland Midden 2.322.839 2.490.000 indexatie
Stichting Sportservice Ede 2.072.943 2.501.715 indexatie + extra PP
De Instap 109.701 109.701 -
Taalhuis EdeQultura) 132.571 132.571 -
Voedselbank 16.586 16.785 indexatie
ValleiEnergie Advies en Projecten 400.000 400.000 -
Iriszorg 107.146 111.968 indexatie
Leger des Heils (next level) 314.000 314.000 -
Akoesticum 88.107 91.455 indexatie
LokaleOmroep Ede (Stichting Omroep Ede) 261.367 nieuw
Stichting Beheer Fonds Platform Ede Centrum 175.000 nieuw
Stichting Recreatie Veluwe & Vallei (Trapakkers) 10.175 nieuw
Stichting Slachtofferhulp 50.000 nieuw
Stichting Aimon 120.000 nieuw
Edeviert Kerst (Theober Holding B.V.) 15.000 nieuw

*  Het indexatiepercentage varieert en is (mede) afhankelijk van het type kosten (organisaties met veel kosten voor persdneel en

huisvesting krijgen een hoger indexatiepercentage). De subsidie VAfodeadviescommissie is al jaren niet geindexeerd. Dit wordt
nu in één keer gecompenseerd met een grotere verhoging.

Nadere toelichting voor opgenomen subsidies
Woonadviescommissie (WAC)
De Woonadviescommissie krijgt een subsidie voor het geven van adviezen over woningbouwprojecten.

Huurdersbond Ede e.o.

Deze organisatie ontvangt een begrotingssubsidie voor de behartiging van de belangen van huurders van
Woonstede en is daarmee een van de partijen in het driepartijenoverleg rondom de jaarlijkse
prestatieafspraken.

Stichting Heideweek
Deze organisatie ontvangt subsidie voor de Heideweek en daarmee een gratis feestweek voor onze inwoners.

Stichting Regionaal Bureau voor Toerisme Arnhem Nijmegen Veluwe
Met enkele Veluwse gemeenten zijn specifieke afspraken gemaakt over bekostiging en kostenverdeling van
VisitVeluwe. De hoogte van de subsidie vanuit Ede is afhankelijk van het inwoneraantal.

Stichting Edese Schaapskudde
De organisatie krijgt een subsidie voor instandhouding van Het VelOwgehoornde Heideschaap.
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Stichting Moviera

Voor vrouwenopvang in Gelders verband werkt Ede samen met de centrumgemeenten Apeldoorn, Arnhem en
Nijmegen. Er is sprake van gezamenlijk opdrachtgeverschap en er zijn met deze gemeenten en Moviera
afspraken over bekostiging en kostenverdeling gemaakt met een looptijd t/m 2027. Tussen partijen is nog
overleg over een mogelijke uitbreiding in 2025. Dit is al in het bedrag meegenomen. Echter mocht geen
overeenstemming worden bereikt over de uitbreiding dan zal een lager bedrag worden verleend.

Stichting Veilig Thuis Gelderland Midden
Deze stichting is door de vijftien gemeenten in Gelderland Midden opgericht om specifiek de wettelijke taken
van adviesen meldpunt voor huiselijk geweld en kindermishandeling uit te voeren.

Stichting Sportservice Ede

Wij maken met SSE afspraken over het uitvoeren van sportactiviteiten en daarvoor ontvangen zij een
begrotingssubsidie. In de perspectiefnota 26288 (PPN) is een aanvullend bedrag toegekend voor
Sportservice. Dit bedrag is nu toegevoegd.

De Instap
Deze organisatie voert specifieke activiteiten uit op het terrein van nazorg agadstineerden. De gemeente
Ede draagt bij aan de kosten van De Instap.

Taalhuis Ede inclusief regioregisseur taal (Cultura)

Taalhuis Ede ontvangt een subsidie voor activiteiten omtrentfoomele volwasseneducatie. Met deze
begrotingssubsidie kunnen de activiteiten in het kader van-fuwmele volwasseneducatie worden
samengevoegd met de deels overlappende opdrachten vanuit landelijke en provinciale subsidies. De
regioregisseur taal zorgt voor de uitvoering van de activiteiten in regionaal verband.

De Voedselbank

De Voedselbank Ede helpt mensen die onder het bestaansminimum leven middels een voedselpakket. Gezien
de aard van de activiteiten en de aansluiting bij Voedselbank Nederland is een begrotingssubsidie het meest
passend.

ValleiEnergie Advies en Projecten

ValleiEnergie organiseert het Energieloket waarbij inwoners en bewonersgroepen gratis informatie en advies
kunnen inwinnen over energiebesparende maatregelen, opwek van duurzame energie en de transitie naar
aardgasvrij. Naast onafhankelijke voorlichting en advies (en verwijzen naar geschikte diensten) kan
ValleiEnergie ook de gemeente Ede adviseren over en ondersteunen bij mogelijk campagnes. Daarnaast
begeleidt en adviseert ValleiEnergie inwoners en bewonersgroepen in de warmtetransitie.

Iriszorg

Iriszorg krijgt subsidie voor regionale verslavingspreventie. Verslavingspreventie richt zich op vroege opsporing
van kwetsbare personen, door screening en vroegsignalering. De subsidie verlenen wij als centrumgemeente
voor de Valleiregio. Daarom past deze subsidie niet binnen onze lokale subsidieregeling.

Next Level (Leger des Heils)

Next Level (Nieuwe Stationsstraat 28 te Ede) huisvest 18 kwetsbare volwassenen. Next Level biedt een
(nieuwe) meer ambulante vorm van een verblijf/zorgaanbod in de keten, waarbij verblijf en zorg wordt
gescheiden. Kenmerkend is de tijdelijke verblijffsduur van de deelnemers. Deelnemers kunh2m&anden
op deze locatie verblijven. In 2025 wordt beoogd deze voorziening af te bouwen/te beéindigen.

Akoesticum
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Het Akoesticum is een trainingscentrum voor muziek, dans en theater. Het biedt een mogelijkheid voor
podiumkunstgezelschappen om te oefenen, het repertoire voor nieuwe producties instuderanttrye

geven en naen bijscholing volgen. Voor opleidingen en organisaties in de culturele sector is het een perfecte
locatie voor symposia, studiedagen en expertmeetings. Voor inwoners uit Ede en omgeving is het een podium
waar aansprekende voorstellingen te beleven zijn.

Nieuw in 2025

Lokale Omroep Ede (Stichting Omroep Ede)

Stichting Omroep Ede is aangewezen als lokale rradtalling voor de gemeente Ede. Deze subsidie werd
voorheenverleend op grond van een andere subsidieregeling. Een begrotingssubsidie is hier echter een
geschiktere grondslag.

Stichting Beheer Fonds Platform Ede Centrum

Het Platform Ede Centrum is een samenwerking tussen Stichting Binnenstadsmanagement Ede, Stichting BIZ
Vastgoed Ede en Gemeente Ede. Het platform werkt aan de kwaliteit en vitaliteit van het centrum van Ede.

Wi yiNB11StA2] Sy 3INRBSYyQ T A2y RIEFNDBAZ2 RS dza 3t y3aLddzy i
ontvangen wordt deze subsidie nu structureel geborgd met een begrotingssubsidie.

Stichting Recreatie Veluwe & Vallei (Trapakkers)

Deze stichting verzorgt het beheer en onderhoud van de Trapakkers en Valleiakkers. Deze subsidie werd
voorheen verleend op grond van een andere subsidieregeling. Een begrotingssubsidie is hier echter een
geschiktere grondslag.

Stichting Slachtofferhulp

Deze landelijk stichting geeft de mogelijkheid tot hulp aan elk slachtoffer van een strafbaar feit,
verkeersongeval of ramp. Het subsidiebedrag wdreippaald aan de hand van een bedrag per inwoner. Deze
subsidie werd voorheen verleend op grond van een andere subsidieregeling. Een begrotingssubsidie is hier
echter een geschiktere grondslag.

Stichting Aimon

Het interventieteam van Aimon bestaat uit een groep buurtvaderdstipgeleid om op straat toezicht te
houden, mensen op een goede manier aan te spreken over gedrag en samen te werken met andere
wijkpartners waaronder politie en handhaving. Stichting Aimon verzorgt de opleiding, begeleiding en
coordinatie van dit interventieteam. Na een pifatse wordt deze subsidie bestendigd door deze op te nemen
als begrotingssubsidie.

Ede viert Kerst (Theober Holding B.V.)

| SG AYAGAFGASF WORS GASNI YSNEGQ {NR23IG SSy o6SINROAYST
daklozen structureel mogelijk te maken.
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Bijlage 11- Aanbevelingen Rekenkamercommissie

Onderzoek

Aanbeveling

Stand van zaken

2020- Een onderzoek naar het
risicomanagement van de
gemeente Ede

2020- Een onderzoek naar het
risicomanagement van de
gemeente Ede

2020- Een onderzoek naar het
risicomanagement van de
gemeente Ede

2020- Een onderzoek naar het
risicomanagement van de
gemeente Ede

2021- Versterk de verandering

2021- Versterk de verandering

2021- Versterk de verandering

2021- Versterk de verandering

Programmabegroting 26-2028

Zorg dat de gemeenteraad inzicht krijgt, in de voor de raad, releve
aspecten van het risicomanagementbeleid en pas hiervoor het hu
beleid aan.

Overweeg de huidige ondergrens (norm) van de weerstandsratio.

.Sk EE Yy RS KFEYR @y Sy1S8t$S
welke niet in hetisicoregister moeten worden vastgelegd.

Verbeter de toegankelijkheid (leesbaarheid) van de paragraaf
Weerstandsvermogen en risicobeheersing.

Neem als raad meer politieke ruimte om de kaderstellende rol bij {
2y2 Ay (S @dz t Syd £NIF3I REFND
waardoor er ook een inhoudelijk debat mogelijk is. Een andere
voorwaarde voor het nemen van meer politieke ruimte ontstaat als
het beleidsplan wettelijk verplichte criteria en prestatralicatoren
Frad 62NRSYy 3ISaGStR RAS GSyYA
22Nl ASyAaAy3Sy Sy 12&aiSyw 58 i
(bijvoorbeeld opSy I FaOKI ft AYy3 0w h2NRSSH
dA G @2SNAy3 @ly RS 2Y2 RH&dNérsRS
2PSNJ RS dzZA 0 @2SNAy3 gly RS 2vz2
maatschappelijke effecten Zorg dat de gekozen indicatoren
zeggingskracht hebben over de door de raad gewenste doelen er
effecten.

Controleer vervolgens op het realiseren van de prestaiicatoren
en op doelmatige inzet van Wrraiddelen.

Verbeter de rechtmatigheid van de toegatigor meldingen altijd vas
te leggen zodat doorlooptijden gemeten kunnen worden en bepasg
kan worden of wettelijke termijnen worden gehaald.

Neem de nog vast te stellen prestati@icatoren als uitgangspunt

Door prioritering algievolg van forse personele krapte is de
doorontwikkeling opnieuw vertraagd. Op onderdelen zijn wel klein
stappen gezet, dat proberen we in de loop van het jaar 2024 verd,
door te zetten.

Door prioritering als gevolg van forse personele krapte is de
doorontwikkeling opnieuw vertraagd. Op onderdelen zijn wel klein
stappen gezet, dat proberen we in de loop van het jaar 2024 verd,
door te zetten.

Door prioritering als gevolg van forse personele krapte is de
doorontwikkeling opnieuw vertraagd. Op onderdelen zijn wel klein
stappen gezet, dat proberen we in de loop van het jaar 2024 verd|
door te zetten.

Door prioritering als gevolg van forse personele krapte is de
doorontwikkeling opnieuw vertraagd. Op onderdelen zijn wel klein
stappen gezet, dat proberen we in de loop van het jaar 2024 verd|
door te zetten.

U kunt bij de behandeling in de raad aandacht vragen voor deze
indicatoren.

Voor zover bekend geen opvolging aan gegeven.

Er zijn eerste verbeteringen doorgevoerd aan het hoofdproces soi
domein. We hebben nog ambities op dit gebied die software
aanpassingen vragen. Hiervoor loopt momenteel een project vany
de complexiteit van systeem aanpassingen is geen definitieve
einddatum af te geven.

We ontwikkelen de prestatie indicatoren nog verder door. De basi

‘ Verwachte afronding

2e halfjaar 2024

2e helft 2024

2e helft 2024

2e helft 2024

Doorlopend

Niet bekend

01-08-2024
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Onderzoek

Aanbeveling

Stand van zaken

Verwachte afronding

2022- Grondig bekeken

2023- Wonen is meer dan bouwe

2023- Wonen is meer dan bouwe

2023- Wonen is meer dan bouwe

2023- Wonen is meer dan bouwe

2023- Het bos achter de
boomspiegels
2023- Het bos achter de
boomspiegels
2023- Het bos achter de
boomspiegels
2023- Het bos achter de
boomspiegels

2023- Dehacker een stap voor
blijven

2023- De hacker een stap voor
blijven

2023- De hacker een stap voor
blijven
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voor monitoring en evalueer aan de hand hiervan de resultaten ve
het beleid.

Versterk de overdracht tussen opeenvolgende projectleiders door
actualiseren van het projectdocument met alle wijzigingen die doc
16FNGFFENFLILRNGFISAa Sy at DQa
Veranker algemeenteraad de huidige ambities op het vlak van wc
in een nieuwe visie met SMARREformuleerde doelstellingen.

Zet als gemeenteraad in op davolgbaarheid van het beleid en ma
duidelijke afspraken over de monitoring en evaluatiemomenten m|
het college.

Neem als gemeenteraad een brede kaderstelleadeontrolerende
rol in het woondomein door in te zetten op vroegtijdige
informatievoorziening in alle relevante stadia van de beleidscyclus

Stel als college gelijktijdig met de Woonvisie een actueel
uitvoeringsprogramma op met SMART acties en afspraken.

Zorg dat ambities en middelen met elkaar overeenstemmen

Betrek langetermijneffecten bij de besluitvorming over de financié
voor de openbare ruimte.
Verbeter de navolgbaarheid van het beleid voor de openbare ruir

Verbeter de uitvoerbaarheid van het beleid voor de openbare ruin

Vul de kaderstellende rol met betrekking tot informatieveiligheid in
door mee te besluiten over strategische uitgangspunten (of
ambitieniveau) voor het informatieveiligheidsbeleid.

Verstevig de eigen informatiepositie en controleer en beoordeel hi
beleid periodiek. Zorg ervoor dat er minimaal jaarlijks wayelsproker
over informatieveiligheid, bijvoorbeeld over de ambitie en kaders.
Stelnieuw beleid vast conform de BIO waarbij het strategisch gek(
ambitieniveau uitgangspunt is voor SMAg8formuleerde
doelstellingen

staat in zowel de begroting als de sociale monitor. Nieuwe
ontwikkelingen als het data lab en de opgaven geven op termijn
verdere verbetering.

Dit wordt gekoppeld aan het verplichte volkshuisvestingsprogrami
uit de wet regie op de volkshuisvesting. Naar verwachting wordt d
wet op 1 januari 2025 vastgesteld en wordt daarna gestart met he
opstellen van het programma.

Dit wordt gekoppeld aan het verplichte volkshuisvestingsprogrami
uit de wet regie op de volkshuisvesting. Naar verwachting wordt d
wet op 1 januari 2025 vastgesteld en wordt daarna gestart met he
opstellen van het programma.

Dit wordt gekoppeld aan het verplichte volkshuisvestingsprogrami
uit de wet regie op de volkshuisvesting. Naar verwachting wordt d
wet op 1 januari 2025 vastgesteld en wordt daarna gestart met he
opstellen van het programma.

Dit wordt gekoppeld aan het verplichte volkshuisvestingsprogrami
uit de wet regie op de volkshuisvesting. Naar verwachting wordt d
wet op 1 januari 2025 vastgesteld en wordt daarna gestart met he
opstellen van het programma.

De raad kan deze aanbeveling meenemen in het behandelen van
raadsvoorstellen oveRuimtelijke Ordening

U kunt de aanbeveling meenemen in behandeling van voorstellen
RO

In het IBOR worden de verbeterpunten vanuit de
rekenkamercommissie verwerkt.

Verbeteringen vanuit het rapport Rekenkamercommissie worden
opgenomen in het IBOR ten behoeve van doorvertaling naar de
beheerplannen.

U kunt die onderwerp jaarlijks agenderen in de RWG digitalisering
betrekken bij de-visie.

U kunt deze aanbeveling betrekken bij de behandeling varvise er
agenderen in de RWG digitalisering.

Het IBbeleid is inmiddels afgerond en goedgekeurd door de direct

Wordt opgepakt zodre
wet versterking regie
volkshuisvesting in

werking is getreden.

Naar verwachting 202

Naar verwachting 207

Naar verwachting 202

10-10-2024

10-10-2024

oktober 2024

oktober 2024

¥

december 2024

december 2024

31-05-2024
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Onderzoek Aanbeveling Stand van zaken ‘ Verwachte afronding

2023- De hacker eestap voor Stel een integraal risicobeeld op om strategische keuzes op het g{ISMS voordragen voor goedkeuring en implementatie plan afrond » 30-10-2024
blijven van informatieveiligheid te onderbouwen. Stel dit risicobeeld

gestructureerd en periodiek bij op basis van (onder andere) inforn|

over dreigingen en veranderingen in processen en systemen. Stin

het lerend vermogen door de PCyclus beter in te richten.

Index
Loopt

Niet voldaan

o4

Nog niet gestart
Gedeeltelijk voldaan

Afgerond
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Bijlage 12- MPG Lite 2024
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MPG Lite 2024
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Samenvatting

Deze MPG lite rapportage geeft de verwachtivegervan de grondexploitatieportefeuille en het bijbehorende
resultaat ten opzichte van de prognose in het MPGR282tMPG Litaapporteert over de voortgang van de
grondportefeuille maar is geen actualisatie waarbij gltejecten enparameters worden heroverwogen.

Volledige actualisatie vindt plaats op basis van actualisatie van uitgangspunten en projeb&triiifiG 203.

Het doel van het MPG Lite is om inzicht te bieden in de voortgang van de portefeuille en een indicatie van het
verwachte resultaat voor 2024 om waar nodig te kunnen bijsturen.

Ontwikkelingen

De vraag op de woningmarkt blijft groot en de woningprijzen zijn wederom gestegen. De vraag naar woningen
is groot en het aanbod is beperkt.

In mei is in Den Haag het hoofdlijnenakkoord gesloten door de formerende partijen. De verwachting is dat de
aandacht die onder de vorige minister voor woningbouw is gekomen wordt doorgezet. Een voorbeeld van de
aandacht voor de woningbouw vanuit Den Haag is de subsidie die we in het eerste half jaar hebben ontvangen
van 4,5 miljoen voor de eerste fase van Doesburgerbroek.

Woningbouw:
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Voor 2024 is begroot om grond voor 367 woningen te verkopen. Medio 2024 is er reeds grond geleverd voor de
bouw van 162 woningen. De huidige verwachting is dat eind van dit jaar er grond geleverd is voor 339
woningen {/- 8%). De onzekerheden bij meerdere projecten zijn groot waardoor het aantal uiteindelijk zowel
substantieel hoger als lager kan worden en uit zal komen binnen de bandbreedte van 239 tot 348 woningen.

Bedrijventerreinen:

Voor 2024 was in het MPG gerekend op de levering van 1 hectare bedrijfskavels. Historisch gezien is dit zeer
laag. De reden van de lage inzet is de congestie op het stroomnetwerk. Ondanks de congestie is toch een
aanzienlijk perceel geleverd aan een bedrijf waardoor er ruim boven begroting bedrijfsgrond is verkocht.

WFC
I SG LINB2SOG 2cCc/ @OSNBSGHISNI YSi SSy o60SRNI3I QlFy bkb € yn
- In2024vindt eenvrijvalplaats@ | ydzA G RS 2 . L adzoaARAS3ASt RSYy @Iy € n:
grondexploitatie WFit als gevolg van de uitgifte van grond voor 88 sociale woningatfofin de
voorgeschreven boekhoudkundige systematies deze subsidigiet in de grondexploitatie
opgenomemmaar als kans in de Risico Analyse
- De verwachte uitgifte van fase 1 van veld O in 2024 wordt niet gehaald en schuift door naar 2025
Ondanks de verbetering van het resultaat blijven de risico's zeer hoog. In de tweede helft van het jaar zal
besluitvorming plaatsvinden ovéiet ontwikkelplan voor de flexibele zonedicatief is de verwachting dat de
programmatische keuzen leiden tot een nadelig effect van tenmitisiee ¢ I n  DithédegiSwbabzien in
RS € on YAte22Sy RAS Aa ONR2ISY!Il | | (Ongvikkeiedh RS dzA G @2 SNA y 3
investeringsstrategie).

Ontwikkeling Portefeuille

Begroot was voor 2024 dat de boekwaarde van de gemeentelijke projecten (woningbouw en bedrijfsterreinen)

AY Hnun NBHyOXNDEB28Y IF 12dz ySYSy (20 € coXc YAtez2Syd
van de kosten en opbrengsten verwachten we dat de boekwaarde van de dan actieve grondexploitaties in 2024

YSi 2y3S@SSNI € mcZo YAft22Sy 3Lt d RFESY YIEIFENIe TnIm YA
Kazerneterreinen waarvoor een voorziening is gevormd die verrekend zou worden met de boekwaarde heeft

hier grote invioed op.

wAaroz2Qa

I SG d2aGF1Ft @Fry RS NRaraO2Qa o61tya YIIEFE STFSOGo Ay KSi
dzadaSy RS ISORSYUGAFAOSSNRS NraAaoz2Qa o6e mTtIn YAfa2Syo
383S@PSy @Iy RS NR&aAO2Q& LISNI M 2dzZ A Hauwnd 5 FNHAG o6f A2
Yaita2Sy Sy RS 384623Sy (lyaSy RIFtSy YSi € niy YAitazSy
SSy RIftAYy3 @ly € nzo Yiyo GSy 2LI0 A0KGIS @ry KSG atD wun

Resultaat Grondbedrijf 2024

Ly KSG atD Hnanun gl & @22N] Haun dzilihiGoSrdActusél wardt yerw@d®ty LJ2 & A
R 2L oFaixa @Iy RS 2yGeA11StAyaASY Ay RE2niljGeNEGS KSE T
kan worden gesloten.

0SRNJ 3¢
Ontwikkeling bedrijfsresultaat Grondbedrijf MPG 2024 MPG 2024 lite Verschil
Afsluiting plannen per 31.12
G10900 Kraatsweg Ede 96.000 130.000 34.000
G24830 Kop van de Parkweg - 5.000 5.000
G50800 Harskamp Smachtenburg 314.000 411.000 97.000
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Actualisatie MPG 2024 lite
Mutatie VVG
Exploitatiekosten MVA
Incidentele grondverkoop
Tussentijdse winstneming

Reguliere kosten en afdrachten
Product en beleidsontwikkeling

Vaste afdrachten

Stand 31 december

-586.000
1.631.000
-217.200
-100.000|

1.137.800

1.236.000
-522.170
325.000
840.000

-150.000
-100.000

2.174.830

1.236.000
63.830
325.000
-791.000

67.200

1.037.030

De belangrijkste redenen voor de verbetering van het resultaat zijn:
1 De projecten Kraatsweg in Ede, Kop van de Parkweg en Harskamp Smachtenburgerweg verwachten
SSy @SNBSGSNARYy3I Sy 2YRFG RSI

voorzien aan het resultaat worden toegevoegd

S LISRM@Gmeérdan Ay

(SN

HTHDIN

1 De Voorziening Verliesgevende Grondexploitaties (VVG) kan op basis van de bijstellingen in de
LINE 2 SO Sy 1,2m8ljden @drdéddvierlaagd. Dit onder andere door de eerdere verkoop van
grond op de Klomp. De verlaging van de voorziening gaat ten gunste van het jaarresultaat.

1 De exploitatiekosten van de Materiéle Vaste Activa (MVA), dat wil zeggen de gronden die strategisch
Ay o0STAG TAacys @I f 63830 lager it Ndn Beg§rbds Da@fidast if & eed pobiiet ¢

€ oHp®nnn O03ANBYR YAS

2 AyaliySYAy3a @rHtd RAG 2F 1 NJ
de grondlevering in de grondexploitatie Goudenstein een jaar vertraging heeft opgelopen.

f De kostenpostvoorprodue6y 06 St SARaz2ylieoA11StAy3a GLHtd OA

GSNJ 22 LINBadz G F

f 55 {(dzaaSyidirzcRras

0SaANR20G Oy

YSiG OAN.

NDI € ¢

t SNJ &t R2 Aa RS KdzA RA3IS A ylaniden hiogehwivalt dRn-bagrost.Bij dit2 | | NNB a dzt
bedrag moeten enkele stevige kanttekeningen gemaakt worden:
1 Het jaarresultaat wordt beinvioed door de voortgang in de projecten, in paragraaf 2.2 is toegelicht dat
de voortgang in de projecten op onderdelen lastig te voorspellen is.
1 Het berekenen van de winstneming is een resultante van de voortgang van de kosten en opbrengsten

in een project gecorrigeerd met de resterende risico's. Deze drie variabelen maken het lastig om het
exacte moment en bedrag van winstneming te begroten.
1 Het risicoprofiel op de projectenportefeuille is aanzienlijk, de kans bestaat dat deze risico's zich in de
tweede helft van het jaar voordoen en het resultaat beinvioeden.
1 Alle parameters en uitgangspunten voor het MPG 2025 zullen nog geactualiseerd worden. Deze
hebben een uitwerking op toekomstige resultaten in de grondexploitaties en komen nog ten

gunste/laste van het resultaat over

2024.

1 Alle parameters en uitgangspunten voor het MPG 2025 zullen nog geactualiseerd worden. Deze
hebben een uitwerking op toekomstige resultaten in de grondexploitaties en komen nog ten

gunste/laste van het resultaat over

2024.

1 Voor de grondexploitatie WFC zullen bestuurlijke keuzes worden voorgelegd die naar verwachting
chobnnndnnnd® 5AG 6SRNI3I Aa
vrijgemaakt voor de uitvoering van de Omgevingsvisie. Zie ook blz. 18 vamdikel en

minimaal een gevolg hebben vah €

Investeringsstrategigan juli 2024

22Nl A S

1 In de tweede helft van 2024 zal de eerste fase van de grondexploitatie Doesburgerbroek worden
geopend. Er zijn middelen vrijgemaakt om te voorzien in het verwachte tekort. Zie ook blz. 18 van de

Ontwikket en Investeringsstrategiean juli 2024
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1. Inleiding

De gemeente heeft een groot aantal ruimtelijke projecten in voorbereiding en uitvoering. Dit vraagt om

effectieve sturing en beheersing, zowel door de (project)organisatie als door het gemeentebestuur. Actueel en
0SUNRdz6o F NI AYyT AOKG Ay RS @22NI3ly3a @Iy LINRB2SOGSY>S Ay
een onmisbare basifeze rapportage ziet specifiek toe op de ruimtelijke projecten waar de gemeente

bouwgrond produceert, de grondexploitaties.

MPG

Op 16 mei 2024eeft de gemeenteraad hé¥leerjarenperspectief Grondexploitaties (MPG) 2@2aaknummer

441414 ai3SaG St Re |1 SG atD ISSTiU SSy FAYLYyOAstS Fylteas
vanuit het verleden naar de toekomde grondexploitatiesPeildatum voor de berekeningen hiervan is 1

januari 202.

De volgende volledige actualisatie van de grondexploitaties vindt plaats bij het afsluiten van het huidige
boekjaar, bij de jaarrekening 282De resultaten worden dan weer verwerkt in het MPG 268 de
bijbehorende risicoanalyse.

MPGlite

Projecten zijn echter continu in beweging. Daarom is met de gemeenteraad afgesproken om tussentijds te
rapporteren over significante ontwikkelingen binnen de grondexploitaties. Zodoende wordt jaarlijks bij de
programmabegroting het zogenoemde 'MPG lite' aangeboden.

Het MPG lite 202heeft een meer globaal karakter en geeft slechts wijzigingen weer die zich het afgelopen

halfjaar ten opzichte van het vastgestelde MPG hebben voorgedsamupdate van actuele
(markt)omstandighedeen geeft daarmee een voorlopige resultaatsverwachting vood2oer.
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2. Ontwikkelingen 2024

In dit hoofdstuk worden algemene trends en ontwikkelingen die van invloed zijn op de totale portefeuille van
het grondbedrijf toegelicht. Ook worden de ontwikkelingen besproken die van invloed kunnen zijn op
specifieke grondexploitaties.

2.1 Ontwikkelingen

In eerste half jaar van 2024 zijn er in onze regio iets minder (bestaande) woningen verkocht dan een jaar
eerder. De prijzen zijn wel weer verder gestegen met een percentage van 11,9% volgens de cijfeidWih de

over de eerste twee kwartalen van 2024. De verkooptijd van een woning bedraagt circa 27 dagen wat weer een
daling van de tijd dat een woning te koop staat betekent. Geconcludeerd kan worden dat er nog veel vraag
naar woningen is en het aanbod beperkt.

In mei is in Den Haag het hoofdlijnen akkoord gesloten door de formerende partijen. De verwachting is dat de
aandacht die onder de vorige minister voor woningbouw is gekomen wordt doorgezet. Dit is goed nieuws voor
het woondossier zonder dat er deze aandacht direct leidt tot extra woningbouw. In Ede blijven we te maken
hebben met factoren die invloed hebben op de nieuwbouw van woningen. De aandacht van de minister voor
wonen is mooi maar helpt ons niet direct met oplossingen voor bijvoorbeeld stikstof en de gevolgen van
congestie op het stroomnetwerk. Een integrale benadering van de opgave en de samenhangende problemen is
voorwaardelijk om te kunnen bouwen.

Net voor de zomer is hehterdepartementaal Beleidsonderzoek (IBO) Woningbouw en Gvensthenen. In

dit onderzoek is gezocht waar er beleidsmatige interventies kunnen plaatsvinden om woningbouw te
versnellen en bouwgrondproductie goedkoper te maken. Een van de aanbevelingen is om waardestijging van
grond die plaatsvindt bij bijvoorbeeld agrarische grond te bestemmen naar woningbouw niet te laten
toekomen aan de eigenaar maar aan de maatschappij. De nieuwe mivdstérolkshuisvesting en Ruimtelijke
Ordening zal hiermee aan de slag gaan.

De eerder genoemde aandacht vanuit Den Haag voor woningbouw heeft in het eerste half jaar van 2024 geleid

G240 SSy o0A2RN}Y3AS Gty € nIp YAfa22Sy @22N) 52S5S40dzaSNDNRS
KSSFTi SSy o6SRNI3I Gly o6A2yl € nXc YAtaz2Sy Lty O2FAyl yC
worden om voortvarend met de bouw van woningen aan de noordkant van Ede te kunnen starten en de
voorwaardelijke investeringen te kunnen doen.

Een van deze voorwaardelijke investeringen is de aankoop van gronden die nodig zijn voor de bouwplannen.

I SG /2tfS8S3S KSSF¥i SSy YIFIyRIFG Gy RS wllFR 3SINB3ISYy 2V
aankopen van grond te verrichtervastgelegd in de Nota Maatschappelijk Ondernemend Grondbeleid)2022

Na aankoop worden deze gronden aan de strategische voorraad toegevoegd en verantwoord op de balans

onder de Materiéle Vaste Activa. Met de voorliggende opgave is dit bedrag niet afdoende om slagvaardig

gronden te kunnen verwerven. Een voorstel wordt uitgewerkt om het mandaat van het College te verruimen

en in Q4 aan de Raad voorgelegd ter besluitvorming.

Programmabegroting 2028028 217


https://www.nvm.nl/media/kpqnys1h/marktoverzicht-regio-veluwe-2e-kwartaal-2024.pdf
https://open.overheid.nl/documenten/9a9d6067-0b34-40ba-b542-6c7954266cfc/file
https://lokaleregelgeving.overheid.nl/CVDR696134

2.2 Voortgang programma

Woningbouwlocaties gemeente

De gemeente streeft in de Omgevingsvisie 2040 naar een productie van circa 750 nieuwbouwwoningen per
jaar. De gemeente zelf zorgt historisch gezien, voor ruim de helft van de bouwgrond voor deze woningbouw.
De andere woningen worden door marktinitiatieven gerealiseerd. Voor 2024 is de verkoop van 367 bouwrijpe
kavels gepland op onder meer; het WFC terrein, Kernhem B West, Wekerom Oost deelgebied J en Otterlo
Weversteeg.

aantallen in stuk

Planning woningbouw MPG 2024 Gerealiseerd MPG 2024  Prognose 2024| Prognose 2024
MPG 2024 t/m Q2 2024 Lite Laag Hoog
G12940 Kazerneterreinen SSK 3 3 3 3 3
G12900 Kazerneterreinen gebouwen 29 0 29 14 38
G12950 Kazerneterreinen Maurits WFC 122 88 88 88 88
G20218 Kernhem vlek Bvest 134 71 164 134 164
G24430 Goudenstein 33 0 0 0 0
G24830 Kop van de Parkweg 2 0 11 0 11
G70710 Wekerom Oost deelgebied J 24 0 24 0 24
G80700 Otterlo-Weversteeg 20 0 20 0 20
Totaal woningbouw 367 162 339 239 348

Op basis van de actuele informatie wordt binnen de gemeentelijke projecten nu een productie van 339 kavels
voor woningen verwacht (92%), waarvan reeds 162 geleverd zijn in de eerste helft van 2024.

De onzekerheid is altijd groot over de levering de gronden, zeker voor de appartementen die een voorverkoop
van 70% behoeven. Soms valt de levering van grond net na de jaarwisseling waardoor de aantallen kunnen
afwijken. Om deze reden wordt in een bandbreedte gecommuniceerd. Voor de financiéle doorrekening van de
projecten is uitgegaan van 339 woningen in 2024. De onzekerheden bij meerdere projecten is groot waardoor
het aantal uiteindelijk zowel substantieel hoger als lager kan worden en uit zal komen binnen de bandbreedte
van 239 tot 348 woningen.

Mooi nieuws is dat op WFC grond voor 88 sociale huurwoningen is geleverd. De grond voor de 36 andere voor
2024 begrote woningen zal in 2025 geleverd worden. In Kernhem B West blijft de productie op een hoog
niveau en verloopt volgens verwachting. Voor de overige projecten zal het de komende maanden duidelijk
worden of de grondleveringen daadwerkelijk nog in 2024 plaats vinden.

Bedrijfsterreinenlocaties gemeente

In het MPG 2024 is uitgegaan van verkoop en levering van 1,1 hectare bedrijfsgrond in 2024. Reden voor dit
lage aantal is dat de bedrijven geen (grootverbruik)aansluiting op het energienetwerk kunnen krijgen.

Afgelopen half jaar is echter toch bedrijfsgrond geleverd op BT De Klomp. Dit was mogelijk omdat er naar
maatwerkoplossingen is gezocht waardoor er toch een stroomaansluiting mogelijk was. De verwachting is dat
dit gezien kan worden als een meevaller en er helaas geen andere percelen op BT De Klomp binnen afzienbare
tijd geleverd kunnen worden. Op het WFC is voor circa 300 m2 grond voor commerciéle functies verkocht in de
plint van het appartementengebouw.

Door de levering op BT De klomp is er ruim meer grond verkocht dan voor geheel 2024 was begroot.

in hectare
Planning bedrijventerreinen MPG 2024 Gerealiseerd MPG 2024  Prognose 2024 | Prognose 2024
MPG 2024 t/m Q2 2024 Lite
G12950 Kazerneterreinen Maurits WFC 0,12 0,03 0,12 0,03 0,12
G13210 BT A12 De Klomp 0,97 3,9 3,9 3,9 3,9
Totaal bedrijfskavels 1,09 3,9 4,0 3,9 4,0
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2.3 Voortgang financieel

Besteding kredieten

Bij de vaststelling van het MPG 20&jn voor de uitvoering van de plannen in 208iddelen beschikbaar

gesteld. Halverwege dit jaar kan geconstateerd worden dat de bestedindesaiddelenachter liggen ten

opzichte van de prognose.

In bijlagel is een overzicht gegeven van de uitgaven en inkomsten in de eerste helft van 2024. Hieruit blijkt dat
van de geraamde kosten 29% is gerealiseerd, tegenover de realisatie van 63% van de geraamde opbrengsten.
Voor de projecten Kop van der Parkweg, Het WFC en De Kazernes is dit jaar een afdracht begroot van

€ o hijoen aan de Spoorzone en de Parklaan. Deze afdracht wordt pas aan het einde van het jaar geboekt en
Tt YIEFEN GSNBIFOKGAYT 221 NRYR RS € o0oXH YAf22Sy o0SRNI 3
besteding 34% van de begrootte kosten voor 2024. Gesteld kan worden dat de kosten achterblijven op de
begroting en de opbrengsten ruim boven begroting liggen medio 2024.

Ontwikkeling boekwaarde

De boekwaarde van de actieve gemeentelijke projecten (woningbouw en bedrijfsterreinen) bedraagt per

121 ydzk NI @y RAG 2FFN e ycIn YAf22Syo Ly KSG atD HAHN
EHHXYy YAt22S8Sy ¥ 12dz ySYSy (20 € coXc YAfteaz2Syed 5SS SSN
ISRIFfR G20 € T1T71TXIn YAf22Sy® hL) 6Faira @y RS 3ISI Oldz A
GSNBI OKGSy ¢S RIG RS 02S1é¢l I NRS @y RS RIy OGAS@S 3N
IFFG RFEESY YEFNI e chpIu YAt22Syod 514G RS 628161 NRS RIf
veroorzaakt doordat de Kazerneterreinen MN/EBK/SSK nog een jaar langer doorloopt en daardoor geen vrijval

AY RS @22NI ASyAy3 OSNIASa3aSOSYyRS INRYRSELX 2AGHGAS Oy
winstneming van de grondexploitatie Goudenstein wordt niet geboekt omdat de levering pas in 2025 zal

plaatsvinden. Gunstig is dat de levering van kavel 2 van de grondexploitattt2BIAKIomp in 2024 heeft

plaatsgevonden ruim eerder dan verwacht (2030) en fors heeft bijgedragen aan een daling van de boekwaarde

in 2024,

Zoals ook in paragraaf 2.2 bij de voortgang van het programma beschreven is, is er onzekerheid over de exacte
aantallen verkopen voor de rest van het jaar. Dit heeft logischer wijs ook invioed op de ontwikkeling van de
boekwaarde.
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3. Financiéle resultaten

3.1 Actualisatie 2024

Bouwgrond in exploitatie (BIE)

In het Meerjaren Perspectief Grondexploitaties 2@@nderdeelprogrammarekening 2@3) zijn de verwachte
planresultaten aangegeven van de lopende grondexploitaties. Daar waar de ontwikkelingen in de eerste helft
van dit jaar daar aanleiding toe gegftndt in dit MPG lite een bijstelling van de verwachte toekomstige
resultaten plaats.

6 SRNI 38y

Projectresultaat Resultaat MPG 202 Autonome Resultaat MPG 2024 lit
ontwikkelingen

Bedrljventerrelnen -3.396 873 -2.524
Woningbouw -19.622 270 -19.893
WFC -27.799 803 -26.996
Totaal -50.818 1.406 49.412

tS
y t

[S)
w

Ly KSG atD Hnuwn ¢l & RS NBadzZ I | NB I OKGAY3 @y ¢
bl KSG GSNBSN] Sy Gy RS ldzi2ay2YS 2yi¢AiA11StAy3asSy oI
miljoen negatief verwacht.
581 S OSNBSGSNAY3 Gty KSG S OSNBI OKGSy Bédfﬁl-l-ﬂ Y Si
1. 55 @SNBRYStRS tSOSNARYy3I Gly O0SRNAS2FTAINBYR 2L .¢ 58
miljoen.
2. 5AOSNBRS (tSAYSNB 60A2ai0StftAy3aSy @y RS 62y Ay30 2 dzs LI
miljoen.
3. Met de levering van de grond voor 88 sociale huur woningen wordt voldaan aan de eisen van de
WoningBouwL Y LJdzf & 62 . L0 &dzoaARAS 41 NR22NJ SSy RSSt @l y
project kan worden toegerekend.

Voorbereidingskredieten
0 SRNI 3¢
Voorbereidingskredieten Krediet Besteed t/m | Besteed eerst Ruimte
2023 helft 2024

Voorbereidingskrediet Kernhem Noord 3.350.000

Voorbereidingskrediet Noordplein 325.921
Voorbereidingskrediet Ederveen Schoolstraat 160.000
Totaal 3.835.921

In de aanloop naar nieuwe projecten worden voorbereidingskosten gemaakt. Vooruitlopend op het
administratief openen van een grondexploitatie worden deze kosten gedekt door voorbereidingskredieten. De
voorbereidingskredieten zullen bij het openen van de grondexploitatie ten laste van het project gebracht
worden.

Kernhem Noord-> Doesburgerbroek

De planvorming is gestart om een nieuwe wijk te realiseren aan de noordzijde van Ede. De plannen zijn gestart
als Kernhem Noord en inmiddels wordt de toekomstige wijk Doesburgerbroek genoemd. De voorbereidingen
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f2LSy Ay K223 GSYLR2 Sy RS 12aiGSy RFEIFINXYSS 2210 |1 SG @22
0,3 miljoen. In het najaar zal de grondexploitatie geopend worden voor de eerste fase van en een aanvullend

krediet aan de Raad gevraagd worden om de voorbereiding te kunnen voortzetten. Goed nieuws is dat in de
SSNARGS KStFd @+y wnun S SSy 22yAy3. 2dzs LYLMzZ a 062.LO
YAt22Syd 5FINYyFFad 2ya@yasSy S oA2yl € nic YAtaz2Sy
subsidies zullen in de te openen grondexploitatie verwerkt worden.

Noordplein

Op het Noordpleirkan gebouwd worden als het station afgerond is. De eerste verkenningen zijn uitgevoerd

naar de mogelijkheden voor het Noordplein. De planvorming ligt momenteel stil in afwachting van een bredere
GAAAS 2L KSG 3ASKSES aldrdAz2yaaSoASRe® |1 SG {NBRASG Aa YS
Rekening 2024 zal een dekkingsvoorstel gedaan worden. Tot die tijd zal niet aan het project gewerkt worden.

Ederveen Schoolstraat

Om te komen tot een stedenbouwkundig plan op basis waarvan de financiéle haalbaarheid verder kan worden

dzA 03S6SN] G KSSFi RS NIFR Ay FSoNHzZ NA SSy @22NDBSNBARAY
bl KSG WS 16Nl A&a € TtTpdnnn 6SaAGSSR® Ly RS SSNmGS
archeologisch onderzoek) uitgevoerd en is opdracht verstrekt aan een stedenbouwkundig bureau. De

verwachting is dat eind 2024 het voorlopig stedenbouwkundig ontwerp (VSO) gereed is.

3.2 Autonome ontwikkelingen

In onderstaande tabellen zijn de verschillen van de projectresultaten weergegeven voor werken, wonen en het
WFCToekomstige financiéle mutaties zijn contant gemaakt naar de huidige peildatum (contante waarde).

Werken

. SRNJ} 38y

Projectresultaat bedrijventerrein Saldo CW Saldo CW Verschil

2024 lite
actualisatie

Bedrijventerrein (programma 4 Economie, Arbeidsmarkt & Mobiliteit)
G132xx  BTFA12 -2.524 -3.396 873
Totaal projectresultaat bedrijventerrein -2.524 -3.396 873

De contante waarde van dgedrijventerreinen verbetery I | NJ @S N¥ | &/RBADG tghDpzicHelandet

MPG 202.
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Wonen

In onderstaande tabel worden de verwachte projectresultaten van de woonprojecten getoond.

. SRNI} 38y
Projectresultaat woningbouw Saldo CW Saldo CW Verschil
2024 lite 2024
actualisatie

Woningbouw(programma 5 Ruimtelijke ontwikkeling)

G10900 Kraatsweg Ede 136 93 43
G129xx  Kazerneterreinen MN/EBK/SSK -13.772 -13.476 -296
G14170 Jan VoermanstraatPoggenbeekstraat -505 -505 0
G15210 Flexwonen Somapad -134 0 -134
G20218 KernhemViek B West 3.037 3.029 8
G24430 Goudenstein 956 956 1
G24440  Flexwonen Groenendaal -10 0 -10
G24830 Kop van de Parkweg -7.858 -7.858 0
G50800 Harskamp Smachtenburgerweg 419 302 117
G70710 Wekerom Oost deelgebied J -217 -217 0
G80700  Otterlo- Weversteeg -1.944 -1.944 0
Totaal projectresultaat woningbouw -19.893 -19.622 -270
YN} Fi&ad6S3 9RSY GSNBSGSNRYy3I NBadzZ GFFd € nodnnn
OpdeKraatswef & YSSNI AyT AOKG Ay RS &at221LJ12aiGdSy KSGi3aSSy t SAF

YFETSNYSGSNNBAYSY abk9. Yk{{YY @GSNt SOKGISNARY3A NBadzZ G i
De Kazerneterreinen zullen komende jaren worden afgerond. Voorzien was om de grondexploitaties te sluiten

eind 2024. Op basis van de huidige inzichten zal dit eind 2025 worden door grondleveringen die later

plaatsvinden. Ook zullen er nog aanzienlijke kosten worden gemaakt in 2025 voor het woonrijpmaken

waardoor het te vroeg is om de grondexploitatie te sluiten. De langere looptijd van het project leidt tot een
verslechtering van het projectresultaatvadne H dpc ®dnnn Ffa 3AS@2t3 Gy NByidiSizai
Ct SEg2ySy {2YI LI RY yASdzw NB&adZ GFFd € mondnnn

De grondexploitatie flexwonen Somapad die ojul#2024 door de Raad is goedgekeurd met een NCW/van

€ 134.000 is opgenomen in deze MPG.

Harskamp-{ YI OKi Sy o dzNESNBSIY OSNDBSUOGSNAYy3I NBadz G d e
Smachtenburgerweg is in de afrondende fase en zal einde jaar worden afgesloten. De resterende
werkzaamheden voor het woonrijpmaken vallen lager uit dan begroot waardoor een voordeel ontstaat van +/+
€ MMTDPAnnno®

MMT ®n

. SRNJI 3Sy
Projectresultaat WFC Saldo CW Saldo CW Verschil
2024 lite
actualisatie
WFC
G12950 Kazerneterrein Maurits WFC -26.996 -27.799 803
Totaal projectresultaat WFC -26.996 -27.799 803
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Kazerneterrein Maurits WFC: verbeteringsultaate y no ®n nn
| SG LINB2SOG 2cCc/ @OSNBSGHISNI YSi SSy o60SRNI3I Qly bkb € yn
- In2024vindt eenvrijvalplaats@ | ydzA G RS 2 . L adzoaARAS3ASt RSYy Qly € n:
grondexploitatie WFit als gevolg van de uitgifte van grond voor 88 sociale woningatfofin de
voorgeschreven boekhoudkundige systematies deze subsidigiet in de grondexploitatie
opgenomermaar als kans in de Risico Analyse
- De verwachte uitgifte van fase 1 van veld O in 2024 wordt niet geltmaidtiat de gesprekken om tot
overeenstemming te komen over de grondprijs langer hebben geduurd dan verwacht. Daardoor zal de
start verkoop van de eerste fase niet meer in 2024 starten, maar voorjaar. 2025

De vrijval van de WBiubsidie heeft een positief effect op hetresultadt€ HT I n . YAf 22 Sy 0
Hetresultaat van de grondexploitatie WFC blijft onder druk staarestuurlijkekeuzeszullen worden

voorgelegd in de tweede helft van 2024o is ein de grondexploitatie nu nog geen rekening gehouden met de
financiéle gevolgen van programmatische keuzen die voortkomen uit het ontwikkelplan voor de flexibele zone.
Dit wordt tezamen met het ontwikkelplan ter besluitvorming voorgelegd. Hierbij gaat het 0.a. om het
toepassen van de beleidsregel op het resterende woningbouwprogramma. Indicatief is de verwachting dat de
programmatische keuzen leiden tot een nadelig effect van tenmitise ¢ *n YA f 22 Sy @
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4. Risico's

Bouwgrondproductie kent risico't de risicoberekeningen maken we, naast het inschatten van
projectspecifieke factoren, ook doorrekeningen v@ortefeuille risico's. Dit zijn risico's waar alle projecten last

van kunnen krijgen en (vaak) niet of zeer beperkt beinvioedbaar zijn. Een voorbeeld van een portefeuille risico
is het risico van de gevolgen van congestie op het stroomnetwerk op de uitgifte van bouwgrond.

t 2NISFSdzAtf SY NAaAO2Ua € mcIn YAfa22Sy Sy (1FyaSy € oIy
.AYYSYy RS LXIFyYyySy g2NRSYy NrAaAO2ryltéeasSa 21L3SaidStR Sy
58S Ay 0SStR TA2yRS NraAO2Qa ¢2NRSYy @OSNW2t3ISya GSNIL I
gegevens worden in het risicoprogramma Naris gebruikt bij de bepaling van het benodigde

GSSNEGlI yYRAGSNN23ISYyd Ly RS LINBINIYYFOSAINRGAYT g2NRG Ay
ANRPYRSELX 2A0GF GASNR&AAO2Q4 RSSt @ly dzAd YIF{1Syo 3ISNI LILRN
risicobeheersing.

I SG Gz2aGrKFf @Fry RS NARaiAO2Qa o1lya YLt S¥FFSOG0L Ay KSi
GdzaaSy RS ISORSYGAFTAOSSNRS NraAaodz2Qa o6e€ mTtIn YAtaz2Syo
3S3S@PSy @Iy RS NRaAO2U&a LISNI M 2dzZ A HaAaHn® 51 F NHZAG o0f A2
YAte2Sy Sy RS 3S423Sy {lyaSy 221 RItSy Sy St YSi € n
MHXIZp YAf 22 Sy D3aifogn ténlodzishye Fan Gdt MPGe2024.

5FftAy3 LINRP2SOG3IS02yRSY NRaAO2Qa € nio YAteazSy

De projectgebonden risico's liggen over het algemeen in lijn met de voortgang in projecten. Naarmate de
projecten verder zijn uitgewerkt nemen de onzekerheden en risico's af. Bijvoorbeeld door de levering van
gronden op de bedrijventerreinen dalen de resterende risico's. Ook dalen de resterende kansen in de projecten
aangezien de beinvioedbaarheid gedurende de looptijd van projecten steeds verder afneemt.

In de huidige portefeuille bevinden zich de grootste risico's rond het WFC. Het WFC kent een hoge boekwaarde
waardoor bijvoorbeeld vertraging in uitgifte aanzienlijke (financiéle)effecten heeft. Daarnaast ontstaan nieuwe
NJA a A 02 nieuwap t¢ Retah gebiedsontwikkelingdret gewogen risico (risico's min kansen) neemt af
YSG03 At 22Sy @I yilédmijeans T Y I I NJ €

| 2y2dzy OGidzNBt S NRaAO2Qa o6fA2@Sy ISt Aa]

De conjuncturele risico's zijn opgebouwd uit bijvoorbeeld economische risico's zoals het stagneren van de

verkopen en het risico op dalende verkoopprijzen. Ook met het risico van stagnatie door netwerkcongestie is
NB1SyAy3a 3ISK2dzRSy @ 5SS 02 y-geatggori @estBEd k8n wdieq daOde Hsico'sl A 2y Y S
praktisch gelijk zijn gebleven door de geringe afwijking.

Dekkingsbehoefte risico's

551 S N aAi Ograndbeddijizijhyh3lg pragranimabegroting vertaald naar een totaalbeeld van
gemeentelijke risico's. Dit totaalbeeld van de gemeente is in de programmabegroting opgenomen in de

paragraaf Weerstandsvermogen en risicobeheersing.

Voor de risico's van het Grondbedrijf is bij de programmarekening 2023 een benodigde dekking berekend van
€118YAf 22Syd® 522NJ RS RIfAy3a @Iy RS 1006nlped2dd ySSYid RS

¢
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5. Voorziening en resultaat grondbedrijf

5.1 Voorziening Verliesgevende Grondexploitaties

De voorzieningerliesgevende grondexploitatieent ter dekking van nadelige exploitatieresultaten. Deze
voorziening is rentedragend. Dat betekent dat alle nadelige exploitatieresultaten van projecten in derplan
realisatiefase hun volledige dekking in deze voorziening moeten vinden.

Een gedetailleerd overzicht van de berekening van de benodigde hoogte van de Vooertigggevende
grondexploitatiess opgenomen in bijlage 3.

Per 1 januari 202bedraagt op basis van d¢PG 2024le hoogte van de Voorzienindgrliesgevende
grondexploitatiex 55,2miljoen.Op basis van dactualisatie van de planresultatefaaltde behoefte aan de
Voorziening/erliesgevende grondexploitati®sS (im 1 Y A f 2 2 Siljpeny Ditlwbidit geroprzmaakt door
de grondexploitatis BTA12, Kazerneterrein Maurits WFC, Kazerneterreinen MN/EBK/SSK en Flexwonen
Somapad Zie hiervoor hoofdstuk 3.Autonome ontwikkelingen

De actualisatie van de Voorzieni¥grliesgevende grondexploitaties in de cijfeirsdi plaatsin het MPG 2025
bij de Programmarekening 2082ls onderdeel van het resultaat grondbedrijf.

5.2 Resultaat 2024

Resultaatsverwachting 2024
Onderstaande tabel toont het verwacht resultaat voor het begrotingsjaar 2024.

0SRNI 3¢
Ontwikkeling bedrijfsresultaat Grondbedrijf MPG 2024 MPG 2024 lite Verschil
Afsluiting plannen per 31.12
G10900 Kraatsweg Ede 96.000 130.000 34.000
G24830 Kop van dearkweg - 5.000 5.000
G50800 Harskamp Smachtenburg 314.000 411.000 97.000
Actualisatie MPG 2024 lite
Mutatie VVG - 1.236.000 1.236.000
Exploitatiekosten MVA -586.000 -522.170 63.830
Incidentele grondverkoop - 325.000 325.000
Tussentijdse winstneming 1.631.000 840.000 -791.000
Reguliere kosten en afdrachten
Product enbeleidsontwikkeling -217.200 -150.000 67.200
Vaste afdrachten -100.000, -100.000 -
Stand 31 december 1.137.800 2.174.830 1.037.030

Ly KSG atD Hnanun gl & @22N] Haun dzilihiGoSrdActusél wardt yerw@d®ity LJ2 & A
dat op basis van de ontwikkelingen in de eerste helft van het jaar, het jaar met een positief resultaat van
€ 2,2miljoen af te kunnen sluiten.
De belangrijkste redenen voor de verbetering van het resultaat zijn:
1 De projecten Kraatsweg in Ede, Kop van de Parkweg en Harskamp Smachtenburgerweg verwachten
SSy GSNPSGSNAYy3I Sy 2YRIG RST S LISR®@EnearSah Ay HAHN 6
voorzien aan het resultaat worden toegevoegd
1 De Voorziening Verliesgevende Grondexploitaties (VVG) kan op basis van de bijstellingen in de
LINE 2 SOl Sy 1,2m8ljden @drdedDverlaagd. Dit gaat ten gunste van het jaarresultaat.
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De exploitatiekosten van de Materiéle Vaste Activa (MVA), dat wil zeggen de gronden die strategisch

Ay o6STAG TAcyzZ @I t 63830 lager tit Nan Be§rbids Daamaast i & eed poNilidt €
GSNJ 22LINBadzA GFHFd 0SaANRB2G @Fy € owpodnnn O03INBYR YAS
5S (dzaaSydGdArAzcRasS 2AyaildySYAay3a @rtad RAG 21 FNI YSG OAN
de grondlevering in de grondexploitatie Goudenstein een jaar vertraging heeft opgelopen.

De kostenpost voor produe8y 06 Sf SARazy G oA 11 StAy3a @Lftd OANDIF € c

A1t R2 A& RS KdzA RA3S A ylandiden ibgeAuft galt dan hegrdotSHij die | 1 NNS & dzt

bedrag moeten enkele stevige kanttekeningen gemaakt worden:
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Het jaarresultaat wordt beinvloed door de voortgang in de projecten, in paragraaf 2.2 is toegelicht dat
de voortgang in de projecten op onderdelen lastig te voorstellen is.

Het berekenen van het moment van de winstneming een resultante is van de voorgang van de kosten
en opbrengsten in een project gecorrigeerd met de resterende risico's. Deze drie variabelen maken
het lastig om het exacte moment en bedrag van winstneming te begroten.

Het risicoprofiel op de projectenportefeuille is aanzienlijk, de kans bestaat dat deze risico's zich in de
tweede helft van het jaar voordoen en het resultaat beinvioeden.

Alle parameters en uitgangspunten voor het MPG 2025 zullen nog geactualiseerd worden. Deze
hebben een uitwerking op toekomstige resultaten in de grondexploitaties en komen nog ten
gunste/laste van het resultaat over 2024.

Voor de grondexploitatie WFC zullen bestuurlijke keuzes worden voorgelegd die naar verwachting
minimaal een gevolg hebbenvane c dnnnodénnnd 5AG 0SRNFX3I Aa @22NI A S
vrijgemaakt voor de uitvoering van de Omgevingsvisie. Zie ook blz. 18 yamdékel en
Investeringsstrategigan juli 2024

In de tweede helft van 2024 zal de eerste fase van de grondexploitatie Doesburgerbroek worden
geopend. Er zijn middelen vrijgemaakt om te voorzien in het verwachte tekort. Zie ook blz. 18 van de
Ontwikket en Investeringsstrategiean juli 2024
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6. Bijlagen
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Bijlage 1- Realisatie kosten en opbrengsten eerste helft 2024

6SRNI ISy
Kosten Opbrengsten

Begroot Gerealiseerd % Begroot  Gerealiseerd %
Bedrijventerreinen
G13200 BT A12 1.244 368 -2.754 -8.623
Totaal bedrijventerreinen 1.244 368 -2.754 -8.623
WFC
G12950 Kazerneterreinen Maurits WFC 6.018 1.691 -4.555 -1.124
Totaal WFC 6.018 1.691 -4.555 -1.124
Stedelijk
G10900 Kraatsweg Ede 189 102 -430 -434
G12900 Kazerneterreinen MN/EBK/SSK 5.416 1.276 -4.198 -296
G14170 Jan VoermanstraatPoggenbeekstraat 60 4 3 -
G15210 Flexwonen Somapad - - - -
G20218 Kernhem vlek Bvest 4.555 1.693 -7.587 -4.550
G24430 Goudenstein 93 26 -1.571 0
G24440 Flexwonen Groenendaal - - - -
G24830 Kop van de Parkweg 702 151 -252 4
Totaal stedelijk 11.016 3.253 -14.034 -5.277
Dorpen
G50800 Harskamp Smachtenburgerweg 651 162 -6 2
G70710 Wekerom- Oost deelgebied J 578 299 -2.011 8
G80700 Otterlo-Weversteeg 1.185 221 -388 49
Totaal dorpen 2.415 682 -2.405 58
Totaal Portefeuille 20.692 5.994 29% -23.748 -14.966 63%
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Bijlage 2- Actualisatie risico's

0SRNJ 38y

Overzicht alle GBrojecten MPG 2024 MPG lite 2024 Verschil
Project risico's Risico's Kansen Risico's Kansen Risico's Kansen
G1090( Kraatsweg Ede 13 - - - -13 -
G129x; Kazerneterreinen MN/EBK/SSK 652 - 530 - -122 -
G1295( Kazerneterreinen Maurits WFC 10.318 2.450 9.574 1.722 -744 -728
G132x; BT A12 2.139 1.922 1.787 1.797 -351 -125
Jan Voermanstraat
G1417( Poggenbeekstraat 78 125 70 125 -8 -
G1521( Flexwonen Somapad - - 58 75 58 75
G2021i Kernhem vlek B West 1.081 25 922 25 -159 -
G2022( Kernhem Noord 838 - 915 - 78 -
G2443( Goudenstein 50 - 50 - - -
G2444( Flexwonen Groenendaal - - 108 56 108 56
G2481( Noordplein 163 - 174 - 11 -
G2483( Kop van de Parkweg 25 - 75 - 50 -
G5080( Harskamp Smachtenburgerwec 50 - 50 - - -
G6200( Ederveen Veldbies - - 80 - 80 -
G7071( Wekerom- Oost deelgebied J 525 - 497 - -29 -
G8070( Otterlo -Weversteeg 291 - 291 - - -
Totaal risico's projecten 16.221 4.522 15.180 3.800 -1.040 =722
Conjuncturele risico's Risico's Kansen Risico's Kansen Risico's Kansen
Afwijkende opbrengstenstijging 111 - 107 - -4 -
Stagneren markverkopen bouwgrond 166 - 161 - -5 -
Interne renteverhoging 47 - 62 - 15 -
Programma aanpak stikstof 50 - 50 - - -
Netcongestie 282 - 279 - -3 -
Tussentijdse winstneming 274 - 274 - - -
VPB Grondbedrijf (wonen) 250 - 250 - - -
Totaal conjuncturele risico's 1.180 - 1.183 - 4 -
Totaal risico's 17.400 4.522 16.363 3.800 -1.037 =722
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Bijlage 3- Voorziening Verliesgevende Grondexploitaties

Mutaties Voorziening Verliesgevende Grondexploitaties (VVG)

Programma 4 E, A&M Noodzakelijki  Gereserveerd Toevoeging
G12950 Kazerneterreinen Maurits WFC -26.996.00(¢ -27.799.000 -803.000
G132xx BT A12 -2.524.000 -3.396.500 -872.500
Totaal VVG programma 4 E, A&M -29.520.000 -31.195.500 -1.675.500

Programma 5 RO

G129xx Kazerneterreinen MN/EBK/SSK -13.772.000 -13.476.50C 295.500
G14170  Jan VoermanstraatPoggenbeekstraat -505.000 -505.000 0
G15210 Flexwonen Somapad -134.000 0 134.000
G24440 Flexwonen Groenendaal -10.000 0 10.000
G24830  Kop van déParkweg -7.858.000 -7.858.000 0
G70710  Wekerom- Oost deelgebied J -217.000 -217.000 0
G80700 Otterlo - Weversteeg -1.944.000 -1.944.000 0
Totaal VVG programma 5 RO -24.440.000Q -24.000.500 439.500
Totaal VVG programma's 4 E, A&M en 5 RO -53.960.000 -55.196.000 -1.236.000
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